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Vézené Ctenarky, vazeni Ctenafi,

Na prahu nejkrasnéjSiho ro¢niho obdobi drzite v rukou jubilejni desaté ¢islo naseho
Skolniho Casopisu. Jsem opravdu rada, ze si LOGOS POLYTECHNIKOS za pomérné
kratké obdobi své existence a hlavné v tvrdé konkurenci ostatnich odbornych periodik
vydobyl své pevné postaveni a nasel vérné a dychtivé ctenare. Chtéla bych proto
uvodem podéekovat autorim, ktefi do né&j prispivaji, i recenzentim, ktefi pomahaji
povznést jeho Groven svymi posudky. Jednim slovem vSem, ktefi se na vzniku tohoto
Casopisu podileji.

Jiz jste si zajisté zvykli, Ze kazdé vydani ma svoje specifické odborné zaméieni. Toto
¢islo obsahuje ptispévky z oblasti cestovniho ruchu, jazykii a verejné sprdavy. Propojit
tyto tfi zdanlivé nesourodé oblasti nebylo pro me lehké. Pak jsem si ale vzpomnéla na
volebni napis, pochazejici z 1. stol. n. 1. a zachovany v Pompejich: ,,Bruttium Balbum
[Ivir(um), Genialis rogat. Hic aerarium conservabit. (Genialis pozaduje za duumvira
Bruttia Balba. Ten zachova statni pokladnu)“. A vSe bylo najednou jasné. Latinsky
jazyk, slunna Italie i vefejny zajem.

Ve svété kolem nas jsou uzasné souvislosti, jen je pro vlastni zaslepenost, a obcCas
i pohodlnost, nevidime. Snad nam i tento ¢asopis pomaha otevirat o¢i a vidét, co nam
diive unikalo nebo bylo nezietelné.

Pfeji vam inspirativni a zajimavé Cteni a bajecné prazdniny.

Doc. Ing. Eva Lajtkepova, Ph.D.
Prorektorka pro studium
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Narodni deskriptory pro jednotlivé stupné
terciarniho vzdélavani

Jaromir Rux
Vysoka skola polytechnicka Jihlava

Abstrakt

Cilem clanku je upozornit Ctenare na Kvalifikacni ramec terciarniho vzdelavani
a seznamit je s jiz schvalenymi deskriptory vzdélavani pro bakalarsky, magistersky
a doktorsky stupen, které jsou zavazné pro vsechny oblasti vzdélavani.

Kli¢ova slova

Operacni program, kvalifikacni ramec, znalosti, dovednosti, competence.

V ramci Operaéniho programu vzdélavani pro konkurenceschopnost jsou realizovany
Individualni projekty narodni (IPn). Jednim z nich je Kvalifikacni ramec terciarniho
vzdélavani (QRAM). Cilem projektu je zastieSit vystupy terciarniho vzdelavani
prosttednictvim kvalifikacniho ramce, ktery bude zaroven kompatibilni s kvalifikaénim
ramcem v evropském prostoru vysokoskolského vzdélavani. Vystupem z projektu je
popis jednotlivych oblasti vzdélavani, ocekavané znalosti, dovednosti a kompetence
absolventti vysokych $kol pro jednotlivé stupné vzdeélavani (bakalar, magistr, doktor)
spole¢né pro vSechny oblasti vzdélavani a odborné znalosti a dovednosti pro jednotlivé
oblasti vzdélavani. Budou vyuzivany pii akreditaci, a proto je musime vyuzivat i pii
psani vystupt z jednotlivych predméti.

Na projektu pracoval od roku 2009 tym asi 100 lidi ze vSech oblasti vzdélani. Jeho
skromnou soucasti byla pracovni podskupina Cestovni ruch a hotelnictvi ve slozeni
Zdenka Petrti (VSE Praha), Blazena Kiizova (VSO Praha) a Jaromir Rux (Vysoké
skola polytechnicka Jihlava) pod vedenim pfedsedy pracovni skupiny Michala
Karpiska (Sdruzeni profesniho terciarniho vzdélavani).

Plivodnich 42 oblasti vzdélavani bylo nahrazeno nové vymezenymi 39 oblastmi.
Cestovni ruch jiz neni samostatnou oblasti vzdélavani, ale je zafazen do skupiny
Ekonomickych véd. V jejich ramci budou vyuzity i zpracované deskriptory vzdélavani
pro bakalarsky a magistersky stupen studia. Doktorsky stupen pro obor cestovni ruch
nebyl zpracovan, protoZe se na zadné vysoké §kole v Ceské republice nevyuduje.

Nékteré pojmy pouzivané v deskriptorech

Vystupy z uceni — vymezeni znalosti, dovednosti a zpusobilosti, které ma absolvent
vzdélavani prokazat pii ukonceni dané faze uceni (zejména vSak pti ukonceni studia).
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Znalosti — uéenim osvojené informace. Rozlisuji se faktické znalosti jako soubor faktt
a teoretické znalosti jako soubor teorii, konceptli a principa prislusného oboru, véetné
metod poznavani a interpretace poznani.

Dovednosti — schopnost pouzivat znalosti. Jedna se obecné o dovednost feSeni
problému a specificky pak o ovladani vyzkumnych postupti jako prosttedku poznavani
charakterizujiciho Groven terciarniho vzdélavani a povolani, pro ktera se ziskani urcité
urovn¢ terciarniho vzdélavani predpoklada.

Zpisobilosti — schopnost pouzivat znalosti a dovednosti v uréitém kontextu, ktery je
vymezen stupném samostatnosti a odpovédnosti, jakoZ i mirou slozitosti prostiedi.

Siroké znalosti se opiraji predeviim o sekundarni prameny oboru a piedpoklada se
jejich uplatnéni jak v praxi (mimo akademické povolani, coz je jinak samoziejme také
druh praxe), tak pii pokracujicim vzdélavani (schopnost dale se pod odbornym
vedenim vzdélavat je jednou ze zptisobilosti nabyvanych v prvnim cyklu, pro jehoz
vymezeni je kategorie Sirokych znalosti zasadni).

e

Hluboké znalosti se vztahuji k uréitému vyseku oboru/oblasti vzdélavani ve své §ifi;
predpoklada se, Ze se opiraji jak o sekundarni prameny, tak o vysledky vlastni tvirci
¢innosti (dovednost ziskavat nové poznatky pokrocilymi vyzkumnymi postupy oboru
je jednim ze znakl druhého cyklu, pro ktery jsou hluboké znalosti charakteristické).
Zatimco Siroké znalosti piedpokladaji predev§im prosté porozuméni, schopnost
bezprostiedni aplikace, ptipadné také analyzy, pro hluboké znalosti je typicka prevaha
vys$§i miry schopnosti porozumeéni, tj. analyzy, syntézy a evaluace.

Systematické znalosti (charakterizujici tfeti cyklus) jsou zaloZeny na dominanci
schopnosti evaluace a wvztahuji se ke schopnosti propojit vysokou miru
specializovaného poznani (hluboké znalosti) s dostupnymi védeckymi poznatky
a teoriemi viibec.

Deskriptory pro jednotlivé stupné vzdélavani

BAKALARSKE STUDIJINi PROGRAMY |

cinnostni
sloveso

predmét cinnosti

Siroké znalosti a porozuméni predmétu a rozsahu daného
oboru

prokazuji Siroké znalosti teorii, konceptl a metod oboru
porozumeéni moznostem, podminkam a omezenim vyuziti
teorii, konceptl a metod oboru v praxi

s vyuzitim odbornych znalosti na zakladé ramcové
vymezeného ukolu resit praktické problémy v oboru
vyhledat, utfidit a interpretovat informace relevantni pro
reSeni vymezeného praktického problému

umi
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pouzit nékteré zakladni vyzkumné postupy oboru v rozsahu
potfebném pro feseni praktickych problému v oboru

Obecné
zpusobilosti

. .| informace o povaze odbornych problému a vlastnim nazoru
jsou schopni

samostatné a odpovédné se rozhodovat v jen ¢astecné
znamych souvislostech na zakladé rdamcového zadani
dle ramcového zadani a pridélenych zdrojd koordinovat
¢innost tymu a nést odpovédnost za jeho vysledky
do feseni problém0 zahrnout Uvahu o jejich etickém
rozmeéru
srozumitelné a presvédciveé sdélovat odborniktim i laik(im

na jejich reseni
srozumitelné shrnout nazory ostatnich ¢lent tymu
pouzivat své odborné znalosti, odborné dovednosti a obecné
zpUsobilosti v alespon dvou cizich jazycich

samostatné ziskavat dalsi odborné znalosti, dovednosti a
zpUsobilosti na zakladé predevsim praktické zkuSenosti a

jejiho vyhodnoceni, ale také samostatnym studiem

teoretickych poznatk( oboru

MAGISTERSKE STUDIJNI PROGRAMY

Narodni deskriptory

cinnostni
sloveso

predmét cinnosti

Odborné
znalosti

prokazuji

Siroké a/nebo hluboké znalosti a porozuméni predmétu a
rozsahu oboru odpovidajici soudobému stavu poznani

Siroké a/nebo hluboké znalosti a porozuméni teoriim,
konceptlim a metodam odpovidajici soudobému stavu
poznani v oboru

porozuméni moznostem, podminkam a omezenim vyuziti
poznatkl souvisejicich obord

Odborné
dovednosti

umi

s vyuzitim odbornych znalosti samostatné vymezit a tvaréim
zplUsobem resit teoreticky nebo prakticky problém v oboru

samostatné a tvlrcim zpUsobem resit komplexni problém
s pouzitim vybranych teorii, konceptl a metod oboru

pouzit nékteré z pokrocilych vyzkumnych postupl v oboru
zplsobem umoznujicim ziskavat nové puvodni informace

Obecné
zplsobilosti

jsou
schopni

samostatné a odpovédné rozhodovat v novych nebo
ménicich se souvislostech nebo v zdsadné se vyvijejicim
prostredi s prihlédnutim k SirSim spolecenskym dlsledkiim
rozhodovani

zadani pro odborné Cinnosti, koordinovat je a nést konec¢nou

dle vyvijejicich se souvislosti a dostupnych zdroji vymezit
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odpovédnost za jejich vysledky
samostatného reseni etického problému
srozumitelné a presvédcivé sdélovat odbornikim i Sirsi
verejnosti vlastni odborné nazory
srozumitelné shrnout nazory ostatnich ¢lent tymu
pouzivat své odborné znalosti, odborné dovednosti a obecné
zpusobilosti v alespori ve dvou cizich jazycich
planovat, podporovat a ridit s vyuzitim teoretickych
poznatkl oboru ziskavani dalsich odbornych znalosti,
dovednosti a zpUsobilosti ostatnich ¢lent tymu

DOKTORSKE STUDIJNi PROGRAMY |

N

hluboké a systematické znalosti a porozuméni predmeétu a
rozsahu oboru odpovidajici soudobému stavu poznani
hluboké a systematické znalosti a porozuméni teoriim,

prokazuji | konceptim a metodam, které jsou v popredi poznani oboru

na mezinarodni Urovni

porozumeéni systému véd a vyzkumnym problémim na

pomezi oborl

navrhovat a pouzivat pokrocilé vyzkumné postupy v oboru
zpusobem umozriujicim rozsifovat poznani oboru pavodnim
umi vyzkumem

rozvijet a vyhodnocovat teorie, koncepty a metody oboru
véetné vymezeni oborl nebo jejich zafazeni do $irsi oblasti

vyhodnocovat nové poznatky a ideje s prihlédnutim
k dlouhodobym spolecenskym dasledkiim jejich vyuZivani
planovat rozsahlé cinnosti tviréi povahy a ziskavat a
pldnovat zdroje pro jejich uskutec¢nénf
samostatného reseni slozitého etického problému pfi tvirci
¢innosti nebo vyuZzivani jejich vysledkl
jsou srozumitelné a presvédcive sdélovat vlastni poznatky
schopni | v oboru ostatnim ¢lenim védecké komunity na mezinarodni
urovni i Siroké verejnosti
pouzivat své odborné znalosti, odborné dovednosti a obecné
zpUsobilosti v alespori jednom cizim jazyce
ziskdvat nové odborné znalosti, dovednosti a zpUsobilosti
vlastni tvaréi ¢innosti a ovliviiovat podminky a souvislosti
vzdélavani ostatnich




8 Jaromir Rux — Tercialni vzdélavani v cestovnim ruchu

Literatura

[1] NANTL, Jifi, CERNIKOVSKY, Petr a kol. Narodni kvalifikaéni rimec terciarniho
vzdélavani Ceské republiky. 1. dil Néarodni deskriptory. MSMT Praha, 2010
Dostupné z  http://www.msmt.cz/strukturalni-fondy/ipn-pro-oblast-terciarniho-
vzdelavani-vyzkumu-a-vyvoje/narodni-deskriptory-
schvaleny?highlightWords=Ram

[2] ORIESKA, Jan. Oponentsky posudok na parcialnu &ast projektu , Narodni
kvalifikaéni ramec terciarniho vzdélavani“ Q-Ram, popis oblasti kvalifikaci
Cestovni ruch a hotelnictvi, pracovni skupina 9 Sluzby a ostatni.

[3] KARPISEK, Michal, PETRU, Zdenka, KR{ZOVA, Blazena, RUX, Jaromir.

Deskriptory pro oblast vzd€lavani cestovni ruch a hotelnictvi. Studia Turistica,
VSP Jihlava, prosinec 2010

National Descriptors for Each Level of Tertiary
Education

Abstract

This article aims to draw readers attention to the qualification framework for tertiary
education and make them familiar with the already approved education descriptors for
bachelor's, master's and doctor’s degree, which are binding on all areas of education.

Key words

Operational Programme, Qualifications Framework, knowledge, skills, competencies.
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Podil terénni praxe na tvorbé geografickeé
gramotnosti pracovnika v cestovnim ruchu

Eva Janouskova, Petr Chalupa
Vysoka skola polytechnicka Jihlava

Abstrakt

V' kvalitativné nové postindustrialni spolecnosti dojde k neobvyklym spolecenskym
zménam vilivem prechodu od masovosti k individualité, od analyzy k syntéze,
od “zaméstnanosti v tovarndch kzaméstnanosti V domovech”, od centralizace
k decentralizaci. Nové spolecenské hodnoty budou vznikat predevsim kreativni silou
lidského intelektu, coz si, spolu s preménou technosféry, vyzaduje revolucionalizaci
informsféry a kvalitativni preménu obsahu vzdeélani, vcéetné geografického. O tom,
Jjakou roli miize mit v procesu vysokoskolské profesni pripravy budouciho pracovnika
V cestovnim ruchu geografie (a potazmo odbornd terénni praxe), pojednava tento
prispévek. Geograficka gramotnost je totiz vyznamnou slozkou praxe pracovnika
V cestovnim ruchu a tim také nezbytnou soucasti jeho vysokoskolské profesni pripravy.

Klic¢ova slova

Geograficka gramotnost, geosféra, geograficka terénni praxe, prakticka cinnost
V terénu, geografie cestovniho ruchu, Latinska Amerika, Kuba

1. Uvod

Hybnou silou postindustrialni spolecnosti bude proces, kterym se védomosti jednak
vytvafeji (studium) a jednak jak je Elovék (nutné vzdélany) aplikuje. Kvalitativni
profesni odliSnost absolventl studia cestovniho ruchu, ve srovnani s vétSinou jinych
studijnich vysokoskolskych obord, je v tom, Ze ve své praxi vystupuji jak v roli tviirce
hodnot (napf. teoretickd a organizacni piiprava zijezdu ruzného typu), tak v roli
realizatora a uzivatele pripraveného produktu (napt. privodce).

Geografickd gramotnost se stala jiz nyni vyznamnou slozkou praxe pracovnika
V cestovnim ruchu a tim také nezbytnou soucasti jeho vysokoskolské profesni ptipravy,
coz vychazi ze samé podstaty geografie.

Soucasny vyznam geografie vyplyva z jejich tfi funkci:
e teoretické
e praktické
e vzdélavaci

Prunik téchto tii funkci tvofi ramcovy obsah geografickych znalosti absolventa studia
cestovniho ruchu. Propojeni teoretickych poznatki s realitou a tim dosazeni
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odpovidajici kvalitativni trovné geografické gramotnosti umoziluji optimalné
geografické terénni praxe.

2. Specifikum geografie

Nikdo v soucasné dobé jiz nepochybuje, Ze geografiec nema za ukol odstranovat ,,bila
mista na mape¢ Zemé“. Snad jen vyjimecné ji dnes lidé bez odborné potence zcela
mylné€ povazuji za ,,zdbavné cestovani.

Geografie jako celek v dnesni pozici vytvaii samostatnou kategorii tzv. pfirodovédné
socidlnich oborl. Je védou o geosfére (krajinné sféte) planety Zemé, vytvorené
z koncentricky uspofadanych vrstev, které jsou vzajemné propojené svymi vztahy.

Je mozno fici, ze ve své propojenosti tvoii geosféra celostni systém vznikly prinikem
fyzicko-geografické sféry (pfirodni) a humanni sféry (socioekonomické). Geosféra je
sloZena ze Ctyf vrstev, a to nezivé slozky (nekrosféry), zivé slozky (biosféry), lidskou
¢innosti vytvotrené sociosféry a nehmotné noosféry.

Jejich objekty, které jsou propojené symbiotickymi vazbami, nejlépe studenti poznaji
pri praktické ¢innosti v terénu. Vyplyva to z vlastniho pfedmétu geografie, kterym jsou
zakonitosti vzniku, vyvoje, stavby a fungovani geosféry. Pfi jejim zkoumani geografie
uplatituje dve hlediska:

e prostorovost - pfiniz se pouziva regionalni anebo strukturalni princip
e gyntetiCnost - pfi niZ se zkoumaji horizontalni anebo vertikalni vzajemné
vztahy

Specifickym syntetickym pfistupem se geografie vyrazné li§i od ostatnich védnich
oborti. Geografie — jako samostatny védni obor — vySla z pfirodovédného zakladu.
Pouziva proto racionalni postupy a metody vyzkumu, které jsou svym tradi¢nim
pojetim blizké praveé piirodnim védam. V oblasti humanni geografie vyuZziva ovSem i
vSech teoretickych a praktickych pristupti vlastnich metodologii spoleCenskych
veédnich oborti. Neni bez zajimavosti, ze nékteré moderni filozofické sméry vnimaji
geografii jako jeden z tzv. zakladnich (bazovych ¢i bazickych) faktualnich védnich
obort (spolu s fyzikalnimi, chemickymi, biologickymi a socialnimi obory). Povazuji
geografii nejen za interdisciplinarni, ale také zaroven za multidisciplinarni védni obor,
ktery pokryva vice vyzkumnych poli (oblasti).

2.1 Geografie cestovniho ruchu

Geografie cestovniho ruchu je soucasti systému geografickych véd. Je jednou
z nejmladsich disciplin socioekonomické geografie. Ve své vice nez osmdesatileté
historii se zaméfuje na nasledujici okruhy problémui:

e analyza a hodnoceni zékladnich faktori a podminek rozvoje cestovniho ruchu
prostorova analyza cestovniho ruchu
geograficka analyza hlavnich forem cestovniho ruchu
geografické aspekty mezinarodniho cestovniho ruchu
koncepce a progndzy rozvoje cestovniho ruchu a rekreace
geograficko-kartografické piistupy a metody v cestovnim ruchu
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e udrzitelny rozvoj cestovniho ruchu, hodnoceni vlivli cestovniho ruchu
na geografické prostredi

Geografie cestovniho ruchu jako aplikovany synteticky geograficky védni obor ¢erpa
ze vSech tif geografickych sméra:

e prostorového

o ekologicko-environmentalniho

e regionalniho

2.2 Geografie cestovniho ruchu na VSPJ

Geografie cestovniho ruchu je jednim z oborové povinnych piredmétt, které tvoii
zaklad studijniho planu oboru ,,Cestovni ruch®“ vramci studijniho programu
,Ekonomika a management“ na Vysoké Skole polytechnické Jihlava. Pifedmét je
vyucovan po dobu dvou semestrti vZdy v rozsahu dvou hodin piednasek a jedné hodiny
cvideni tydné. Spolené s piedméty ,,Uvod do geografie”, ,,Geografické a navigaéni
systémy*, ,,Geografie obyvatelstva a sidel* a ,,Vyuziti GIS“ tvofi komplex predméti,
které maji nejvétsi podil na tvorbé geografické gramotnosti budoucich pracovnikt
Vv cestovnim ruchu. Teoretické studium je doplnéno terénni praxi, kterd se realizuje
v modelovych regionech Ceské republiky, Evropy a od studijniho roku 2009/10 také
v Latinské Americe.

3. Geografické terénni praxe jako soucast studia cestovniho ruchu

Komplexni souvisld geografickd praxe umozni studentim ovéteni teoretickych
poznatkdl ziskanych Vv pfedmétech studijniho oboru Cestovni ruch a seznami je
s objekty, které lze sledovat jen vredlu. K dokumentaci vySe uvedeného tvrzeni
poslouzi vybér nékolika malo geografickych jevll a procesi, které si vyzaduji
demonstraci a vyklad v krajing:

Nekrosféra: srovnani endogennich a exogennich procesti, srovnani epirogenetickych
a orogenetickych pohybt, vulkanickd Cinnost, seismicka c¢innost, denundace,
koraze, viklany, duny, barchany, ronovy splach, vliv vymolné ¢innosti,
plaveniny, inundace, fi¢ni nivy, krasové jevy povrchové a podzemni (Skrapy,
zavrty, polje, typy krasovych udoli, propasti, jeskyné, tvary krapnikl), vlivy
glacialni Cinnosti (morény, trogy, kary, nunataky), projevy periglacialnich jevii
(permafrost, soliflukce), svahové pochody, typy reliéfu (fluvialni, deluvialni,
eolicky, glacialni, periglacidlni, krasovy), biota klimatickych oblasti
(pasmovitost, stupniovitost), hydrologicky rezim, fi¢ni rezim v klimatickych
pasech, bifurkace, vliv pidotvornych Cinitelti, vznik pidy, pudni typy a pidni
druhy, podzoliza¢ni proces, €terizace...

Biosféra: zoocenoza, fytocendza, biocendza, bioklimatické pasy a zony, vegetacni

pasmovitost a stupnovitost, specifika zoogeografickych oblasti, biokoridory
a jejich vyznam v krajing...

Sociosféra: disledky demografické revoluce, svétovych migracnich proudt a procesi
urbanizace, citizace a ruralizace. Funk¢ni Kklasifikace méstskych sidel
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a geneticko-morfologickd  charakteristika ~ vesnickych  sidel.  Specifika
extenzivniho, intenzivniho, plantazniho a priméstského zemédélstvi. Dusledky
kotistné tézby dieva, oceanského rybolovu a exploatace nerostnych surovin.
Lokaliza¢ni faktory primyslu. Valority cestovniho ruchu...

Noosféra: negativni dopady rasové, etnické, nabozenské a politické nesndSenlivosti...

Studenti v praxi poznaji také svoje organizacni a pruvodcovské schopnosti. V piipadé
zahrani¢ni terénni praxe si navic ovéii uroven své jazykové vybavenosti. Absolvent
do spoleéenské praxe odchazi po absolutoriu vybaven schopnosti vysvétlit v realném
prostfedi vzajemné vztahy mezi piirodni a spoleéenskou slozkou krajinné sféry,
dovede analyzovat pfirodni a spolecenské valority pro cestovni ruch a rekreaci a umi
posoudit realizaéni piedpoklady dané rekreaéni lokality anebo regionu z pozice
kvalifikovaného pracovnika. K dosazeni vysledného vzdélavaciho efektu a k ispésné
realizace terénni praxe musi organizator dokonale znat lokalitu anebo modelovy region
a studenti musi projit specializovanou pfipravou.

3.1 Terénni praxe v Latinské Americe

~~~~~~

do Latinské Ameriky. Organiza¢né navazuje tato praxe na poznatky z dvaceti osmi
meési¢nich geografickych studentskych expedic, které byly pfipraveny pro studenty
brnénské Pedagogické Fakulty MU, Pfirodovédecké fakulty MU, Filozofické fakulty
MU, Fakulty socialnich studii MU, Fakulty regionalniho rozvoje a mezinarodnich
studii MeU, Ptirodovédecké fakulty UK v Praze, Fakulty pfirodnich véd UKF v Nitfe a
PreSovské univerzity Vv PreSov€. Studenti pobyvali né€kolikrat v Dominikanské
republice, Guatemale, Hondurasu, Bolivii, Peru a mnohokrat na Kubg&. Obsahové je
program pro jihlavské studenty cestovniho ruchu upraven s ohledem na studovany
obor. Naklady si hradi vSichni Gc¢astnici.

Krom¢ ovéteni teoretickych védomosti a ziskani novych poznatkli a zkuSenosti
vyplynuly zterénnich praxi Cetné obhajené bakalaiské a diplomové prace a
V soucasnosti zpracovavané rigordzni a disertacni prace.

Pro¢ Latinska Amerika

O Latinské Americe se pravem fika, ze je regionem S nejlepSimi podminkami
pro perspektivni rozvoj cestovniho ruchu. Povrch je tvofen z poloviny hornatinami,
jsou zde nejrozsahlejsi vlhké tropické destné lesy, které predstavuji Ctvrtinu lesnich
porosti planety Zemé, a na druhé stran¢ nejsusS$i oblasti. Nejvyznamngjsi
pfedkolumbovské pamatky zapadni polokoule jsou v Latinské Americe, kde také
najdeme dosud lidskymi aktivitami minimalné narusenou piirodu chranénou
vV narodnich parcich. Klimatické podminky, plaze, kvalita oceanskych vod a nové
budovana infrastruktura pfitahuje stale vice klientll ze zemi Bohatého Severu. Navic
v soucasnosti prochazi Latinskd Amerika, ktera zabira 14 % svétové souse, vyraznou
ekonomickou a zejména politickou proménou. Region, ktery nalezi do tzv.“tfetiho
svéta“ je — se vSemi duasledky ztoho plynoucimi — bezprostfednim sousedem
ekonomicky, politicky a vojensky nejvétsi svétové velmoci. Zarovei je oblasti planety,
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kde velmi rychle pfibyva obyvatelstva a prohlubuje se nejvyssi socidlni nerovnost
ze viech svétadild'. Dynamickou soudasnost Latinské Ameriky Ize piirovnat k dobg,
kdy se zde bojovalo o nezavislost na zemich Pyrenejského poloostrova. Dnes se jedna
spiSe o vlastni vyuzivdni nemalych pfirodnich zdrojd, zplsoby pierozdélovani
narodniho dichodu a zajisténi mezinidrodni délby prace bez politickych bariér a
omezovani. Heslo ,, Mejor mundo es posible! “ (Lepsi svét je mozny!), které je rozsitené
v mnoha zemich Latinské Ameriky, vystizné prezentuje tyto tendence”.

Pro¢ Kuba

Kromé bezpecnosti a zdravotni urovné, coz pii pobytu v Latinské Americe jsou jedny
z nejvyznamnéjSich priorit, upfednostiiuji tento ostrov jeho piirodni podminky. Dale se
nabizi moznost srovnat jejich vyvoj po roce 1959 se situaci u nas do roku 1989. Nyni
probiha na Kub¢, kterd se az do roku 1989 rozvijela za masivni pomoci zemi
sovétského bloku, specificky ekonomicky a politicky proces. Zemé¢, ktera prosla zcela
jinym historickym, spoleCenskym a politickym vyvojem nez byvalé socialistické zemé,
byla jind uZ pred rokem 1989. V soudasnosti v tzv. ,,Specialnim obdobi“ (Epoca
Especial“) a zvlasté od dubna minulé¢ho roku, v zemi probihaji vyznamné ekonomické
zmény. Soukromé podnikani a zahrani¢ni kapital dynamicky meéni socidlni strukturu
spole¢nosti a ovliviiuji politickou situaci. Kuba se otevira svétu a lze s velkou
pravdépodobnosti predpokladat, ze tento proces bude v pfistich letech akcelerovat.
Piiliv zahrani¢ni klientely, zejména z Kanady, Spanélska, Francie, Némecka,
Argentiny a Ruska rok od roku roste. PocCet Ceskych hostli se také zvySuje a urcite se

LA populace Zije v Latinské Americe v chudobg, z toho 90 % je zcela nemajetnych, 60 %

obyvatel je bez lékarské péce, 50 % obyvatel nemd piistup k pitné vodeé, 36 % obyvatel
mladsich dvou let a 46 % dospélych trpi podvyzivou. 42 % déti opakuje prvni rocnik, 30 %
déti opakuje druhy rocnik, 80 % déti konci Skolni dochazku ve 4. ro¢niku, 20 miliont déti
pracuje. 80 000 déti ro¢né umira na nasili ve vlastni roding, 40 % divek zivicich se
v Latinské Americe prostituci je mladsi 16 let.

Casopis Newsweek pfinesl 7. srpna 2005 zajimavy rozhovor s Alvarem Garciou Linerem,
viceprezidentem Bolivie. V ném tento politik - profesi sociolog - procesy, které probihaji
v Latinské Americe, pfirovnal k situaci pfed dvéma stoletimi, kdy se zemé snazily zbavit
Spanélské a portugalské nadvlady. Predseda guatemalské biskupské konference a cirkevni
hodnostat Alvaro Ramazzini prohlasil pocatkem roku 2011, Ze nastupem indidna Evo
Moralese do prezidentského tufadu v Bolivii, se v indianech probudila latentni touha
po rozhodnutich tykajicich se jejich spolecenstvi. Nositelka Nobelovy ceny Miru Rigoberta
Menchtova ve své kandidatufe na prezidentsky ufad v programu uvadéla, ze: ,.sni
0 Guatemale pro vsechny, kde nikdo nikoho neodstrkuje pro obleceni nebo spolecenské
postaveni a bude usilovat, aby se vSichni mohli podilet na spravé této zeme*. V bolivijské
Sinahoté byla v roce 2007 projedndna moznost realizace integracniho projektu ALBA pro
celou Latinskou Ameriku. Dlouhodobymi cili projektu ALBA jsou jednotna politika,
odstranéni obchodnich barier mezi zemémi, hospodareni s vlastnimi surovinovymi zdroji a
dalSim pfirodnim bohatstvim, uvolnéni toki surovin, zbozi a penéz mezi zemémi Latinské
Ameriky. Vroce 2007 byla ustanovena spole¢na banka BANCOSUR. V ramci
demokratizacnich procesu je v Latinské Americe jiz nyni v ¢elnych politickych funkcich
nejvice Zen za vSech kontinentu.
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Vv blizké budoucnosti karibsky ostrov stane mnohem vice atraktivni i pro c¢eské cestovni
kancelare, které budou upfednostiiovat zaméstnance se zkusenostmi.

V navaznosti na poznatcich, které vyplyvaji z dlouholeté spoluprace, ktera byla
uzaviena s univerzitou v Santiagu (Universidad Oriente J. A. Mella, Santiago de Cuba)
a s pomoci uciteld z univerzit pfipravujicich geografy a pracovniky v cestovnim ruchu
(Universidad M. Abreu Santa Clara a Universidad Centro Sancti Spiritus), je
pfipravovan program terénni praxe jihlavskych studentii také pro expedici v roce 2013.
S ohledem na specializaci oboru cestovni ruch se na ni podili také nejvétsi kubanska
cestovni kancelaf CUBANACAN.

Ve tficetidennim programu je zatazena pod odbornym vedenim napiiklad prohlidka
nejvétsiho kolonidlniho komplexu Latinské Ameriky v Havané, vSech mist zapsanych
do Seznamu svétového kulturnitho a pfirodniho bohatstvi UNESCO, provinénich
stredisek a jejich historickych casti, které jsou zafazeny mezi Narodni kulturni
pamatky. Studenti se sezndmi postupné vyskoveé v narodnich parcich Kuby se vSemi
sttedoamerickymi ekosystémy, a to od kordlovych ostrovii zapadni provincie,
bazinatého poloostrova Zapata s krokodyly, pfes mlzné horské lesy a suché regiony
karibského pobiezi, az k tropickym deStnym lesim v Parque Nacional Alejandro
Humbold na samém vychod€ ostrova. Zajimavy je pro n¢ pobyt v hotelech nejvyssi
kategorie nadnarodnich fetézcli, informace vedeni téchto hotelli o jejich Cinnosti a
prednaska feditele agentury CUBANACAN o organizaci cestovniho ruchu, ktery je
po Kub¢ téméf pét tisic kilometrti. Cestuji nejen luxusnim ¢inskym autobusem, ale i
terénnimi automobily a na konich v nejvy$§sim pohoti Sierra Maestra. Poznaji
péstovani plantdznich rostlin, zpracovani tabaku v tovarnach, vyrobu rumu a tradi¢ni
vyrobu keramiky. Informace v muzeich dopliiuje navstéva skol a univerzit, prohlidka
nemocnice, nejvyznamnéjsich cirkevnich pamatek, véetné obtadi, a navstéva mnoha
dalsich hudebnich a kulturnich podniki a sportovnich akei.

Studenti se téméf rok pfed cestou zaCnou pfipravovat. Obdrzi seznam literatury
k prostudovani a zvoli si téma, které budou v prib&hu praxe zpracovavat. Znamena to
pro né pripravit danou problematiku k vefejné prezentaci, coz vyzaduje elementarni
vyzkumnou c¢innost, napf. dotaznikové Setieni, pofizeni videozaznamu, dopliujici
fotodokumentace anebo ziskani statistickych 1daji a konkrétnich informaci.
U mnohych tato ¢innost vytvoifi podkladovy materidl pro zpracovani zavérecné
bakalaiské prace.

4, Zavér

Od posledniho desetileti minulého stoleti se geografie zabyva nejen problémy
zivotniho prostiedi ¢lovéka, feSenim otazek trvale udrzitelného rozvoje, ale zacina
studovat také zalezitosti noosféry a vénuje se studiu podminek rozvoje kvality lidskych
zdroji. Pri¢inou této zmény je skuteCnost, ze v postindustrialni spole¢nosti nové
hodnoty vznikaji pfedevsim kreativni silou lidského mozku. Intelektualné narocna
¢innost bude vyzadovat kvalitativné jinou formu regenerace a uvédomélého traveni
volného ¢asu. Nezastupitelnou roli bude mit cestovni ruch, ktery se stane vyznamnym
ekonomickym odvétvim. Tyto tendence se projevuji uz od poloviny minulého stoleti a
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jiz nyni je cestovni ruch vyznamnou soucésti lidského zivota ve vétSin€ statt a ucastni
se ho vSechny vrstvy spoleCnosti. Vlivem toho se méni obsah a formy
specializovaného vzdélavani pracovniki v cestovnim ruchu. Neobejde se bez
geografie, vCetné terénni praxe. Tato je stejnou vyukovou metodou, které se bézné
uzivaji, jako napf. skupinova a kooperativni vyuka, kritické mysleni, brainstorming,
vyuziti mentalnich map, prace s GIS.
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The Share of Terrain Experience in the Creation
of Geographic Literacy of a Worker in Tourism

Abstract

The complex (multidisciplinary) approach to the content of geography is a prerequisite
that the geographic literacy of a graduate in tourism will become a necessity
in the future. This is because the driving force of the post-industrial society will be the
process by which knowledge is both formed (school) and applied by a man (necessarily
well-educated and healthy). Contemporary graduates of tourism will experience their
productive age in a post-industrial society, and in their professional practice they will
solve problems that have only been presented in the form of so called blurred
structures by now. Without practical knowledge gained by terrain experience in model
regions their optimal solutions cannot be assumed.
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Geographic literacy, geosphere, geographical terrain experience, practical activities
in the terrain, geography of tourism, Latin America, Cuba.
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Vychodiska a cile pfedmétu psychologie
architektury pro privodce CK

Otto Cacka
Vysoka skola polytechnicka Jihlava

Abstrakt

Psychologie architektury je mezipredmétovy obor orientovany na pusobeni vzhledu
architektonickych dél. Ve vyuce studentii cestovniho ruchu je soucasti psychologie
kultury, a proto zkoumd dopad architektury v riznych dobach a kulturdach, vcéetné
Jjejich vaimani soucasnymi klienty CK.

Klicova slova

Kultura, architektura, interakce, imaginace, sloh, psychika.

Uvod

Psychologie architektury prednisena na VSPJ v ramci psychologie kultury vyuziva
poznatky celé fady obdobné orientovanych oborl, véetné ekologie, autoekologie
(studujici vazby jedince a prostiedi), kulturni antropologie (védy o ¢lovéku a kultuie),
kulturologie, etnopsychologie, transkulturalni psychologie, az po rodici se antropologii
cestovniho ruchu. Interakci subjektu se sociofyzikalnim prostfedim se zabyva také
enviromentalni psychologie, ktera vznikla teprve v druhé polovin€ minulého stoleti [2].
Navzdory metodologickym problémim a kratkosti ¢asu od svého konstituovani vsak
jiz dokazala odhalit fadu principt interakce "druhé piirody" a lidské dusevni Cinnosti.

Psychologie kultury je také jednim z mladsich psychologickych obor( a zlistava stale
oteviena novym tématiim i metodam. Nasi snahou je ptiblizit se kvalitativni analyzou
[19] nejen pii zkoumani vytvarnych dél, umélecko-femeslnych artefaktd, stavebnich
pamatek, ale i mytt, pohadek, romani, poezie a dalSich imaginativnich aktivit (které
zakonité zrcadli specifickou socialni atmosféru doby svého vzniku, vcetné Zivotnich
hodnot, norem a cild svych tvirct)) k hlubSimu porozumeéni ¢loveku a optimalné az
k poodhaleni né&kterych obecnéjsich psychologickych principii  ve vyrovnavani
¢loveka s lidskym udélem (Schmeidler, Kohoutek 1997). Opirame se nejen o postupné
narustajici teoretické poznatky v této oblasti, ale i osobni zkuSenosti ziskané béhem
stereofotodokumentace prosttedi i pamatek v fadé své€tovych center kultury
(viz www.cackon.net/fotky).

Koncepéné se psychologie kultury opird o interakéni teorii, humanisticky model
dusevniho vyvoje, poznatky o dynamice mechanizmil imaginace, vrstvovy model
osobnosti aj. V kazdém etniku se ustalil nejen urcity zpisob spolecenského védomi,
ale i adaptacnich mechanizmu, které spolu natolik koresponduji, Ze umoznuji i po
letech studiem jednoho faktoru rekonstruovat druhy. Volba forem a uspotfadani
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artefaktl v souladu se zdkony estetiky i ucelu zahrnuje navic i pfedpoklad zpétného
formovani duSevniho déni ¢lovéka. ,,Permanentni vychova® tedy zakonité zahrnuje
i znalost mechanizmii tohoto zp&tnovazebniho pusobeni Cinitelti zivotniho prostiedi na
¢loveka. To je svym zptisobem také predmétem psychologie architektury (Sedlakova,
Prochazka, Benes 1989). Pfiblizovani zakonitych principt této interakce je soucast
ptipravy budoucich privodci, kterd jim napomaha i v procesu osobni autokultivace.
Kazdy privodce je totiz svym zplisobem i vychovatel — proto je dulezité, aby jeho
zpusobilost zahrnovala vedle organizacnich schopnosti, tvotivosti a Siroké palety
odbornych znalosti také pozadavek na jeho osobni vyspélost a kultivovanost.
Rozsifujici se jemnost emocionality v kontaktu s prostfedim je nenasilnym faktorem
rozvoje osobnosti kazdého jedince. Obyvatel mésta Wej ekl o sochach fantastickych
tvorti u mestské brany: "Posiluji nase srdce a prohlubuji nase dobré skutky. Opravdu,
jsou to dobra a poctiva zvifata" (in Cacka 1999).

Klient CK — ktery je prostiednictvim privodce seznamovan s okolnostmi vzniku
a zaméry formovani urcitého charakteru staveb — si tak z kazdého zajezdu odnasi
mozaiku informaci a prozitkl, které mu pak sice neptimo, ale o to hloub¢ji, pomahaji
formovat jeho osobni ndhled na obecné zakonitosti volby cilti a postupti vSelidského
snazeni v ramci nejriznéjSich dob a kultur. Proto jiz J. A. Komensky moudrfe radil
studentlim, aby po studiich hodné cestovali [22]. To se totiz ukazuje byt tou nejlepsi
cestou Kk pochopeni lidi, sebe, realistického povédomi fadu svéta i vlastniho mista
v ném. ZkuSenosti z cest podstatné napomahaly i k ptfekonani stredovékého mysleni
na prahu novovéku, v dobach osvicenectvi atp.

Koncep¢ni vychodiska

Jednim z nezanedbatelnych aspektti sebeutvaieni urcité osobni filozofie je také znalost
vychodisek kulturni antropologie. V historii se ménila i naplid pojmu kultura:
od pivodniho vyznamu ,agri kultura“, pifes antické ztotoznéni se ,,vzdélanosti
(filozofie), stiedovékého zlzeni jen na specifickou ,kultivaci duse”, az po
emancipovanou renezan¢ni snahu o autokultivaci (tj. rozvijeni tvofivych schopnosti
jedince pro dosaZeni osobni vlady nad svym osudem). Kulturu Ize také pojmout jako
jedineCny systém nazorii a projevil usnadnujici urcitému etniku celit obvyklym
problémiim v danych podminkach. Diky internetu je to dnes jiz stale Sifeji
komunikovatelny systém, ktery bohuzel nesifi jen pokrokové nazory atp. V realné
roviné vSak vzdy platilo a plati, jak fekl jiz K. Libert, Ze "Rozhlédnes-li se po svétnici,
do niz vchazis, ihned si udélas obraz o pani domu. Rozhlédnes-li se po dvofe, ihned

.

vidi§, jaky je hospodai“ (in Szuman 1960).

Existuje také fada nejriznéjsich teorii snazicich se vysvétlit impulzy kulturnich zmén.
od povér, prezitkl, konzervatizmu), teorie cyklického vyvoje (za chaosem tad — po
rozkvétu kulturni upadek), koncepce stadidlnosti vyvoje (divosstvi — barbarstvi —
civilizace), evolucionizmus (psychickd potfeba tvofivosti a inovacni tendence),
difuzionizmus (zakonita shoda faktort a projevii vSech kultur), konfiguracionizmus
(smétovani k osvobozeni od tradi¢nich predsudki a nabozenskych tabu), typologizace
kultur (s dominanci bud’® hédonizmu, konformity, konkurence, humanity aj.),
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sociokulturni regulativ (zména nastdva po ztrat€ ucinnosti), sociobiologie (hledani
interakce gend a kultury), kulturni materializmus (vyklad charakteru kultury ciniteli
materidlniho prostiedi), strukturalni pfistup (shoda obecnych principti lidské psychiky)
aj. (Soukup 2004). Kultura je dnes nejcastéji chapana jako sociokulturni systém
artefaktl, ideji a regulativii sdilenych ¢leny urcité spolecnosti, tedy duchovné-
materialni aspekt zivotniho stylu ur€itych etnik a oblasti.

Soucasna ,,zapadni civilizace* proklamuje ,rovnostafsky individualizmus® jako
dominantni spolecenskou hodnotu, chape clovéka jako ,,autonomni seberegulujici
bytost™, zbavuje ho ritualii a dava mu svobodu k autokultivaci. (Nektefi to ale
nezvladnou a vznikd u nich ,,paranoidni pohled na svét“ vedouci k revitalizaci
nabozenstvi, hypertrofii vyznamu jidla, oblékani aj. ,,kulturnich konstrukta*).

Chapeme-li poznavané, davno pieckonané, avSak stale prezivajici jako kulturni
zajimavost — néco jako ,.folklor dané oblasti, ktery neni bez jistého ptivabu, pak nés
muize uchvatit, ale ne opanovat. Clovék miize napt. dobie znat sitry, aniz by se musel
stat buddhistou atp. Jakykoliv rigidni fdd dogmat — oproti souasnému otevienému
systému védy, umeni ¢i svobodné volbé osobniho smyslu zivota — lze jen obtizné
povazovat za adaptacni optimum. Pozoruhodna je také nasledujici ¢ernobila a vpravde
reverzibilni metafora M. Ajvaze (1996) ,,V zapase s obludami prohraje ten, kdo z nich
citi strach a komu se hnusi, kdo v podivnych tvarech jejich tél vidi jen naruseni
smysluplnosti a krasy, které je tieba odstranit, kdo jejich fev vnima jen jako popieni
smysluplné fe¢i. Rad, ktery byl vytrzen zcelku kosmu a klade se jako posledni
kritérium smyslu, neni s to vydrzet napor sil beztvarého a obludného; jeho formy pod
timto tlakem prasknou. Nad obludou je mozné zvitézit jen tehdy, kdyz se do ni
zamilujeme a budeme obdivovat jeji krasu, kdyZ v labyrintech beztvarého objevime
pramen smysluplnosti, zapomenuty ve svété forem. Pak se obluda stava bezmocnou, na
naSem tele neni mista, kam by se mohly zatnout jeji drapy. V temném dechu oblud se
rozpoustéji ustalené formy, my uz jsme vSak ze svéta téchto forem vystoupili, nebot’
jsme dosli az k prameni, v némz se zrodily. Rozpad tvarti znamena soucasné jejich
obnovu. Obluda v zapase hyne, protoZe prestava byt obludnou: beztvaré se zjevilo jako
soucast svéta smyslu.”

Sémiotika architektury

Architektura pusobi na lidskou psychiku zvlasté svymi symbolickymi vyznamy.
Znaky (semiony) — osvojené ¢i osobn¢ odvozené vyznamy, posouvaji vice ¢i méné
jednoznacné naSe vnimani a prozivani do rovin skrytych za viditelnymi parametry
podnéti. Poselstvi "neverbalni komunikace" artefakti  prekraCuje  racionalné-
kognitivni procesy a prostiednictvim imaginativné-emotivnich funkci  plisobi
podstatné hloubéji a u¢innéji nez pouha verbalni komunikace [13] .

V psychosémiotice je znak smyslové vnimatelny nazorny jev, ktery je vSak
V procesu poznavani a komunikace zéastupnym nositelem urcitého SirSitho vyznamu.
Pfinosem psychosémiotiky je i moznost modelovani psychickych funkei na pocitaci
a vyuzivani stale dokonalejSich statistickych metod (Kostron 2011). Podle
Ch. S. Peirce [14] je znak prostfednikem mezi vnéj$im svétem objektd a vnitinim
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svétem ideji. Soucasnd psychosémiotika chape nazorné "znaky" jako pojmim
rovnocenné nastroje mentalnich operaci (Barry, Bever, Cramer, Cherry, Klimenko,
Lindsay, Lebrun, Norman, Venda, Wallon aj.). Znak plni svou funkci ve védomém i
podvédomém pieddvani, pfijmu, uchovavani i zpracovavani informaci v duSevnim
déni, které je mnohostranné determinovano dispozicemi, osvojenym vyznamem,
subjektivnim hodnocenim, §ir§im chapanim souvislosti atp. Druhy znakt jsou (Cerny,
Holes 2004):

"index" — signal pfiiny jevu (napf. stopy, koui aj.), vychazi ze zkuSenosti ¢i
osvojenych védomosti;

"symbol" — vedle obecné srozumitelnych symbold vznikajicich na zakladé dohody
(napt. oktidleny §ip), jsou i symboly opfené o jedinecné subjektivni asociace (napf.
orientace podle osobn¢ vyznamnych bodi);

"ikona" — se vyznacuje vnitini shodou jevu s realnym smyslem zobrazovaného (napf.
mapa). V uméni existuji navic ikony mimetické (napodobivé), alegorické (prozitkova
shoda) aj.

Jednotné chapani nazorné, ¢i verbalni znakové komunikace v urcité komunité vychazi
ze shody potieb, prozitkl, realnych problémi atp. Radu znakt uplatiuji zcela
ptirozené jiz malé déti ve svych hrach a tento sklon provazi ¢lovéka po celou historii.
Existuje ale nejen obecna srozumitelnost souboru znakd, ale také shoda reakci na tyto
neverbalni signaly. Nekteré nazorné znaky a jejich vyznamy jsou komunikovatelné
i transkulturalngé, s nevidomymi a jsou i takové, co umoziuji i mezidruhovou
komunikaci (Kulka 1991). Obecné znamé symboly se vSak v jednotlivych kulturach
mohou liSit — napf. symbolem "hlouposti" mtze byt nékde osel, jinde prase atp.
Postupné vSak dochazi ke stale §irSi interkulturni srozumitelnosti a sjednocovani
symbolli plisobenim vzd€lavani, filmu, televize, internetu, cestovani a dalSimi
prosttedky neustalého sblizovani kultur a svétového uméni. Nejen pamétihodnosti, ale
i setrva¢nost kulturnich vzorct vSak bude jesté dlouho uchovavat specifi¢nost znakové
komunikace odlisnych kulturnich oblasti. Specificnost mnohych znakl je totiz i
urcitym aspektem identity kazdého jedince a jejich zmény pocitujeme neztidka témet
jako ohrozeni vlastni zakotvenosti [3].

Clovék vzdy tvofil se svym prostfedim psychicky i fyzicky interakéni jednotu.
Starofecti filozofové chapali pojem fysis jako nedélitelny celek svéta a Cloveka
ve vzajemnych vazbach. V soucasné dobé na to poukazuji zvlasté ekologové. Ukolem
psychologie je prohloubit ze svého hlediska objasnéni téchto jevi a vztahd.

Sloh (nejen stavebni) je zpravidla nositelem podstatnych aspektii dosazené urovné dané
epochy. Charakteristické znaky slohu nejen demonstruji, ale zaroven i zpétn€ upeviuji
dobové duchovni jistoty. V obecném smyslu tak piedstavuje sloh docasné ustaleny styl
vyrazovych forem korespondujicich s charakterem a kvalitami proklamovaného
spolecenského védomi v daném prostiedi a dobé. Prostfednictvim umeéleckych znaki
se jim navenek demonstruji vladnouci materidlové, ideové i spoleCenské kvality dané
spoleCnosti a viceméné i obecné akceptované aspekty prozivani vétSiny jejich
prislusnikti. Kazdy tvlirce véci urcitym zplsobem hodnoti, tvofi a uziva — a tim
vyjadiuje sam sebe — své zamérné, ale i nevédomé tuzby a pfani, zasuté ¢asto hluboko
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nekde v podvédomi. Psycholog by tedy, stejné¢ jako grafolog, mél dokazat vycist
kvality spolec¢enské atmosféry urcité komunity a epochy ze stop, které zanechala. Vliv
imaginativné-emotivnich aspektl zptsobuje i to, ze "se setkdvame — i mezi soucasniky
— s lidmi gotickymi, renezan¢nimi, ba i takovymi, kteti jest¢ prodlévaji na barbarské
urovni".

V soucasnosti predstavuje nejmasovejsi proud umeéni predevsim umeéni uzité. V ném se
odrazi obecny zivotni styl daného mista a doby. Prostorovou organizaci a estetickou
upravou mist, v nichz bydlime, pracujeme, provadime ndkupy, odpocivdme atp.
pronikd umeéni bezprostiedné do naSeho Zivota. Strojova vyroba disponuje nyni
armddou odborniki, ktefi dodavaji jedinecny vyraz produktim, které¢ byly jeste
donedavna pouze vysledkem mechanicky realizované vyroby. Totéz se uskuteciiuje
rafinovanou rezii koncertli aj. synteticko-estetickych ptedstaveni [12]. Hranice mezi
modernim uménim a modelem zivota se relativné stiraji, av§ak nikdy nemohou byt
zcela setfeny — to by byl konec uméni, nebo lidskych problémd.

Vnimani architektury je pfili§ komplexni d¢j, nez abychom se mohli spokojit
s jakoukoliv schematickou pfedstavou. Mnozi filozofové, teoretici uméni, pedagogové
atp. (napt. O. Hostinsky, S. Witkiewitz, R. Ingarde, J. Uzdil aj.) ocekévaji od
psychologie, ze objasni podstatu umélecké tvorby i vnimani. Sama o sobé& vSak k tomu
nemuze byt jedinym vychodiskem, tiebaze by odhalenim duSevnich mechanizmt
provazejicich vznik uméni i sama znacné pokrocila na vlastni cest¢ za zkoumanim
lidského wvnitiniho Zivota. Psychologie zvolna sestupuje stile hloubgji do podstaty
zkoumanych mechanizmti, avsak stale se je$té v mnohém nevyzna. Chranme se vSech
neadekvatnich Skatulek, ze kterych ,znasilnéna realita vzdy rychle vystrkuje své
Certovské razky* (Uzdil 1990).

V piehnané "symbolickém" pojimani reality je nebezpeci, Ze ¢loveék bude ptistupovat
ke krajing s jiz pfedem danymi a vytvofenymi pfedsudky, chapat ji schematicky jako
svét hotovych vyznami, osvojenych v organizovaném vzd€lavacim procesu, nebo
prostfednictvim socidlniho uceni. AvSak praveé schopnost odlozit veskerou apriorni
apercepci a obnovit piivodni sounalezitost s pfirodou, navozuje ni¢im nenahraditelny
piimy kontakt s okolim, ktery je obzvlast bohaty, otevieme-li se mnohym
povznasejicim podnétim prostiedi &i pfirody. Zivot sam se projevuje vlastnimi znaky,
vyvarujme se proto pii tvorbé i interpretaci dila jakychkoliv poSetilosti a smé$nosti.

Clovek a architektura

Znakovy uc¢inek uréitych tvart nevychazi z nich samotnych, ale ze zafixovanych
symbolickych vyznamut. Na architektufe ufadd je symbolika obvykle uzivana zcela
zameémné (at’ jde o znaky "boZzi moci", anebo prvky antickych chramu jako symbolu
demokracie atp.). Vnéjsi monumentalita by vsak méla vzdy korespondovat i s "vnitini
velikosti"! Moderni architektura ptinesla holé plochy podobné ,ml¢eni* — které vSak
mize byt ml¢enim filozofa a vyrazem moudrosti, anebo naopak nezralosti tvirce,
ktery nema co fici. Primarni je sice provozni aspekt, avSak neuspokojeni vyvola
nakonec i sebetiCelnéjsi usporadani, pokud postrada jakakoliv hlediska krasy, stejné tak
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pusobi i mimofadné esteticky objekt, ktery je funkéné neobyvatelny. Funkcni
nevzhlednost je tak stejnou chybou jako nefunkéni krasa.

Cinsky profesor Tuan J. F. (1974), zabyvajici se psychologii vnimani a hodnoceni
zivotniho prostredi, zjistil, ze esteticky prozitek vetsi intenzity mlze trvat nejdéle
nékolik minut a to i v mimofradné estetickém prostiedi. Schopnost estetického vnimani
tedy po urcité dobé zakonité klesa. Abychom ji obnovili, musime pfenést na chvili
pozornost jinam. Nejintenzivnéjsi estetické prozitky vznikaji pfekvapenim, nahlym a
necekanym kontaktem. Pro déletrvajici estetické vazby Cloveéka k divérné zndmému
prostiedi zavedl pojem "topofilie". Zde je do estetického vnimani vbudovano i
povédomi soundlezitosti s vlastni minulosti a z toho pak mohou pramenit obzvlast
silné emocionalni prozitky. V tom je pravdépodobné i pramen tzv. "vztahu k domovu".

Urcité znaky v uspotradani prostoru jsou neziidka i vyrazem pievazujiciho charakteru
meziliskych vztahd v urcité dobé ¢i komunité. Sociopetalni (dostiedivé) usporadani
prostoru povzbuzuje moznost navazovani kontaktl, zatimco sociofugalni (odstfedivé)
je naopak tlumi. Napt. ve starSich typech tramvaji byvala sedadla proti sob¢, zatimco
dnes k sobé sedime vesmes zady. Za uréitych okolnosti vSak mize sezeni proti sobé
vyvolavat spiSe pocity antagonismu. Maji-li psychoterapeuti s pacientem stejné
nasmérovanou zidli navozuje to pocit "spolupluti". Obecné je také znama i rozdilna
atmosféra u kulatého stolu, oproti podlouhlému atp.

Jednou z podminek kulturniho projevu je také ohled na Zzadouci dimenzi zivotniho
prostiedi. "Prelidnéni" miva za nasledek pokles kulturnosti projevu a nardst agresivity
(zvlasté neni-li moznost kompenzace jinymi kultiva¢nimi podnéty). Hustota lidi (napf.
jen déti na piskovisti) je zazivana jako nezadouci tlak prostfedi. Dusledky absence
soukromi v kolektivnich vychovnych zatfizenich neprodukuji "kolektivni" jedince, ale
naopak. Naproti tomu v situaci ohrozeni se projevuje spiSe tendence k vétSimu
shlukovani. Kazdy ¢lovék potfebuje mit své soukromi a jeho hajeni je svym zplisobem
i obranou vlastni identity. Jakoby v nas stale pietrvavaly podvédomé projevy
"teritorialnich pudi", které se aktivizuji naptiklad, kdyz si n¢kdo sedne na nasi zidli
atp. To je dobré mit na paméti pii usporadani vlastniho bytu, ale i pracoven
V zaméstnani.

Velikost "soukromého prostoru” v interakci je ur€ovana hlavné vzajemnou ,,blizkosti

vztahu. Existuji ¢tyfi "sféry optimalni distance™ komunikujicich:

1. "Intimni sféra" — do 50 cm (kde funkci komunikace dopliiuje vedle zraku jiz i ¢ich
a hmat). Bez patficného vztahu vyvolava obranné reakce.

2. "Osobni sféra" — do 120 cm (umoznuje sledovat i detaily mimiky). Je
charakteristicka pro dobré pratele a znamé.

3. "Socialni sféra" — do 350 cm (dava pocit bezpeci pii oficialnich kontaktech, muze
vSak evokovat i pocity dominance ¢i podfizenosti). Realizuje se nejcastéji
V pracovnim procesu.

4. "Sféra vefejného styku" — az 8 m (vyzaduje zpravidla jiz dosti hlasity projev). Je
charakteristickd pro vefejna vystoupeni, proslovy atp.
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Obyvatelnost prostoru vyzaduje splnéni fady piedpokladi. Clovék ale miva dost
rozporné pozadavky: ani vedro - ani chlad, vétrani - ale ne priivan, proslunéni - ale také
stin, misto na odpocinek - 1 na kutilstvi, vyhled - av§ak bez moznosti pohledu zvenci,
volnost zvukového projevu - a zaroven klid, styk s jinymi - ale také samotu atp.

"Mezologicky komfort" zahrnuje k navozeni pohody kromé racionalnich pozadavki
i fadu osobnich aspektt, které l1ze souhrnné nazvat ,,poezii prostoru* (mnohé meésto ji
ma napi. v "obydlenych" ndméstich, trznicich, promenadach, parcich atp.). "Poezie
prostoru" je ddna funkc¢nosti i uspokojenim komplexu estetickych a psychickych
potteb — preferujeme napt. zed’ za zady, vyssi podlazi, viceuroviiovy prostor atp. [5].

Vyspélost ¢lovéka dnes stale vice demonstruji jeho reakce na  podnéty okoli,
projevujici se napf. ve formach bydleni, prace ¢i rekreace. Obecné konvencéni
a socializovany zivotni styl byvda u méné zavislych osobnosti znacné osobity.
posuzované, ktera by nebyla ozafovana z naseho podvédomi fadou piani nebo zajma*.
Specifické egotendence se vyjevuji navenek znakovou feci, ktera je psychologicky
Citelna.

Vybér uréitych forem miva pivod: reminiscencni (vzpominky z détstvi), iluzivni
(vytvareni iluze "méstak Slechticem®), sekurativni (zajistovani bezpeci), reprezentacni
aj., ale také preference opaénych znakl mize pramenit pouze z potieby ,,predstirani
symboli pokory" atp. Dokonce ani purismus svym odklonem od zdobnosti nebyl
ve své podstaté veden Cisté rozumem, ale piedev§im emocionalné podminénou
demonstraci snahy vyjadrit odpor ke vSemu exaltovanému.

Zvlasteé ve svém soukromi chce byt ¢lov€k "pohlcovan iluzemi". Charakter upravy
bytu tak z psychologického hlediska vyrazné¢ vypovida o zalozeni jeho obyvatel. Véci

ey e

Upfednostiiovani nékterého materidlu  koresponduje s urcitymi tendencemi
a charakteristikami osobnosti. Napfiklad preference materiald evokujicich  pocity
vlacnosti, kiehkosti, tepla ¢i chladu atp. urcité odpovidaji potfebam, hodnotam atd.
téch, co si je vybiraji. Pfirodni hmoty a rukod€lné vyrobky reprezentuji spise
konzervativni nazory a vztah k tradicim; kdezto kov, sklo a umélé hmoty napovidaji
vétsi orientaci na budoucnost, technicky pokrok a prumyslovou vyrobu. Drevo
a plameny v krbu jsou vyrazem osob blizkych mentalit¢ obyvatel severskych kraja,
zatimco mramor a fontdny naznacuji spise tihnuti ke svétu jiznich kulturnich oblasti.

Sam vztah k wurCitym tvarim je obvykle také diktovan osobnimi, (Casto
i podvédomymi) imaginativné-emotivnimi aspekty (popudy, zabranami, pfedsudky
aj.), tedy impulsy tzv. ,,socialni mytologie®. A to i v pfipadech, kdy se domnivame,
ze vybér urcité "formy" byl fizen zcela uvédoméle Cisté praktickymi hledisky.
Naptiklad stavitel domu, ktery si jej ptizdobil prvky hradni architektury se tim, stejné
jako dit¢ ve hfe, imaginativné ztotoziluje s evokovanou roli. Muze se dokonce stat,
ze znakovy aspekt prevladne nad funkcnosti (falesSny mramor atp.) [5].

Pouhy tvar, hmota ani barva sama o sob¢ jesté nenapovi nic o urovni "estetického citu"
obyvatele, ten je dan teprve souladem tfeba i zna¢né riznorodych prvki, to vSak
vyzaduje nezbytnou schopnost tviirce nalézt sjednocujici "katalyzator". Tim miZe byt
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tteba shoda stylu, technika zpracovani, vyvazenost kompozice atp. Soulad ¢i naopak
pseudosoulad  vykresluje pak nejen dil¢i charakteristiky, ale celkovou integritu
a zralost osobnosti uzivatele bytu. Afektovany a samoliby c¢lovék nezdobi "své
prosttedi”, ale pfedevSim "sebe". Kultivovany byt osobité vyhranény jedinec dokéaze

zabydlet jakékoliv prostfedi zcela v souladu s kvalitami vlastni osobnosti.

VyhlaSovani jakychkoliv klateb je ale stejny formalizmus jako neptirozena zdobnost.
Optimdlni neni "strohost" ani "okrasna kamufldz", ale organické utvareni celkové
kompozice stavby, opakovani, rytmus, kontrasty atp., mohou udélat ze stavby témef
"plastiku" zkraslujici Zivotni prostfedi a povznasejici ¢loveéka. Architekt K. Honzik
(1976) proto metaforicky doporucuje: "Pisen nikoliv zaklinani!".

Zavér

Muizeme tedy shrnout, ze architektonicka dila jsou mj. i slozité znakové podnéty.
Pfipisovani obecné&jsiho vyznamu znakdm tvoii vyznamnou soucast specificky lidské
formy vnimani prostfedi. Divat se na architekturu by tedy melo byt obdobné jako se
divat na obraz, ktery nas oslovi a my se tak staneme jeho vnimavymi pozorovateli. To
byva obtizné pro Ciste racionalné uvazujici lidi, kteti vidi krajinu i objekty jen v jejich
funkcich, jako zdroje zisku atp.

Uptimnou analyzou svych — at’ skryvanych ¢i neuvédomovanych pohnutek, z nichz
vychazeji nase vnitini "znakotvorné sily", mulzeme poznavat i1 sami sebe. Krasné
harmonické prostiedi zpétné zuslecht'uje nasi imaginaci, prozivani, mysleni i vné&jsi
projevy a napomaha dosazeni vzajemného souladu kvalit prostiedi a osobnosti jeho
tvirce.

Metakomunikace zahrnuje nejen osvojeny vyznam znaki, ale 1 individualni bohatost
osobnich asociaci prinaSejici komplexni hodnotici prozitek. ZvySovani citlivosti
k "fe¢i artefakti" je proto organickou soucasti vychovy a vzdélavani budoucich
pravodetl na Katedfe cestovniho ruchu VSPI.
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Basis and Object of Psychology of Architectur for
Travel Agency Guides

Abstrakt

The psychology of architecture is a cross-curricular branch oriented at architectural
works design effect. For students of tourism, the psychology of culture is a part of their
teaching and it therefore examines the impact of architecture in different times and
cultures, including their perception of current clients of travel agencies.

Key words:
Culture, architecture, interaction, imagination, style, psyche.
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Disparity a prostorova polarizace v cestovnim
ruchu

Jiri Sip
Katedra cestovniho ruchu VSP Jihlava

Abstrakt

V prvni casti clanku se autor zabyva obecnymi teoriemi regionalniho rozvoje ve vztahu
K cestovnimu ruchu. Ve druhé casti se zabyva vyznamem cestovniho ruchu pri
zmiriiovani regiondlnich disparit p¥i prechodu Ceské republiky na kapitalisticky
systém ekonomiky.

Klicova slova

Regionalni disparity, regiondlni rozvoj, cestovni ruch, trvale udrzZitelny cestovni ruch,
polarizace.

1. Teoretické pristupy k problematice regionalniho rozvoje

V aktualni odborné vefejnosti se stale Castéji objevuje pojem regionalni disparity,
ktery evokuje diskuzi o vymezeni a explikaci diskutovaného pojmu. Zejména nam,
pedagogickym zastupcim akademické obce, je potiebna diskuze na toto téma. Pojem
disparity je nejcastéji spojovan s pojmy regionalni rozvoj a regionalni politika. Tento
pojem obecné oznacujici nerovnomérnost, riznost nebo rozdilnost nema v teorii ani
praxi propracovan uceleny systémovy metodologicky ramec jeho chéapani (vice viz
Viturka 2010). Vyklady spojené s podstatou regionalni disparity jsou ¢asto nejasné a
vyjadiuji  vysokou komplexitu problematiky regionalniho rozvoje. Vzajemné
disparity mezi regiony jsou socioeckonomické povahy odehravajici se ve fyzicko-
geografickém prostfedi a Case. | kdyZ se konkrétni slovo regionalni disparita v naSem
modernim odborném slovniku objevuje relativné kratkou dobu, jeho vyznamova
podstata je predmétem  dlouholetych studii a snimi korespondujicich  teorii
regionalniho rozvoje vychazejicich z teorie o nerovnomémém vyvoji spolecnosti. Tyto
teorie jsou zpravidla zaloZené na retrospektiveé socioekonomickych procest zaloZzenych
na nerovnomérném vyvoji spolecnosti a spojené s prostorovou diferenciaci jsou
indukované do soucasnosti i budoucnosti. Realita téchto indukci vSak naznacuje, Ze
vysoka komplexita socioekonomickych jevt, probihajicich ve fyzicko-geografickém
prosttedi a Case, omezuje obecné platnou validitu téchto teorii a velice Casto se
uchyluje k aplikaci variantni, nebo k jejich kombinaci.

Existujici teorie se tradicné klasifikuji do dvou velkych skupin (napf. podle
Armstronga a Taylora). Do prvni skupiny jsou fazeny teorie regionalni rovnovahy
(tzv. konvergen¢ni teorie), kde jejim zakladnim procesem je proces vyrovnavajici
disbalance mezi regiony. Druhou skupinu reprezentuji teorie regionalni nerovnovahy
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(divergenéni), kde v prubéhu vyvoje dochazi ke stale vEtSim meziregionalnim
rozdilim. Zakladni rozdil mezi obéma skupinami spoc¢iva vtom, zda jejich autofi
prikladaji  vétsi vyznam mechanizmim a procesim vedoucim k nivelizaci, nebo

naopak, zda za siln€j$i povazuji procesy a mechanizmy diferenciacni (kumulativni,
selektivni, koncentra¢ni atd.) (vice viz Blazek 2002).

Typickym piikladem je Myrdalova a Hyrschmanova teorie kumulativnich pficin
vychazejici z SirSiho konceptu teorii jadro-periferie, kde autofi rozliSuji pfevazujici
negativni, tzv. polariza¢ni, respektive back-wash efekty ptisobeni vyspélejsich regionti
na méné vyspélé regiony, ale i pozitivni pisobeni — spread respektive trickle-down
efekty.

2. Cestovni ruch jako dil¢i alternativa rozvoje regiont

Vyse uvedené teorie, zejména typu jadro periferie, ndm castecné koresponduji s
vykladem role cestovniho ruchu pii plsobeni vyspélejsich regionti (poptavka a kapital
na investice do slabSich regiontl) na méné vyspélé regiony (nabidka a investice do
regiond z vyspélych regiontl). Procesy smétujici k polarizaci jsou vysledkem socialng-
ekonomické a socialné-geografické organizace spolecnosti a projevuji se ve vyvojové a
hierarchické diferenciaci spole¢enskych systému (podrobné&ji viz Hampl a kol. 1996).

Regiondlni disparity ve smyslu polarizace centrum periferie jsou i pfedméetem
strukturalni politiky EU, kterda prostfednictvim svych fondi pterozdéluje financni
prostiedky na podporu slabsich regiond, kde je cestovni ruch povazovan za jednu
z alternativ  trvale udrZitelného rozvoje regiont. 'V souvislosti s vnimanim vztahu
centra versus periferie 1ze oznacit néktera tizemi periferie za rekreacni zazemi husté
urbanizovanych tzemi (centrum), kde pfiméfené hierarchickému vyznamu nodalniho
centra roste realizaCni prostor rekreacniho zdzemi a piiméfené rdstu Zivotni Urovné
obyvatel centra roste i celkova kvalita vybavenosti tohoto rekrea¢niho zdzemi. Z téchto
uvah vyplyva, Ze v Ceské terminologii je tfeba s pojmem cestovni ruch ucelové
spojovat i pojem rekreace (viz napt. Francie, Tourisme et loisir). Takto vymezeny
a pracovné oznaceny prostor rekreatniho zazemi centra se ve skuteCnosti prekryva
s navstévnosti z jinych center, a tim posiluje svoji konkurenceschopnost. Na principu
polariza¢nich a disparitnich teorii ,,jadro-periferie” lze zalozit i teorie ,,selektivnich
faktori ovliviyjicich poptavku®, ,lokalizacnich faktorG ovliviiujicich nabidku®
(podrobnéji naptiklad Mariot), nebo ,selektivni subsystém potencialti cestovniho
ruchu na strané poptavky*, nebo ,lokalizacni subsystém potenciald cestovniho ruchu
na strané nabidky“ (viz schéma &. 1 podrobn&ji Sip 2001). Samotny vyznam slov
lokalizace a selekce obecné vyjadiuji procesy spojené s diferenciaci spolecnosti vici
vysoce diferencovanému socioekonomickému prostoru.
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Schema &. 1 Model systému cestovniho ruchu
Zdroj: Sip (2007)

cestovni kancelaFe, pFepravci,
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Jako prakticky ptiklad diferenciace regioni lze uvést grafy ¢. 1 a €. 2, které vyjadiuji
vnitini turistickou regionalni disparitu evropského, nebo asijského prostoru zalozenou
na prostorové distribuci zaporného a kladného salda piijmt a vydaji z cestovniho
ruchu. Je patrné, Ze na strané hospodarsky vyspélych oblasti (napt. Némecko, Britanie,
Nizozemi, Japonsko, J. Korea atd.) 1ze pozorovat vyssi vydaje regionu na vyjezdovy
cestovni ruch nez ptijmy z ptijezdového cestovniho ruchu. Naopak je tomu v regionech
s vysokym podilem turistické nabidky, kam plynou pifijmy od navstévnikd, ale i
investice z ekonomicky vyspélejSich regionti, které pievySuji vydaje spojené
s vyjezdovym cestovnim ruchem mistnich rezidenti. Z grafu vyplyvajici mirné
pozitivni saldo zahraniéniho cestovniho ruchu Ceské republiky naznaduje, Ze jej stavi
do pozice vhodného alternativniho nastroje k zmirnovani interregionalnich disparit.
Jednosmérna orientace na rozvoj regiont prosttednictvim cestovniho ruchu je rizikova,
protoze prosperita cestovniho ruchu je uzce zavisla na politickych, nabozenskych,
rasovych a socialnich udalostech, ekonomickych krizich, ale i na vyvoji klimatu nebo
ptirodnich katastrofach.

graf €. 1
Regionalni rozlozeni salda z CR
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graf €. 2
Regionalni rozlozeni salda z CR Asie,
Australie a Oceanie 1996 v mid. USD
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Zdroj dat: WTO

zpracoval autor

V grafu ¢islo 3 je vyjadien ptiklad vyznamné podpory kladné bilance zahrani¢niho
obchodu Ceské republiky v kontextu stiedoevropského prostoru. Atraktivita padu
,Zelezné opony*“ evokovala vysoky nartist navitévniki do CR (tehdy jedné ze dvou
republik ceskoslovenské federace) a s tim souvisejicich pfijma. V prostiedi tranzitivni
ekonomiky spojené s restrukturalizaci prumyslu, zemed¢€lstvi i ostatnich sluzeb, kde
doslo k poklesu jejich vykont, se cestovni ruch etabloval jako doCasny stabilizator
transformujiciho se ekonomického prostfedi zahrani¢niho obchodu.

?: B bez CR
B sCR

graf ¢. 3 }
Aktivni podil CR na celkové platebni bilanci v CR
2
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Zdroj dat: CSU

zpracoval: autor

Graf Cislo 4 vystizn¢ demonstruje konflikt dynamiky rastu ldzkovych kapacit a
dynamiky riistu poptavky po ubytovani v krajich CR, ktery nakonec optimalizoval
trvale udrzitelny stav lizkové kapacity v regionech. Jedna se o vyznamnou tranzitivni
etapu zmény politicko-ekonomického systému a soucasn€ i o piedvstupni obdobi do

EU.
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Graf €. 4
Srovnani primérného roéniho ristu lizek a navstévnosti
1996-2003 v %
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Graf ¢&islo 5 vyjadiuje na celonarodni trovni (region CR) vysledek stietu dynamiky
vyvoje luzkovych kapacit kraji a navstévnosti sméfujici k postupné stabilizaci
nabidky. Z grafu je patrny nejprve zivelny nardst lizkovych kapacit evokovany
masovou navitévnosti CR po padu ,,Zelezné opony*, ktery vrcholi v letech 1996 az
1998, a Vv nasledujicich letech je patrna redukce kapacit vyplyvajici z postupné se
stabilizujici poptavky. Proces sméfujici k optimalnimu trvale udrzitelnému poctu
lazkovych kapacit byl determinovan vyvojem poptavky na trhu cestovniho ruchu.

grafc. 5 ;
Optimalizace nabidky lGzkové kapacity v CR za
uplynulych 9 let pfed vstupem do EU
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Zdroje dat: CSU vypracoval: autor

Prezentované kartodiagramy cislo 1 a 2 vyjadiuji dlouhodobé kontinualni procesy
vnitini regionalni polarizace ubytovacich sluzeb.

Na piikladu gravitace atraktivity prostfedi jihoCeské ¢asti feky Vltavy lIze sledovat
vysledky kvantitativni 1 kvalitativni koncentrace lizkovych kapacit, které multiplikuji
dalsi sluzby cestovniho ruchu.
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Kartodiagram ¢. 1

Kartodiagram ¢. 2

Objekty individualni rekreace (OIR) v obcich
k 31.12. 2009 na vymezeném uzemi Orlické pFfehrady

RozloZeni luZkovych kapacit v ubytovacich zafizenich
k 31.12. 2009 ve vymezeném uzemi Orlické prehrady
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Zdroj: Sip autor: Sip, Lidova Zdroj: Sip autor: Sip, Lidova

Kartodiagram ¢&. 3

RozloZeni luZkovych kapacit mezi typy ubytovacich zafizeni (TUZ) na vymezeném
R Gzemi Orlické piehrady k 1.1.2010
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Zdroj: Sip, Lidova autor: Sip, Lidova

3. Zavér

Nerovnomérny socioekonomicky vyvoj spoleénosti ve fyzicko-geografickém prostredi
a Case vyvolava regionalni disparity mezi regiony, ale i uvnitf regiont. Jednim
Z nastroju regionalni politiky pro zmiriovani hospodatskych rozdilii mezi vyspélymi
amén¢ vyspélymi regiony je i cestovni ruch. Z vyse uvedenych ptikladd jsou patrné
| vnitini procesy optimalizujici infrastrukturu vlastniho cestovniho ruchu v regionech.
Soucasna a budouci nabidka regionalnich produkti cestovniho ruchu je odrazem
dlouhodobého socioekonomického procesu, ve kterém se projevuje schopnost lidi
efektivné zhodnotit potencidly cestovniho ruchu ve svém Zivotnim prostoru.
Vysledkem tohoto dlouhodobého procesu je strukturace vyznamu a hodnoty
cestovniho ruchu v regionech. Tento optimalizaéni proces Ize povazovat
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za dlouhodoby a otevieny. Jak vyplyva z vySe uvedenych argumentti, ¢esky cestovni
ruch sehral docasné vyznamnou roli pfi zmirnovani disparit na riznych hierarchickych
trovnich regionii ceského, evropského i1 svétového prostoru V tranzitivni dobé
ekonomicko-politické a socialni piestavby Ceské republiky. Soucasnost a budoucnost
trvale udrzitelného cestovniho ruchu v Cesku spoéiva v optimalizaci mezisektorové
participace uvnitf i mezi regiony a z ni vyplyvajici prostorové délby prace.
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Disparity and Spatial Polarisationinig in Tourism

Abstract

The author is engaged in general theories of the regional development in reference to
tourism in the first part.He inquires into a meaning of tourism by modification
of the disparities in regional development at the time of the Czech Republic transition
to the capitalist system of economy in the second part.
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UKAZATEL PRUMERNE MZDY - jeho
podstata, charakteristika a vyznam

Véra Necadova
Vysoka skola polytechnicka Jihlava

Abstrakt

Vyznam ukazatele priumérné mzdy je predevsim makroekonomicky, kdyz primérna
mzda ma vypovidat o celkovée mzdové urovni. Pouziva se zejména v casovém srovadni
(vyvoj proti predchozimu obdobi), resp. v mezindrodnim srovnani po prepoctech
na stejnou ménu.

Ukazatel ,,primérnd mzda* je sice znacné diilezity, avsak je t0 jen jeden ukazatel
Z mnoha dalsich. Teprve nekolik riiznych ukazatelii dohromady miize poskytnout presny
obraz. Proto je téz dulezité sledovat i dalsi udaje z oblasti mezd, ale i z dalsich oblasti,
napr. HDP, index spotrebitelskych cen, mira inflace apod., které pravé takovyto
celkovy obraz poskytuji.

Kli¢ova slova

Prumérna mzda, mzdova uroven, casové srovnani, mezindrodni srovnani, zivotni
uroven, hruby domaci produkt, index spotrebitelskych cen, mira inflace.

Uvod

Vyvoj mezd je jednim z nejsledovangjsich ukazatelti v ekonomice. Udaj o primérné
mzdé je sledovan nejen ekonomy, ale také Sirokou vefejnosti. Kazdého z nas zajima,
kolik si v priméru vydélavame, kolik si vydélavaji v sousednich statech apod. Rast
mezd je Gizce vazan na vykon samotné ekonomiky.

Primérna mzda je v CR K¢ 24 319,-. Oviem pramérnou mzdu v Ceské republice
nemaji témet dvé tretiny zaméstnancd, jedna tietina zaméstnanci bere vice nez je
primérna mzda.

Obcané by vSak neméli porovnavat svoji mzdu s celostatnim primérem, ale méli by se
spiSe soustiedit na mzdové trovné v jednotlivych profesnich skupinéch, kde opravdu
u nékterych profesi je znaény rozdil mezi primérnou mzdou a finanénim ohodnocenim
V této profesi.

Primérna mzda v Ceské republice loni meziroén& vzrostla o 522 korun na 24.319 K&.
Byla tak vys$i o 2,2 procenta. Realn€ po odecteni inflace se zvysila o 0,3 procenta.
Ceska ekonomika se sice v druhém pololeti propadla do recese, celkové viak v roce
2011 meziro¢n¢ vzrostla o 1,7 procenta.
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Byla tak potvrzena recese Ceské ekonomiky, kdyz ndsledovaly dva mezictvrtletni
poklesy v fadé, a to ve 3. a 4. ¢tvrtleti minulého roku. Néktefi ekonomové koncem
roku 2011 ptedpokladali, Zze letos za cely rok tuzemskd ekonomika klesne
o 0,2 procenta, kdyz prvni polovina letoSniho roku by méla byt jednoznacné
ve znameni recese. Podle tohoto nazoru se uvadélo, ze zlepSeni se da predpokladat
s nejvétsi pravdépodobnosti teprve az v zavéru letosniho roku.

Ukazatel priimérné mzdy

Casto se o ni pide, asto se o ni mluvi. Informace o ni zajimaji témé&f kazdého
pracujiciho ¢lovéka. Nejvice vSak je toto téma diskutovano v dobé, kdy se zvetejni
udaje o velikosti primérné mzdy za urcité obdobi. To potom vyvstava cela fada otazek,
na které se fada z nas snazi odpovédét, pripadné odpovedi najit.

Pracujeme za primérnou mzdu, nebo jsme podprimérni, pfipadné¢ nadprimérni?
Primérna mési¢ni nominalni mzda zahrnuje vSechny pracovni piijmy (zakladni mzdy
a platy, priplatky a doplatky ke mzdé nebo platu, prémie a odmény, ndhrady mezd
a plati, odmény za pracovni pohotovost a jiné slozky mzdy nebo platu), které byly
v daném obdobi zaméstnanciim zuctovany k vyplaté a predstavuje podil ptipadajici
na jednoho zaméstnance za mésic. Jedna se o hrubé mzdy, tj. pted sniZzenim o pojistné
na vSeobecné zdravotni pojisténi a socidlni zabezpeceni, zalohové splatky dané
z prijmi fyzickych osob a dalsi zdkonné nebo se zaméstnancem dohodnuté srazky.

Rust piipadné pokles primérné nominalni mzdy vyjadiuje, o kolik procent se zvysila
pripadné snizila tato mzda v daném obdobi v porovnani s jinym obdobim (zpravidla se
stejnym obdobim ptedchoziho roku).

Rada obcanii, kdyZ se seznami se zvefejnénymi Udaji o primémé mzdé, tak si
nedovede vysvétlit, jak je mozné, Ze pravé oni (a nékdy i jejich znami) takovou mzdu
nemaji, Ze na ni prosté nedosahnou?

Vysi primérné mzdy vypoéitiva Cesky statisticky uiad a zjistuje ji jako b&zny
aritmeticky prumér, kdyz objem mzdovych prostiedkd vydéli poctem zaméstnancti.
Vysledek ovSem velice ovliviiuji znacné vysoké piijmy zpravidla pomérné malé
skupiny zaméstnancti s velmi vysokymi platy. Vyslednou c¢astku nelze v zadném
ptipadé interpretovat ,,jako mzdu néjakého primérného zaméstnance™.

Primérna mzda neni tedy ukazatelem, ktery by mél vypovidat o vétSiné zaméstnanc.
Priméméa mzda ma vypovidat o celkové mzdové urovni, pouziva se zejména
v ¢asovém srovnani (vyvoj proti predchozimu obdobi), resp. v mezinarodnim srovnani
po pfepoctech na stejnou ménu. Proto by obcané neméli porovnavat svoji mzdu
s celostatnim pramérem, ale méli by se spiSe soustfedit na mzdové urovné
Vv jednotlivych profesnich skupinach, kde opravdu u nekterych profesi je znacny rozdil
mezi prumérnou mzdou a finanénim ohodnocenim v této profesi.

Nabizi se tedy tvrzeni, Ze za prumérnou mzdu nepracuje téméf nikdo, protoze
vypoétena pramérna mzda je vlastné udaj za vSechny profese a fada profesi je finan¢né
ohodnocena vysoko nad primérmou mzdou a dalsi jsou financné ohodnoceny hluboce
pod primérnou mzdou.
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Skutecnosti vSak zlstava fakt, ze podprimérné placenych zaméstnanct je vzdy vice
nez téch nadprimérnych, a Ze se tato disproporce stale zvysuje, kdyZ nyni dosahuje
hodnoty témer dvé tretiny. Existuji tedy dvé tietiny téch zaméstnanci, kteti nedosahuji
prumérné mzdy. Z tohoto poétu zaméstnancu se odhaduje, Zze vétSina znich se
pohybuje dva az tii tisice pod hodnotou prumérné mzdy. Jak jsem jiz vySe uvedla, je
to dano predevsim tim, Ze zaméstnanci s vysokymi platy velikost primérné mzdy
neamérné ,,nadhodnocuji“. Jaké zkresleni to mitize zpisobovat pfedstavim na
jednoduchém prikladu.

Vezmeme si firmu, ktera ma 10 zaméstnanci a tito pracuji kazdy za K¢& 15 000,-
afteditel firmy je ohodnocen financni c¢astkou K¢ 80 000,-. Objem celkovych
zactovanych mezd v této fixni firmé je tedy 10 x K¢ 15 000,- = K¢ 150 000,-, k tomu
pric¢teme plat feditele, tedy K¢ 150 000 + K¢ 80 000,- = K¢ 230 000,- a vSe vydélime
poétem vSech zaméstnancu firmy, tj. K¢ 230 000,- : 11 = K¢ 20 909,-. Primérna
mzda za firmu na jednoho zaméstnance tedy ¢ini K¢ 20 909,-. Je zcela zfejmé, Ze po
uvetejnéni této Castky primérné mzdy za danou firmu nebude 10 zaméstnancu firmy
spokojeno, nebot’ budou hluboce pod primérnou mzdou.

Stejny postup se uplatituje i na trovni celé¢ ekonomiky, kdyz nutno vzit jest¢ v tvahu
i ten fakt, Ze do celostatniho priméru praimérné mzdy se dale promitaji i rozdily mezi
jednotlivymi  profesemi,  vzdélanim, vékem, pohlavim, podnikatelskou
a nepodnikatelskou sférou, regiony a podobné.

Pouze pro dokresleni celé situace uvadim zcela pfesné hodnoty primérné hrubé
meésiéni mzdy v Ceské republice a zaroven i v jednotlivych krajich za 1. ¢tvrtleti roku
2011.

Primérné hrubé mésiéni mzdy v Ceské republice a krajich v 1. étvrtleti 2011
{predhéimné wsledky)

Primé&ma hruba mésiéni mzda zam dstnance
fyzicke nanky nzoby piepocteng na ping ramestnans
v sledovaném index ve sledovaném index
obdobi v KE 201172010 obdobi v KE 201172010
¢-eska republika 22 349 101,9 23144 102,
wiom kraje:
HI. mé=to Praha 28924 99,5 30282 99,8
Stfedodesky 21 g60 1025 22577 1025
Jihodesky 20132 1026 20527 1027
Plzensky 21 247 101,56 21 954 101,9
Warlovarshy 19 302 1025 19 931 10249
I;Isteck';-' 20 5654 11,7 21 160 101,85
Liberedky 20 476 10249 2157 103,0
kralovehradecky 20427 1031 2135 103,35
Pardubichy 19 634 1023 20 238 1025
Whvsoding 20 065 1026 20 621 1026
Jihom oraresky 21 395 1020 22187 1023
Clomoudky 19 599 1025 20 306 1031
Tlinsky 19 635 1035 20244 1037
I orgreskozlazzhy 20 565 101,71 2 215 1020

Zdroj: CSU
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Priimérné hrubé mésiéni mzdy v CR a krajich
{osoby prepoctené na plné zameéstnaneé)
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Pro presnéjsi urceni primérné mzdy nez je aritmeticky pramér by se mohly zdat byt
lepsi a vhodnéjsi i jiné metody vypoctu, naptiklad serioznéjsi srovnani by vyjadril
median, ktery fika, kolik pobiral zaméstnanec uprostied rozdéleni mezd, tedy
v sefazeni od nejniz$i po nejvyssi mzdu. Mzda prosttedniho zaméstnance neni
ovlivnéna tolik extrémy a je to mzda skutecného cloveka, nikoli vypoctené Cislo.
Naptiklad kdyz vezmeme tfadu ptesnych udaji o vysi skute¢nych mezd v korunach —
1000, 2 000, 4000, 5000, 6000, 9000, 16 000, 18 000, 20 000 — tak median je
K¢ 6 000,-, ale aritmeticky pramér je K& 9 000,-.

Z hlediska ustalenych zjistovani nékterych ukazateli a metod, které se pii tom
pouzivaji, je  pravé v souvislosti sprumérnou mzdou pouzivan dlouhodobé
aritmeticky prumeér, kdyz fada ekonomi se domniva, ze primér neni nejvhodnéjsi
ukazatel a daleko lepSim ukazatelem pro pfiblizeni skute¢né reality by byl pravé
median. Jako diivod je pravé uvadéna skuteCnost, Ze primérnd mzda je totiz velmi
vyznamné navysSena k vy$Sim castkdm platy nckolika jedinct, ktefi maji vysoké
finan¢ni ohodnoceni, kdyZ v pfipadé pouziti medianu tyto extrémni hodnoty ovliviuji
vysledek vyrazné méné. Ale protoze ukazatel prumémé mzdy se zjiStuje timto
zpiisobem jiz fadu let a 1 v ostatnich zemich byla jiz v minulosti uplatiiovana prave
metoda aritmetického praméru, bylo by i mimo jiné divody, z hlediska srovnatelnosti
tohoto ukazatele s ostatnimi zemémi problematické, kdyby kazda zemé& pouzivala jinou
metodu zjistovani.

Nyni se pfimo nabizi otazka, k ¢emu je tedy vibec ukazatel primérné mzdy dobry
apro¢ se zjistuje? Chtéla bych zdlraznit, Ze ukazatel primérné mzdy slouzi mimo
jiné 1 jako jeden zukazatelll Zivotni urovné. A Zivotni Uroven a jeji vySe zajima
rozhodn¢ kazdého obcana. Co vSe si bude moci ob¢an dovolit koupit, kolik finan¢nich
prostfedkt mu zlstane po thrad¢é zakladnich zivotnich potieb apod., to jsou otazky,
které si kladou lidé ve viech zemich. Pro zajimavost uvedu, e dle udajii Ceského
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statistického ufadu kazdy obéan Ceské republiky potiebuje na mésic na dilezité Zivotni
potteby véetné kultury a rekreace cca K¢ 11 000,-.

Z toho nejvice piijde na bydleni, energie, vodu a paliva —21 %,
na potraviny a nealkoholické napoje —19 %,
na dopravu —11 %,
na rekreaci a kulturu —10 %,
na bytové vybaveni -6 %,
na odivani a obuv -5 9%,
na stravovani a ubytovani - 5%,
na sluzby Posty -5 %,
na zdravi a zdravy Zivotni styl -3 %,
na alkoholické napoje a tabakové vyrobky -3 %,
na vzdélani -1 %,
na ostatni nedefinované zbozi rizného charakteru - 11 %.

Mit kde bydlet spolu s dostatkem jidla a piti, to jsou Zivotni potieby, bez kterych se
neobejdeme. A pravé za tyto potieby v Ceské republice utratime z piijmu domacnosti
az 40 %. To je pomérn€ znacna €ast financnich prosttedki z rodinného rozpoctu, kdyz
statistiky uvadi, ze vroce 2010 byly naklady primérné Ceské rodiny vynalozené
na bydleni vcetné energie, vody a otopu meésicné K¢ 4 750 ,-. O néco méné bylo
Z rozpoctu domacnosti vynalozeno finan¢nich prostfedkll na potraviny a nealkoholické
napoje - celkem K¢ 4 243,-, kdyz primérna vySe nakladti za mésic na kazdého ¢lena
doméacnosti se pohybuje kolem K¢ 10 835,-. Domnivam se, ze tyto udaje jsou
srozumitelné pro kazdého a kazdy si také mtze sam udé€lat obrazek o hospodateni
rodiny, ve které zije a i kdyz se nékterym z nas bude zdat, Zze na tom nejsme nejlépe,
tak bych chtéla uvést, ze pokud se tyka celkovych vydajo domécnosti v CR, tak
ve srovnani se staty EU na tom nejsme nejhtife, nebot’ z 27 zemi EU jsme na 18. miste.
Potésitelna je skutecnost, ze jsme kulturnim narodem, kdyz za kulturu a rekreaci rocné
vynalozime 11 % z celkového rozpoctu domacnosti. Kulturngjsi nez my jsou naptiklad
Angli¢ané a i nasi sousedi v Rakousku, kteti vynalozi na kulturu a rekreaci nejvice
vcelé Evropé a to 12 % zrocniho rozpoftu domécnosti. Pokulhdvame vSak
za ostatnimi staty Evropy pokud se tyka vydaji na bydleni, kdyZ rocné vynakladame
na tyto pouze 27 %.

Opodstatnéni a charakteristika ukazatele primérna mzda

Nékoho by mohlo nyni napadnout, ze primérna mzda vlastné nema zadné
opodstatnéni. S tim bych vSak nemohla souhlasit. Vzdyt priméma mzda slouzi
napiiklad, jak jiz bylo uvedeno vyse, jako jeden z ukazatell Zivotni Grovné, urcuje se
podle ni maximalni vySe podpory v nezaméstnanosti, slouzi jako podklad pro
kolektivni vyjednavani o mzdach pro ptisti obdobi, vychazi se zni pro stanoveni
rozhodného piijmu pro poskytovani statni socialni podpory, odvijeji se od jeji vyse
i platy poslancti a soudcti a také v souvislosti svysi praimémé mzdy se odviji
valorizace dichodu.
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Zjednodusené mtzeme tedy fici, ze prumérnd mzda obecné a laicky fe€eno znamena,
kolik by pfipadalo na jednoho zaméstnance, kdyby vSichni zaméstnanci bez rozdilu
pobirali stejné. Je to obdobny udaj, jako kdyz se uvadi, ze v Ceské republice ptipada na
jednoho kazdého obcana, vcetné kojenctli, spotfeba piva rocné 150 litr, pfipadné
spotieba prazené kavy 2,5 kg rocné. To si také nektefi obcané, véetné mne, feknou,
kdo asi vypije to pivo a kdvu za mne, kdyz pivo nepiju vibec a kavu jen zcela
vyjimecné?

Vyznam ukazatele primérné mzdy je pfedev§im makroekonomicky, kdyz naptiklad
zjistujeme rast prumérné mzdy v Casové fade, tak zjistime, zda jsou v ekonomice tieba
inflacni tlaky, tedy Ze pii vysokém rdstu mezd maji pochopitelné lidé vice pen¢znich
prosttedkll na utraceni a ceny zbozi mohou rychleji rst.

Pro uplnost Udaji bych chtéla uvést, ze problematikou primérné mzdy se zabyva
Setfeni ministerstva prace a socidlnich véci s nazvem Informacni systém o primérném
vydélku a na vysledky tohoto Setieni, které jsou jen tak mimochodem velice zajimavé,
je mozno nahlédnout na http://czso.cz/csu/2011edicniplan.nsf/p/3109-11.

Jako zajimavé udaje se mi jevi piehled vyse primémé mzdy k 31. 12. 2011 v piepoctu
na K¢ a Euro v nékterych statech Evropy, které jsem namatkove vybrala.

Négev stitu primérna mzda vyjadiena

v K¢ v Euro
Némecko 89 719,- 3677
Nizozemsko 86 485,- 3545
Belgie 83 080,- 3405
Rakousko 78 915,- 3234
Velka Britanie 76 612,- 2786
Francie 67 032,- 2747
Italie 53 484,- 2191
Ceska republika 24 319,- 972
Mad’arsko 17 910,-
Polsko 17 493,-
Slovensko 16 954,- 695

Zdroj: MPSV

Z vySe uvedeného vyplyva, Ze vyznam ukazatele primérné mzdy je nesporny,
dillezity a poukazuje na ¥adu dalSich privodnich jevi, které s timto
bezprostiedné souvisi.


http://czso.cz/csu/2011edicniplan.nsf/p/3109-11
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Primérnd hruba mési¢ni mzda stoupla tedy v roce 2011 mezirocné o 522 korun
na ¢astku 24 319 K¢, v samotném ¢tvrtém Ctvrtleti roku 2011 dosahla dokonce vyse
26 067 K¢, coz je ve srovnani se stejnym obdobim 2010 o 502 K¢ vice.

Spotiebitelské ceny se ale zvysily za uvedené obdobi o 2,4 procenta, tudiz realné se
tedy mzda snizila o 0,4 procenta. Objem mezd vzrostl o 1,3 procenta, pocet
zam&stnancd poklesl o 0,6 procenta. V podnikatelské sféfe se praimérnd mzda zvysila
nominalné o 2,1 procenta, redln¢ vSak poklesla o 0,3 procenta, v nepodnikatelské sfére
se zvysila nomindlné o 1,6 procenta, realné se snizila o 0,8 procenta. I takové poznatky
Ize vyvodit z udajt, které poskytuje Cesky statisticky Grad.

Proti pfedchozimu ¢tvrtleti vzrostla potom primérna mzda ve 4. cCtvrtleti 2011
po ocisténi od sezdnnich vlivli pouze o 0,4 procenta.

— CESKY
—— S TATISTICKY
— URAD Priiméma meésiéni mzda (étvrtleti - absolutné, meziroéni zmény)
Average monthly wage (quarter - in CZK, year-on.year changes)
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Ukazatel ,,primérna mzda“ je sice zna¢né dilezity, av§ak je jen jednim z mnoha.
Teprve nékolik riznych ukazatelti dohromady mtize poskytnout pfesny obraz. Proto je

téz dulezité sledovat 1 dalsi Gdaje z oblasti mezd, ale i z dalSich oblasti, které pravé
takovyto celkovy obraz poskytuji.

Mozno konstatovat, Ze ceskd ekonomika zpomalovala postupné v kazdém Ctvrtleti roku
2011 jak v meziro¢nim, tak i mezikvartadlnim srovnani. K mezikvartalnimu poklesu
doslo u nas jesté diive nez v ekonomice EU. Na ztratu dynamiky ekonomiky pusobila
vn&jsi poptavka jen dil¢im zplisobem a vyraznéji se to projevilo az ve 4. Ctvrtleti.
Hlavni pfi¢ina nepfiznivého vyvoje ceské ekonomiky tak spocivala ve vnitinim
prostiedi, nebot’ plnych sedm desetin ¢eského HDP v realném i nominalnim vyjadieni
tvofi vydaje na konecnou spotiebu domdacnosti a vladniho sektoru, které v kazdém
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ctvrtleti redlné klesaly. Po pievdznou cast roku se snizovaly také investice. Jedinym
pozitivnim ristovym impulsem se tak stal v roce 2011 zahranic¢ni obchod.

Hruby domaci produkt (HDP) stoupl v roce 2011 meziro¢né pouze o 1,7 % proti ristu
0 2,6 % Vv roce 2010. Pokles tempa byl béhem roku velmi pozvolny, kdyz tyto trendy
se objevovali i vekonomice Evropské unie. Oproti ni vSak bylo meziro¢ni
zpomalovani HDP v CR ve druhé poloviné roku znaéné rychlejsi — zatimco unie jako
celek ubrala ve 3. a 4. ¢tvrtleti na tempu tak, Ze jeji HDP rostl mezirocn€ o 1,4 %
a 0,9 %, Ceské ekonomika zpomalila na 1,2 % a v poslednich tiech mésicich roku se
HDP zvysil jen o 0,6 %. Mezikvartalné v poslednich dvou Ctvrtletich roku 2011 Ceska
ekonomika poklesla 0 0,1 %.

Podivame-li se jesté na jedno grafické znazornéni vyvoje velikosti praimérné mzdy
Unas vobdobi let 2000 — 2011, tak je mozno konstatovat, ze vySe realné mzdy
Vv letosnim roce v CR s nejvétsi pravdépodobnosti klesne.

MZDY V CESKU
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K vySe uvedenému konstatovani mne vede fakt, Ze podivame-li se na grafické
znazornéni vyvoje realné mzdy u nas v obdobi let 1993 — 2011, potom tento trend
je zcela ztejmy.


http://www.financninoviny.cz/os-finance/index_img.php?id=213909
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Vyvoj realné mzdy v Cesku

753 VYVO) REALNE MZDY
W CESKU

V souvislosti stimto piedpokladem lze poukazat na skuteCnost, Ze nejnovéjsi
ekonomické udaje za biezen 2012 nejsou piili§ priznivé.

Nejnovéjsi ekonomické idaje — brezen 2012

Ukazatel Obdobi Mezirocni rist Tevl‘l.nl\lll )
(pokiles) zverejnéni

Hruby domaci produkt 4. ¢tvrtleti 2011 0,6 09.03.2012
Index spottebitelskych cen unor 2012 3,7 09.03.2012
Mira inflace unor 2012 2,2 09.03.2012
Primyslova vyroba prosinec 2011 2,0 06.02.2012
Stavebni vyroba prosinec 2011 14,6 06.02.2012
Trzby v maloobchodé .
(CZ-NACE 45, 47) prosinec 2011 1,6 03.02.2012
Primérna mzda:
nominalni 4. ¢tvrtleti 2011 2,0 09.03.2012
realna -0,4
Indexy cen vyrobct:
zemedélskych 0,7
pramyslovych leden 2012 4,1 22.02.2012
stavebnich praci -0,4
trznich sluzeb 2,1



http://www.czso.cz/csu/csu.nsf/aktualniinformace#11
http://www.czso.cz/csu/csu.nsf/aktualniinformace#12
http://www.czso.cz/csu/csu.nsf/aktualniinformace#12
http://www.czso.cz/csu/csu.nsf/aktualniinformace#13
http://www.czso.cz/csu/csu.nsf/aktualniinformace#14
http://www.czso.cz/csu/csu.nsf/aktualniinformace#15
http://www.czso.cz/csu/csu.nsf/aktualniinformace#17
http://www.czso.cz/csu/csu.nsf/aktualniinformace#18
http://www.czso.cz/csu/csu.nsf/aktualniinformace#19
http://www.czso.cz/csu/csu.nsf/aktualniinformace#120
http://www.czso.cz/csu/csu.nsf/aktualniinformace#121
http://www.financninoviny.cz/os-finance/index_img.php?id=213913
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Zahrani¢ni obchod:

dovoz leden 2012 6,3 08.03.2012
vyvoz 11,0

Indexy cen vyvozu a dovozu:

dovoz prosinec 2011 51 15.02.2012
Vyvoz 3,5

Mira nezamé&stnanosti - k 29.02.2012 9,2" 08.03.2012

“Hodnota ukazatele v % (nejde o rist & pokles) - podil nezaméstnanych na celkové pracovni sile

Zdroj: SSU, Min.financi

Budeme-li hodnotit rok 2011 v souvislosti s ukazatelem pramémé mzdy, lze
konstatovat, ze tento rok byl ,,dobry“ jen v nékolika malo odvétvich, kde vzrostl jak
pocCet zaméstnanci, tak se i vyrazné€ji zvysila primeérnd mzda. Patfi sem napiiklad
¢innosti v oblasti nemovitosti, penéznictvi a pojisStovnictvi, informacni a komunikacni
¢innosti, ale i obchod. Dafilo se prumyslu, vyrazné zejména zpracovatelskému.
Nepftizniva situace byla napiiklad v oblasti vefejné spravy a obrany. SniZzovani stavu
zaméstnancli zde doprovézel znatelny pokles nominalni primeérné mzdy. Pokles
pramérné mzdy postihl také profesni, védecké a technické ¢innosti a kulturni, zabavni
a rekreacni Cinnosti. Ve stavebnictvi pak je nizky riist mezd doprovazen vyraznym
poklesem poctu zaméstnanct o 6,6 procenta.

Ze vsech vySe uvedenych skuteCnosti zcela jednoznacné vyplyva, ze rok 2012 se
nebude prili$ lisit o roku loniského. Navic se ocekava vyssi inflace, ktera s velkou
pravdépodobnosti nedovoli redlny rlst primérné mzdy.

Vyvoj ekonomiky v letoSnim roce se odhaduje podle poslednich
predpokladi na tzv. ,kladnou nulu“

Ceska ekonomika by méla v roce 2012 skongit tzv. , kladnou nulou®, respektive par
desetin procenta v plusu. Toto je prognoza ministerstva financi, ktera byla uvefejnéna
pocatkem roku 2012. V poloviné roku 2011 se ptedpokladalo, Zze vroce 2012
ekonomika v Ceské republice poroste cca 0 2,5 procenta. Jestd v fijnu lofiského roku
se pfedpokladal rust ekonomiky u nas v roce 2012 o jedno procento, piipadné v okoli
jednoho procenta.


http://www.czso.cz/csu/csu.nsf/aktualniinformace#123
http://www.czso.cz/csu/csu.nsf/aktualniinformace#122
http://www.czso.cz/csu/csu.nsf/aktualniinformace#izc
http://www.czso.cz/csu/csu.nsf/aktualniinformace#124
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Prognéza vybranych makroekonomickych ukazatelt

Odhad vyvoje vybranych makroekonomickych ukazatelti (meziro¢ni rust v %)
Odhad MPSV - biezen 2012

2011 2012 2013
skutetnost | predikce? vyhled”
Hruby domaci produkt (ve stalych cenach) 1,7 0,3 1,5
Primérma rocni mira cenové inflace 1,9 2,8-35 19-238
Objem mezd a platd v NH? 1,5-2,5" 0,6-20 2,2-36
Priimérna nominalni mzda v NH® 2,2 19-29 28-3,8
Priimérna mira nezaméstnanosti” 86 84-90  84-90

Poznamky k tabulce — Prognéza vybranych makroekonomickych ukazateli

odhady MPSV

mzdy a platy v pojeti statistiky narodnich G¢td
pramérnd mzda vykazovana CSU na piepoétené pocty zaméstnancii v celém narodnim

hospodarstvi

mira nezamé&stnanosti vykazovana MPSV, vypoctena jako podil uchazect
0 zaméstnani registrovanych na Gfadech prace na pracovni sile (ro¢ni primér

v procentech)

Predikce vyvoje spotiebitelskych cen (Zivotnich nakladu)
za domacnosti celkem (rist v %0)

Rok 2012
Odhad MPSV - biezen 2012

Skute¢ny a odhadovany dopad
zmén cen do uhrnné inflace

Rust (pokles) spoti. cen v %0

‘. netrznich® trznich . ]
Mésic proti proti st. | mezirot.
) dopad | mezimési¢ni| prosinci mésici priamér
vliv Vv proc. r.2011 | r.2011 |od pod.r.
bodech
zvyseni Cistého 0,12
najemného v bytech
(regulované +5,7%,
leden —cisté +2,7%) 0,0 18 18 35 35
skut.
zvyseni cen elektiiny 0,17
(0 4,2%)
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zvySeni cen plynu 0,07
(0 4,2%)
zvySeni ceny tepla 0,15
a teplé vody (+ 6,7%)
zvyseni ceny vodného 0,10
a stoéného (+11%)
zohlednéni 14% sazby | 1,13
DPH v cenéch zbozi
a sluzeb
ostatni (svou povahou 0,05
netrzni) sluibyz)
zvyseni cen tepla
nor (+0,8%), poplatkt
skut. v domovech diichodct 0,08 01 0.2 2.0 3,6 35
(+2,8%)
biezen - - 0,3 0,3 2,3 3,7 3,5
dupen  [dPravy regulovanyeh | g gl 4 5 0,2 23 3,6 3,6
cen 1€kt a lazenské péce
kvéten - - 0,1 0,1 2,4 3,3 3,5
derven - - 0,1 0,1 2,5 3,3 3,4
zvySeni cen plynu
(+3%) 0,06
dervenec 0,2 0,3 2,8 3,4 3,4
zvyseni Cistého 005
najemného v bytech '
srpen - - |-0,1 -0,1 2,8 3,5 35
Zati - - 1-0,3 -0,3 2,5 3,3 34
- zvyseni ceny plynu
fijen (+3%) 0,08/ 0,1 0,2 2,7 3,2 3,3
listopad - - 0,1 0,1 2,8 3,2 3,2
prosinec - - 0,2 0,2 3,0 3,0 3,2
CELKEM 2,1/ 0,9
Poznamky

1) deregulaéni, administrativni, dafiova a jina netrZni opatieni

2) komunalni sluzby, dodavky tepla, odvoz odpadu, vetejna doprava, spravni poplatky,
jiné povinné platby a pojisténi spiSe netrzni povahy
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Pokud se tyka prognézy nékterych ukazateld a jejich vyvoje v roce 2012 uvadim jesté
pro dokresleni vyvoj HDP a HPH ve stalych cenach, kdyz v souvislosti s témito tdaji
se da s velkou pravdépodobnosti predpokladat, Ze jeho zlepSeni nastane az v zavéru
roku 2012.

Vyvoj HDP a HPH ve stalych cenach

110

108
106 4-ene
104 1
% 102 -
100

Ls7 e 59 100 o oz L3 104 L0S 106 o7 uog 109 /10 ViR

Zdroj: CSU, 2011

Celkova hrubéa ptidana hodnota (HPH), ktera charakterizuje ekonomickou vykonnost
jednotlivych odvétvi podle statistikii po deviti Ctvrtletich neptetrzitého rastu v thrnu
0 Sest procent v poslednim lofiském ctvrtleti klesla o vyraznych 0,8 procenta.

V této souvislosti je zajimava také jesté¢ informace o ristu HDP za rok 2011 a roky
ptedchozi, kdyz ve srovnani roku 2011 s rokem 2010 byl zaznamenan narGst pouze
0 1,7 procenta ve stalych cenéach, kdy byly mezictvrtletni pfirGstky zaznamenany pouze
v prvnim pololeti. Ve druhé poloviné roku ekonomika podle CSU v zasadé pouze
stagnovala.

Hruby domaci produkt —vyvoj v jednotlivych letech

4000 110
3500 4 108
3000 106
2500 104
mid. KE —
czkon 2000 1-- 8 102 %
1 500 4 100
1000 98
500 %
0 94

=) béiné ceny stalé ceny roku 2005 —m—mezirodni ndex (stak ceny, 0&5téno o kakndafni vivy)

current prices constant prices of 2005 Yooy index prices, g days adj

Zdroj: CSU
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Zavér
V tomto piispévku byl predstaven ukazatel primérné mzdy, kdyz byla uvedena jeho
podstata, charakteristika, vyznam i vypovidaci schopnost.

Mozno uvést, ze vyvoj mezd je jednim z nejsledovanéjSich ukazateli v ekonomice.
Udaj o prumérné mzde¢ je sledovan nejen ekonomy, ale také Sirokou vetejnosti. Je tieba
uvést, ze rust mezd je tizce vdzan na vykon samotné ekonomiky.

Pramérna mzda je v CR K& 24 319,- ovdem priamérnou mzdu v Ceské republice
nemaji témet dvé tietiny zaméstnanci, jedna tietina zaméstnancli bere vice nez je
primérna mzda.

Protoze vyvoj ekonomiky u nas neni piiznivy, ptedpokldda se, ze v letoSnim roce
ekonomika bude stagnovat, pfipadné jeji vykonnost se bude pohybovat kolem nuly,
kdyz prvni polovina letosniho roku by méla byt jednozna¢n¢ ve znameni recese.
Zlepseni se da predpokladat s nejvetsi pravdépodobnosti teprve az v zavéru letoSniho
roku.
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Average Wage Index — Its Nature, Character and
Significance

Abstract

The significance of average wage index lies above all in the field of macroeconomics
as the average wage testifies to the overall level of wages. It is used in particular
in time comparison (the development in comparison with the preceding period)
or in international comparison after the conversion to the same currency.
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Although the “average wage” index is considerably important, it is only one of many
other indexes. Only several various indexes together provide its accurate picture.
Therefore it is important to consider also other data from the field of wages as well as
from other economic fields (GDP, consumer price index, inflation rate, etc.), which
complement such an overall picture in an appropriate way.

Key words

Average wage, level of wages, time comparison, international comparison, living
standard, gross domestic product, consumer price index, inflation rate.

Kontaktni udaje

Ing. Véra Necadova

Vysoka skola polytechnicka Jihlava
Tolstého 16

586 01 Jihlava

e-mail: necadova@vspj.cz



LOGOS POLYTECHNIKOS ro¢nik 11, ¢islo: 02/2012 51

Obecné srovnani danové zatéze fyzickych osob

Pravomil Prchal
Vysoka skola polytechnicka Jihlava

Abstrakt

Zdanéni prijmu fyzickych osob je od 1. 1. 1993 upraveno zdakonem o danich z prijmii
¢. 586/1992 Sb., ve znéni pozdéjsich predpisu. Danovd sazba pro zdanéni prijmiu
fyzickych osob je od roku 2008 stanovena ve vysi 15 % pro vSechny druhy prijma.
Zistava vSak na zvazeni, zda i pri stejné nebo odborné receno rovné sazbe, je darniova
zatez zavedena touto dani redlné rovna a ,,spravedliva‘ pro vsechny fyzické osoby.
O vyznamu dané z prijmii svédci i to, Ze piivodni text zdkona ¢. 586 1992 Sb., byl vice
nez stodvacetkrdt novelizovan.

Klicova slova

Darn z prijmu, zavisla cinnost, zakon, judikatura, novelizace, ndklady, sazba.

Daii z prijmu fyzickych osob

Od 1. 1. 1993 upravuje dané z pifjmi fyzickych a pravnickych osob zikon Ceské
narodni rady ¢. 586/1992 Sb., o danich pfijmd, ve znéni pozdéjsich predpisi.
Vzhledem k tomu, Zze dané z pfijmu, u fyzickych osob pak dan z pfijmt ze zavislé
zakonu o danich z pfijml vénovana pozornost, jak ze strany statni moci, tak i danové
vefejnosti. Proto také pocitime novelizace tohoto zakona do desitek a dochazi k nim

kazdy rok, pro kazdé zdanovaci obdobi.

Historicky exkurs a sou¢asna pravni uprava

Potieba nové upravy i fadného zdanéni dosahovanych piijmi se datuje rokem 1990
s ptichodem novych ekonomickych a pravnich vztahd, které vznikaly v ramci
podnikatelské ¢innosti fyzickych a pravnickych osob, se zménou vlastnickych poméra.
Do konce roku 1990 platil zikon Narodniho shromazdéni CSSR & 145/1961 Sb.,
odani zpiijmi obyvatelstva, ve znéni pozdé&jSich piedpist, ktery neumozhoval
postiZzeni v8ech druhd pfijmd z ekonomické ¢innosti. K 1. 1. 1991 doslo ke zméné,
kdyz byl Federalnim shromazdénim CSFR zikon ¢. 389/1990 Sh., o dani z piijmt
obyvatelstva, ve znéni pozdé&jsich predpist. V oblasti piijmd pravnickych osob pak
platily vtéto dobé zakony pfijaté dne 13. 12. 1989, a to zdkon Federalniho
shromazdéni ¢. 156/1989 Sb., o odvodech do statniho rozpoctu, zdkon Federalniho
shromazdéni ¢. 157/1989 Sb., o dichodové dani, ve znéni pozd&jsich predpist a zakon
Federalniho shromazdéni ¢. 172/1988 Sb., o zemé&délské dani, ve znéni pozdéjSich
predpisi.
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Pro objektivni posouzeni problematiky zdanéni fyzickych osob je tfeba také ptihlizet
ke stalosti zavedené upravy, k jejim zménam, rozsahu pravni normy, apod. Postaveni
danového subjektu v pozici osoby, jejiz piijmy jsou zdanovany, kdy tyto vysledky své
¢innosti musi fyzickd osoba sama evidovat, spocitat a pfiznat, a stavu legislativnich
zmén v poctu pres 120 novelizaci, je velice slozité.

Soucasna uprava zdanéni fyzickych osob je provedena zakonem ¢. 586/1992 Sb.,
0 danich z piijmil fyzickych osob, ve znéni pozdéjsich predpist. Tento zadkon o danich
Z ptijmi spojuje, na rozdil od pifedchézejicich pravnich uprav, zdaovani piijma
fyzickych i pravnickych osob do jedné normy.

Zakon se sklada ze Ctyficeti dvou paragrafil, z nichz prvnich 15 paragrafii se vztahuje
viceméné piimo k hmotné-pravni upravé zdanéni piijmi fyzickych osob. Zakon také
obsahuje procesné-pravni Upravu, vztahujici se ptimo k fyzickym osobam, zejména
v oblasti zdanéni zavislé ¢innosti.

ZaKon ¢. 586/1992 Sb. — rozdéleni piijmi

Zakon o danich z piijmi v ¢asti tykajici se fyzickych osob, §§ 6 az 10 rozd€luje ptijmy
na pét zakladnich druhd. Dle uvedenych §§ pak § 6 zdkona upravuje piijmy ze zavislé
¢innosti, § 7 prijmy z podnikani a jiné vydélecné Cinnosti, § 8 pfijmy z kapitalového
majetku, § 9 piijmy z prongjmu a § 10 ostatni pfijmy. Obecnd ,,rovnd* sazba dan¢
zptijmu fyzickych osob uvedenda v § 16 ve vysi 15 % nahradila k1. 1. 2008
progresivni sazbu dang, ktery platila od ¢innosti této normy.

Néhled na zdanéni piijmi fyzickych osob

Jak je jiz vySe uvedeno, od 1. 1. 2008 plati rovna sazba dané ve vysi patnacti procent.
Teoreticky to znamena, ze danova zatéz vztahujici se k pfijmim, je pro vSechny
fyzické osoby stejna. Vychazime tak i znavaznosti na obecné principy zakotvené
Listinou zékladnich prav a svobod, usneseni Pfedsednictva Ceské narodni rady
¢.2/1993 Sb. Listina také obsahuje ve svém ¢l. 11 zakladni ustavni zasadu, ze dané
a poplatky lze ukladat pouze na zaklad¢ zadkona.

Zdanéni piijmi ze zavislé ¢innosti

Za ptijmy ze zavislé ¢innosti jsou povazovany dle zakona piijmy ze soucasného nebo
v nichz poplatnik pfi vykonu prace pro platce pfijmu je povinen dbat piikazi platce,
dale pak ptijmy za praci Clenti druzstev, spolec¢nikli a jednatelt spolecnosti s ruc¢enim
omezenym a komanditisti komanditnich spole¢nosti, a to i kdyz nejsou povinni pfi
vykonu prace pro druzstvo nebo spolecnost dbat piikazi platce a také ptijmy za praci
likvidatorti, odmény clent statutarnich organd a dalSich organti pravnickych osob,
zavislé ¢innosti nebo funkce bez ohledu na to, zda plynou od platce, u kterého
poplatnik vykonava zavislou ¢innost nebo funkci, nebo od platce, u které¢ho poplatnik
zavislou ¢innost nebo funkci nevykonava.



LOGOS POLYTECHNIKOS ro¢nik 11, ¢islo: 02/2012 53

Obecné laicky feceno, jedna se o pfijem ve formé platu, mzdy nebo jiné formy uplaty
za praci, v ndvaznosti na typ zameéstnavatele nebo dohodnutou formu. V rameci téchto
uplat se za piijem povazuji také dalsi benefity, jako je bezplatné uzivani bytu, osobniho
vozidla, sluzeb nebo dalSich véci, poskytnutych zaméstnavatelem, a to bez ohledu
na to, zda se jedna o penézni nebo nepenézni plnéni.

Takto stanoveny pfijem, pomineme-li dalsi zaleZitosti jako je zaokrouhlovani apod., je
vV rdmci zdanéni navysen o povinné pojistné, tj. zdravotni a socidlni pojisténi odvadéné
za poplatnika zaméstnavatele, které je dohromady ve vysi 34 %, a soucet zdanén
rovnou sazbou dan¢é ve vysi 15 procent. Z takto stanovené Castky pak je dale odectena
sleva na poplatnika, danové zvyhodnéni na dit€, a vypocCtend castka prestavuje
celkovou vysi odvadéné dané. Piivodni zaklad — tzv. hrub4d mzda se snizi o odvedenou
dan a o pojistné, které si zaméstnanec ze svého piijmu za svou osobu plati na socialni
a zdravotni pojisténi a vysledkem je tzv. ¢ista mzda. Pokud pak budeme dale srovnavat
zdanéni poplatnika dani z pfijml ze zavislé Cinnosti a zdanéni poplatnika u piijmt
z podnikatelské nebo jiné obdobné cinnosti, musime nyni posoudit dal$i vydaje
zameéstnance, souvisejici s dosazenim tohoto piijmu, které nezbytné vynaklada.

Kazdy dalsi néklad, spravnéji budeme nazyvat vydaj, ktery bude timto poplatnikem
vynalozen, je hrazen zjeho Cistého piijmu, tj. neni zahrnovan do zdkladu dané nebo
presnéji feceno, neni o tyto vydaje tento zaklad kracen. Mezi tyto vydaje, které jsou
nezbytné pro udrzeni jeho piijmu, lze zahrnout tfeba vydaje na dopravu v podobé
jizdného, pohonnych hmot nebo i investice na potizeni dopravniho prostredku, vydaje
na oSaceni, vydaje na vzdélani, odborné kurzy a vydaje na zvySovani odborné
kvalifikace obecné, vydaje na pofizeni vypocetni techniky, vydaje na komunikaéni
prosttedky, apod.

Zdanéni piijmi z podnikani a jiné vydélecné ¢innosti

Danovou tpravu vztahujici se k podnikatelskym pfijmim a pfijmim z jiné obdobné
¢innosti obsahuje ustanoveni § 7 citovaného zadkona. Zaklad pro stanoveni danové
zakladny, tedy =zaklad dané vychazi zrozdilu dosazenych pifijmi a vydaji
vynalozenych na dosazeni, udrZeni a zajisténi piijmil za zdanovaci obdobi. Vydaje,
které l1ze zahrnout do zakladu dan¢ a o které Ize kratit dosazené piijmy, upravuji pfimo
§§ 24 a 25, Castecné i1 §§ nasledujici cit. zakona o danich z ptijmid. Zaklad dan¢, rozdil
mezi piijmy a vydaji, slouzi k vypoctu dan¢ ve vysi rovnych 15 % daiové sazby. Takto
vypoctena dan je stejné jako u zaméstnanct sniZena o slevu na poplatnika, danové
zvyhodnéni na déti, pfipadné odpocet na manzelku, a konecny rozdil poté predstavuje
danovou zat¢z za zdanovaci obdobi. Zaklad dané s odpoCtem odvedené dané,
pojistného na socidlni a zdravotni pojisténi, placené si poplatnikem, pak ptredstavuje
osobni Cisty piijem. Na rozdil od zavislé Cinnosti Si muze poplatnik s piijmy
z podnikatelské a jiné obdobné cinnosti navic od zakladu dané odecitat dosazenou
dafiovou ztratu, a to nejdéle v péti zdatiovacich obdobich nasledujicich bezprostiedné
po obdobi, za které byla danova ztrata vyméfena. Tzn. stav, kdy je mu zohlednéno
piekroceni jeho vydaji nad dosazenymi zdanitelnymi piijmy.

Tento osobni pfijem by mél byt de facto oprostén o absolutni vétSinu vydaji
pottebnych k podnikani, s vyjimkou vydaji, které zakon vyluCuje =z danove
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uznatelnych. Naopak v rdmci daniové optimalizace je mozno vyuzit ustanoveni zdkona
az na hranici pravni Upravy, tj. az k hranici vzniku moznosti zkraceni dan¢. S vyuzitim
zkuSenosti s Casovymi a persondlnimi moznostmi spravcl dani, vcetné
problematického prokazovani i n€kterych druhti vydaji, je vyuzivano pravni upravy
| za tuto hranici. Pfikladem jsou mnohdy knihy jizd obsahujici vSechny jizdy vcetné
soukromych, vyuzivani podnikatelskych vozidel bez kraceni danové uznatelnych tihrad
leasingu, vydaje telefonni poplatky, vydaje na oSaceni, vzdélavani (n¢kdy i rodinnych
ptislusnikl), vydaje na vybaveni a chod domacnosti, ptfipady vynalozenych vydaji
na odborné seminafe v zahrani¢i, apod. Prokazovani opravnénosti téchto vydaji
a vylouceni z danové€ uznatelnych vydaji ze strany spravci dani je neustalym zdrojem
rozporl. Za této situace pak osobni pfijem miize slouzit pouze pro vlastni potiebu
poplatnika. Dal§im antagonismem v zakoné o danich zpfijmd je pravni Uprava
u poplatnikd s pfijmy z podnikatelské a jiné obdobné Cinnosti, umoziujici stanoveni
vydaju prostfednictvim vydajovych pausalii, o jejichz vysi je praveé v soucasné dobe
vedena vzrusend polemika. Touto upravou je umoznén odpocet i zcela neredlnych
vydaju u nekterych druhd ¢innosti, z nichz je dosahovano zdanitelnych piijmu.

Srovnani danové zatéze

Srovnanim skutecnosti uvedenych v piedchozich dvou bodech by bylo mozno
jednoznacné konstatovat rozdil ve zdanéni mezi poplatnikem zaméstnancem
a poplatnikem osobou s pfijmy z podnikatelské nebo jiné obdobné cinnosti.
Pro hodnoceni je nezbytné zvazit dalsi modifikace tohoto vztahu. Uvedené skute¢nosti
jsou také uvedeny k tomuto ucelu v obecné roving, vlastni zdanéni a pravni uprava je
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0 kterych nebylo pro alespon ¢aste¢nou piehlednost textu pojednano.

Zamestnanec je dle tohoto ptfedbézného hodnoceni zatizen vys§im osobnim zdanénim.
Pro presnéjsi posouzeni je nutno vzit v potaz také dal§i skutecnosti. Na rozdil
od poplatnika podnikatele ma zaméstnanec, nebo by mél mit, jiz nékteré podstatné
zalezitosti, nezbytné pro praci, zajistény. Zamestnavatel ma povinnost zajistit zakladni
pracovni podminky, jako jsou prostory pro praci, teplo nebo chlad, osvétleni, strojni
vybaveni, apod. Zaméstnavatel nese vSechny naklady spojené se zajiSt€énim prace,
naklady na vybaveni pracovnimi pomickami, pracovnimi odévy, atd. V konkrétni
podobé to jsou vsSechny pracovni pomtcky takového charakteru, jako je naradi,
komunikaéni potieby, vypocetni technika nebo dopravni prosttedky, véetné celé fady
dalsich, a to zaroven snaklady stimto spojenymi. Samoziejmé, stejné jako
U podnikatelské ¢innosti, je obsah téchto potfeb odvisly od skute¢né naplné prace. Cely
tento soubor potieb, jejichz poskytnuti a thrada je zaméestnanci zajiSténa, pak nezbytné
méni nahled na rozdil v danové zatézi. Jako u kazdé povinnosti zlstava otazkou
nejednotnost v piistupu nékterych zaméstnavateli k dodrzovani vSech pravidel
bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci a piistupu k zaméstnanctim vibec.

Cela tada i dalSich parametrii odvodové zatéze je u téchto dvou kategorii poplatniki
odli$na. Pro komplexni zhodnoceni je dale nezbytné zvazit zpusoby stanoveni zaklada
pro socialni a zdravotni pojisténi, rozdilné varianty a zplsoby pfiznavani a odvodl
danovych povinnosti nebo také mozné dopady pii vyuziti odpocti dané z ptidané
hodnoty u poplatnikti — platct dan¢.
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Zavér

Definice dané jiz ptedem stanovi zakladni parametry tohoto finanéniho institutu. ,, Darn
je definovana jako povinnd, nendvratna a zakonem urcend platba do verejného
rozpoctu. Platba dané je neucelova a neekvivalentni. Dan je platbou pravidelnou,
opakujici se v pravidelnych intervalech, pripadné i platbou nepravidelnou.
V kontextu této definice je nutno dale pro objektivni posouzeni zvazit tieba i parametr,
pravni teorii definovany jako neekvivalentnost dané. To znamena prakticky zohlednit a
vzit v potaz pro srovnani vyuZiti a ¢erpani verejnych statkil, poskytovanych statni moci
vSem svym obcaniim, v€etné jeji intenzity. Rozbor tohoto parametru, ale i nasledné
celé fady navazujicich skutecnosti, by mohl pfinést presnéjsi nadhled na spravedlnost
v danovém zatizeni jednotlivych poplatniki, napf. podle druhu dosahovanych piijmi.
Provedeny nahled je pouze obecnym posouzenim vySe popsaného danového
antagonismu. Jeho existence by si zaslouzila opravdu podrobné zpracovani a
vyhodnoceni. Navazné na dosazeny vysledek, pfi co nejobjektivnéjsi roving, by bylo
mozno dale hodnotit tento stav dle celé fady soucasnych nebo historickych danovych
teorif.

Zobecnéni vysledkil vyse uvedené¢ho vyzkumu by tak mozna ptispélo odstranéni snad
neopodstatnéného pocitu nespravedlivé danové zatéze u jednotlivych druhti piijmi.
Otdzkou pak zistdva, i v navaznosti na piipravu dichodové reformy, jednotného
inkasniho mista a dalSich zmén, zda by nebylo procesné¢ i hmotné-pravné vyhodné
sjednotit zptisob priznavani a odvody dané z ptijmu fyzickych osob.
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The Basic View on Income Taxation of Natural Persons

Abstract

Taxation of the incomes of the natural persons is regulated by the law on income tax,
the Act No.: 586/1992 Coll., since the 1. 1. 1993. The tax rate for taxation of income of
the natural persons is set at the level of 15% for all kinds of income. However it is the
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matter of discussion whether with the same or technically spoken flat tax rate, the levy
imposed by this tax is really flat and ,,just or rightful “ for all individuals.
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wdvarcsystém “ — Vyvoj a soucasnost

Alena Prchalova
Vysoka skola polytechnicka Jihlava

Abstrakt

Svarcsystém je problém, ktery esi nase spolecnost jiz zhruba 20 let. Velké mnozZstvi
zameéstnavatelii ho vyuzivalo, a to hlavné na zacatku 90. let minulého stoleti.

Svarcsystémem se zejména Vv jeho pocdtcich zabyval zdkon o zaméstnanosti. Kontrolu
provadely a sankce ukladaly prislusné urady prace. Jak se postupné zdkon o
zaméstnanosti novelizoval, upravovalo se i ustanoveni tykajici se Svarcsystému, az tato
uprava ze zdakona uplné zmizela.

V soucasné dobé neni Svarcystem v zadném pravnim predpise primo zakdzan, ale je
nutné vychazet z definice zavislé prdce, upravené v zdakoniku prace. Jeho posledni
novela je ucinnd od 1. 1. 2012. Nyni provadeéji kontrolu prislusné inspektoraty prace.
Hlavnim ditvodem této novely bylo zprisnit sankce a zabranit tak jednomu ze zpusobii
danovych unikii.

Kli¢ova slova

Svarcsystéem, urad prace, inspektorat prace, zdakon, zaméstnanec, pracovni pomer,
zavisla prace, socialni a zdravotni pojisténi, sankce.

1 Uvod

Svarcsystém vznika na pocatku 90. let 20. stoleti. Je pojmenovan po svém zakladateli
Miroslavu Svarcovi. BeneSovsky podnikatel nasel zptisob, jak usetfit na vydajich.

Miroslav Svarc za¢al podnikat jiz pted rokem 1989, kdy mu byly povoleny malé
zivnosti spadajici pod tehdej$i narodni vybory. To, ze zacal podnikat jiz pred
»sametovou revoluci, mu umoznilo rychleji vybudovat uspésnou firmu.

V dne$nim na vykon orientovaném svété zvySuje Sanci na dobré zaméstndni vysoka
kvalifikace. Schopni maji Sanci rychle reagovat na ménici se pozadavky trhu prace.
Nejvyssich pfijmd dosahuji ti, ktefi do sebe investuji jako do lidského kapitalu a
neustale si rozsifuji a zvysuji své know-how. (6)

M¢l stavebni firmu, ve které nejprve propustil vSechny zaméstnance. Tito byvali
zaméstnanci si opatfili Zivnostenské opravnéni a Miroslav Svarc si je najal jako
zivnostniky. UsSetfil tim tedy penize, které by musel odvadét za své zaméstnance na
socidlnim a zdravotnim pojiSténi. Stat tedy pfisel o ¢ast piijmt vetejnych financi. Jeho
piiklad inspiroval vSak i dal§i podnikatele, a tak se Svarcsystém zacal UspéSné
rozmahat. Stat musel zacit tuto situaci resit.
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1.1 Miroslav Svare

Miroslav Svarc nakonec doplatil na nevydafeny obchod. Za 600 miliénti korun cht&l
koupit rozestavény palac v Praze. Némecké leasingové spolecnosti zaplatil akontaci 80
miliont korun. Tato firma vSak zkrachovala a penize propadly jinym vétitelim. Na
danich a za odvody za své zaméstnance dluzil asi 9 miliond korun.

s

V zati 1994 byl obvinén z trestného ¢inu zpronevéry davek socidlniho zabezpeceni.
V roce 1999 byl za neodvedeni dané, neplaceni socialniho a zdravotniho pojisténi a za
neodvedeni ptispévku na statni politiku zaméstnanosti, odsouzen k 18 mésicim vézeni.
Po odpykani poloviny trestu byl propustén.

Miroslav Svarc také investoval do vrcholového fotbalu. Podafilo se mu b&hem par let
dostat neznamy benesovsky klub az do prvni ligy. Vefejné promluvil o uplatcich ve
fotbalové nejvyssi soutézi. Nakonec hraci nedostavali vyplaty a zfejmé prodavali
zapasy. BeneSovsky klub se vyrazné propadl a skoncil v divizi.

Jesté v roce 2009 Miroslav Svarc stale podnikal.

2 Vyvoj pravnich predpist k potirani Svarcsystému

2.1 Zakon ¢. 1/1991 Sb., o zaméstnanosti

Vzhledem k tomu, Ze stat zacal pfichazet o zna¢nou ¢ast pfijma do statniho rozpoctu,
bylo nutné ptijmout piislusné pravni piedpisy, které by Svarcsystém zakazaly.

Na konci roku 1991 schvalilo Federalni shromazdéni CSFR novelu zakona
0 zaméstnanosti, a to zakonem ¢. 578/1991 Sb., o statnim rozpoctu federace na r. 1992
a o zméne danovych zakont, ktera Svarcsystém s ucinnosti od 1. 1. 1992 zakézala.

Do zékona €. 1/1991 Sb., o zaméstnanosti, byl vySe uvedenou novelou doplnén § 1
0 odstavec 4 tohoto znéni:

,,Pravo obcana na zaméstnani se zabezpecuje predevsim jeho pracovnim uplatnénim v
zaméstnani umoznujicim mu vykon prdce v pracovnim vztahu. Pravnicka nebo fyzicka
osoba je povinna plneni béznych ukolit vyplyvajicich z predmeétu jeji cinnosti zajistovat
svymi zameéstnanci, které k tomu ucelu zaméstnava v pracovnich vztazich podle
zakoniku prdce; to neplati o plnéni beznych ukolii, které fyzicka osoba zajistuje sama
nebo s pomoci svého manzela nebo déti anebo pravnicka osoba prostrednictvim svych
spolecnikit nebo clenii. Beznymi ukoly vyplyvajicimi z predmetu cinnosti se pro tyto
ucely rozumi zejména ukoly primo souvisejici se zajisténim vyroby nebo poskytovanim
sluzeb a obdobnou cinnosti pri podnikani podle zvlastnich predpisii, které pravnicka
nebo fyzicka osoba provadi v zarizenich urcenych pro tyto cinnosti nebo na mistech
obvyklych pro jejich vykon, pod viastnim jménem a na vlastni odpovédnost."

Dalsi novelou zdkona o zaméstnanosti bylo toto ustanoveni pfesunuto v ramci § 1
do odst. 6 a bylo dale zpiesnéno:

,,Pravo obcana na zaméstnani se zabezpecuje predevsim jeho pracovnim uplatnénim
V zameéstnani umoznujicim mu vykon prace v pracovnim vztahu. Pravnicka nebo
fyzicka osoba je povinna plnéni béznych ukolii vyplyvajicich z predmétu jeji cinnosti
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zajistovat svymi zaméstnanci, které k tomu ucelu zaméstnava v pracovnich vztazich
podle zakoniku prace; to neplati o plnéni béznych ukoli, které fyzicka osoba zajistuje
sama nebo s pomoci svého manzela nebo déti nebo pravnicka osoba prostrednictvim
svych spolecnikii nebo clenii anebo je-li pinéni béznych ukolii prdvnickou nebo
fvzickou osobou svéreno jiné pravnické nebo fyzicke osobé, kterd je povinna toto plnéni
zajistovat svymi zaméstnanci, které k tomu ucelu zaméstnavd v pracovnich vztazich
podle zdkoniku prdace. Béznymi ukoly vyplyvajicimi z predmétu cinnosti se pro tyto
ucely rozumi zejména ukoly primo souvisejici se zajisténim vyroby nebo poskytovanim
sluzeb a obdobnou cinnosti pri podnikani podle zvlastnich predpisi, které pravnicka
nebo fyzicka osoba provadi v zarizenich urcenych pro tyto ¢innosti nebo na mistech
obvyklych pro jejich vykon, pod viastnim jménem a na vlastni odpovédnost. Jinou
pravnickou nebo fyzickou osobou se pro tyto ucely rozumi pouze osoba, jejiz predmét
Cinnosti zahrnuje i cinnosti, které ve smyslu véty druhé md svymi zaméstnanci
V pracovnich vztazich zajistovat.

Kontrolu provadély prislusné urady prace. Nejvice byl Svarcsystém rozsifen praveé
v obdobi let 1990 — 2000, kdy se urady prace snazily ukladanim vysokych sankci
0 vytlaceni zakdzaného §varcsystému z trhu prace. Tento zplsob ,,zaméstnavani® byl
nejvice rozSifen ve stavebnictvi, pohostinstvi, ale také potravinaistvi. Vyuzivaly ho
nejen Geské firmy, ale predevsim cizi firmy, které zakladaly v Ceské republice své
organiza¢ni slozky. Jednalo se zejména o ukrajinské zaméstnavatele.

Diky dusledné kontrole ze strany Gfadid prace se v téchto letech podafilo snizit vyskyt
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tohoto zplisobu ,,zaméstnavani‘“ osob a nékteré cizi firmy byly dokonce zruSeny.

Ukladané sankce byly pro zaméstnavatele velkou zatézi, a to zvlast€ pro mensi firmy.
Pokud byl Svarcsystém prokédzan, byla nasledné tato skutecnost oznamena ptislusné
okresni spravé socialniho zabezpeceni, zdravotni pojistovné a finanénimu Gfadu, kteti
dale postupovaly podle svych pravnich predpisi. Zpravidla byla nasledné
zameéstnavateli uloZzena povinnost provést dodatecné¢ odvody na socialnim
a zdravotnim pojisténi v¢etné dané.

2.2 Zakon ¢. 435/2004 Sb., o zaméstnanosti

Od 1. 10. 2004 byl zakonem ¢. 435/2004 Sb. zruSen zakon ¢. 1/1991 Sb. Tento novy
zakon vyrazné zpfisnil pohled na to co je a co neni Svarcsystém. Otazkou ziistava, zda
uprava zakotvend v § 13 nového zakona byla Stastnym feSenim. Rozsifilo se
povédomi, ze tato pravni Gprava ma mit negativni dopad zejména na osoby samostatné
vydéleéné ¢&inné (dale jen ,,OSVC®). Ze znéni odst. 4 § 13 totiz vyplyvalo,
ze Svarcsystému se dopusti kazda firma, ktera si na plnéni béznych ukolG najme
zaméstnavatele (Zivnostnika), ktery neméa 7adné zaméstnance. Tyto OSVC by dle
tohoto ustanoveni nemohly ziskat zadnou zakazku, coz by mohlo vést k postupnému
ukonéeni Zivnostenského opravnéni u fady OSVC.

Zakladnim smyslem tohoto ustanoveni bylo zabezpeéit fyzickym osobam pravo
na zaméstnani v pracovnépravnich vztazich.
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Z povinnosti zajiStovat plnéni béznych ukoll svymi zaméstnanci byly stanoveny
vyjimky, které umoznovaly, aby plnéni béznych ukoli

a) zajistovala fyzicka osoba sama nebo pomoci svého manzela nebo déti,

b) zajistovala pravnicka osoba prostiednictvim svych spoleéniki nebo ¢lent,

C) zajistovala pravnicka nebo fyzicka osoba docasné piidélenymi zaméstnanci
agentury prace,

d) svéfila pravnicka nebo fyzicka osoba jinému zaméstnavateli; tuto moznost je
mozno vyuzit pouze za podminky, Zze svéfené ukoly (Cinnosti) ma tento
zaméstnavatel zahrnuty ve svém predmétu Cinnosti a bude je zajiStovat svymi
zaméstnanci zaméstndvanymi v pracovnépravnich vztazich podle zakoniku
prace.

Pti provadéni kontrol urady prace musely vychazet i z dalSich skutecnosti.

Zakon o zaméstnanosti nemohl vyluCovat moznost uskutectovat dil¢i dodavky
pravnickymi nebo fyzickymi osoby v souladu s obchodnim zakonikem. Pravnicka nebo
fyzickd osoba, ktera zruznych divodl, napf. proto, Ze se jednd o specializované
¢innosti nebo z kapacitnich diivodli, nemtize realizovat celou svou zakazku vlastnimi
zaméstnanci, ma moznost uzavtit obchodné zavazkovy vztah s jinou fyzickou nebo
pravnickou osobou, jehoz obsahem je dil¢i dodavka. Obsahem tohoto obchodné
zavazkového vztahu nesmi byt zastieny vykon zavislé prace, ale fyzicka ¢i pravnicka
osoba, jiz byl vykon svétfen, musi praci vykonat samostatn€, na vlastni odpovédnost,
pod vlastnim jménem a za u€elem dosazeni zisku. Do zhotoveni dila tedy vnasi nejen
praci, ale také dalsi hodnoty jako je napt. vyuziti vlastnich pracovnich nastrojt a stroju,
vlastniho vybaveni, vlastniho popft. pronajatého prostoru, ve kterém je dilo zhotoveno.

Dalsim dulezitym hlediskem z hlediska kontroly tohoto ustanoveni je také Cetnost
téchto obchodné zavazkovych vztaht.. Pokud se jednalo pouze o ojedinély ¢i nahodily
obchodné zavazkovy vztah, pak to nemuselo byt povazovano za poruseni § 13 zakona
o zameéstnanosti. Tuto Cetnost bylo nutné posuzovat nejen na strané¢ zameéstnavatele
(objednatele), ale také na strang OSVC (zhotovitele).

Dale bylo nutné vzit v tvahu 1 dlouhodobost obchodné zavazkového vztahu.

Pravdou je, Ze se velmi Casto stdvalo, Zze na sebe obchodné zavazkové vztahy
navazovaly tak, Ze zaméstnavatel, u né¢hoz byla provadéna kontrola dolozil zpravidla
smlouvu o dilo sjinym zaméstnavatelem, ten dolozil dal$i smlouvu o dilo s dal§im
zameéstnavatelem atd. Dochazelo tak k fetézeni obchodné zavazkovych vztahd a pro
urady prace bylo Casto velmi problematické dopatrat se pravého zhotovitele dila a tak
popt. zjistit, pro koho pracuji zaméstnanci, ktefi byli kontrolovani napf. na stavbé
u prvniho zaméstnavatele.

Za znaky zastfeného pracovniho poméru bylo kontrolou povazovéano predevsim:

- podfizenost zaméstnance

- prace v zam¢stnavatelem stanovené pracovni dob¢ a na jeho pracovisti
- vyluény vykon Cinnosti pro jednoho zaméstnavatele

- pouzivani pracovnich prostfedkli zaméstnavatele
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Prokazovani Svarcsystému nebylo jednoduché a vzdy zalezelo na posouzeni konkrétni
situace.

Logickym vyusténim této situace byl tlak podnikateld i médii na zruSeni, popt. Gpravu
tohoto ustanoveni, a to predevS§im zddvodu jiz vySe uvedeného § 13 odst. 4.
Nésledovala novela zdkona o zaméstnanosti ¢. 202/2005 Sb., kterou byl odst. 4 § 13
zruSen. Byl tedy umoZnén osobni vykon outsourcované &innosti OSVC, ktera ma
svétené ukoly v pfedmétu své Cinnosti.

ree

»Outsourcing™ znamena ,,vytésnéni* ¢i ,,odsunuti“. V praxi se nejcastéji vyuziva pro
oddéleni informacnich technologii a systémi, pro kancelaiské sluzby, ucetni
zabezpeceni chodu podniku, sluzeb, oddéleni dopravy, pravni sluzby atd.

Dle Nalezu Ustavniho soudu se »outsourcingem® rozumi vytésnovani Cinnosti, které
piimo nesouvisi s pfedmétem c¢innosti zaméstnavatele, jsou vSak pro jeho cinnost
potiebné. Zadanim téchto ¢innosti odbornym firmam si zaméstnavatel vytvaii prostor
pro intenzivné€j$i zameétfeni se na svou hlavni Cinnost. Ztohoto Nalezu vyplyva,
Ze vyuziti ,,outsourcingu® neni v rozporu s ust. § 13 zdkona o zaméstnanosti, protoze se
nevaze na plnéni béznych kol vyplyvajicich z pfedmétu ¢innosti zaméstnavatele.

Hranice mezi legalnim outsourcingem a nelegalnim S$varcsystémem — tedy mezi
skutecnym obchodné zavazkovym vztahem dvou podnikatelskych subjektt
a zastfenym pracovnépravnim vztahem — je nékdy velmi tenka a tézko se posuzuje
arozliSuje. N¢kolikrat byla i snaha zlegalizovat §varcsystém, avSak tento navrh nikdy
neprosel.

2.3 Zakon ¢. 262/2006 Sb., zakonik prace

Pii vzniku nového zikoniku prace, ucinného od 1. 1. 2007, byl zakonem
¢. 264/2006 Sb., kterym se méni né€které zakony v souvislosti s pfijetim zakoniku
prace, zrusen § 13 zadkona o zaméstnanosti. V soucasné dob¢ tedy Svarcsystém neni
pfimo v zadném zakoné zakazan, nicméné je nutné vychazet z Upravy v zakoniku
prace, tykajici se zavislé prace.

Ustanoveni § 2 odst. 4 a 5 a § 3 definuji zavislou praci.
Za hlavni znaky zavislé prace lze povazovat:

- vyluén¢ osobni a jinym nezastupitelny vykon druhové sjednanych praci
ve sjednaném misté (zpravidla na pracovisti zaméstnavatele), které vykonava
fyzicka osoba pro jinou fyzickou nebo pravnickou osobu na zakladé smluvniho
vztahu,

- vztah nadfizenosti zaméstnavatele a podfizenosti zaméstnance, Cili vykon
prace podle pokynti zaméstnavajici fyzické nebo pravnické osoby a na jeji
primarni ekonomickou a pravni odpovédnost,

- Casové vymezeni konani praci (stanoveni pravidelné ¢i nepravidelné pracovni
doby, ktera se stfida s dobou odpocinku, ¢i jiné vymezeni pocatku a ukonceni
praci s omezenim, které stanovi pracovnépravni predpisy),

- vykon prace je provadén za mzdu, plat nebo odménu, které vyjadiuji cenu
vykonavané prace (pracovni sily), pficemz pravni piedpisy stanovi minimalni
mzdu a minimalni urovné zaru¢ené mzdy.
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Za zavislou praci se povazuji i piipady, kdy zaméstnavatel (agentura prace) docasné
prid€luje svého zaméstnance k vykonu prace kjinému zaméstnavateli na zakladé
ujednani v pracovni smlouve nebo dohodé o pracovni ¢innosti.

Zavisla prace mize byt vykonavéana vyluéné v pracovnépravnim vztahu. Tim se rozumi
pracovni pomér a dohody o pracich konanych mimo pracovni pomér.

v

Novelou zakoniku prace ¢. 365/2011 Sb., o zméné zakoniku prace a dalSich
souvisejicich zdkontl, doslo ke zruSeni v § 2 odstavel 4 a 5 a zavisla prace je
od 1. 1. 2012 upravena v § 2 odst. 1 a2 a v § 3 zadkoniku prace.

M¢éni se definice zavislé prace odliSujici zakladni pojmové znaky zavislé prace
od podminek, za nichz musi byt vykonavana.

Vykazuje-li prace konana fyzickou osobou pro jinou fyzickou nebo pravnickou osobu
znaky zavislé prace, musi byt vykonavana v pracovnépravnim vztahu. V ptipadé,
ze ¢innost nema charakter zavislé prace, je mozné tuto ¢innost neprovozovat vlastnimi
zameéstnanci, ale zajistit ji jinak, kdy vzajemny vztah jiz nebude pracovnépravni, ale
pujde o vztahy podle ob¢anského nebo obchodniho zakoniku.

Rozhodujicim rozliSovacim znakem, zda jde o zavislou praci, je, zda je prace
vykonavdna jménem zameéstnavatele, podle jeho pokyni a na jeho pravni
a ekonomickou odpovédnost. V kladném ptipade jde vzdy o zdvislou praci, kterd mtize
byt vykonavana vyluéné v pracovnépravnim vztahu.

V soucasné dobé provadéji kontrolu zavislé prace prislusné inspektoraty prace, které
mohou za poruSeni ustanoveni zdkoniku prace ukladat vysoké sankce. Pokuty hrozi
jednak tomu, kdo takto zaméstnava, ale také samotnému pracovnikovi. Kromé toho
mohou pfislusné Urady podnikateli zpétné¢ doméfit dan€ a odvody na pojistné a k tomu
penale. Pokud se jedna o vysoké castky, mtize byt podnikatel také trestné stihan.

3 Vyhody a nevyhody Svarcsystému

- zaméstnavatel neodvadi za zaméstnance socialni a zdravotni pojisténi, dan ze
mzdy

- neproplaci zaméstnanci dovolenou a dalsi nahrady mzdy

- nevyplaci mu nemocenskou ani OCR

-V pfipadé pracovniho tirazu se na tuto osobu nevztahuje pripadné odskodnéni

- zaméstnanec pracujici na IC ma vét$i miru svobody

- spolupraci lze ukoncit snaze nez v pracovnépravnim vztahu, nevyplaci se
odstupné podle zakoniku prace

- zivnostnik je vSak oproti zaméstnanci méné chranén, nevztahuje se na néj
zakonik prace, ale pouze obchodni zakonik (nema narok na dovolenou,
pfestavku na obéd, pracovni pomticky, odstupné); kvili niz§im odvodim
zvydélku ma i v pfipadé¢ dlouhodobé pracovni neschopnosti nizs§i socialni

vvroe

davky, popf. nizsi invalidni nebo starobni dichod
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4 Zavér

Kazd4 zména ptinasi fadu dobrého, ale také radu problémt. Teprve delsi aplikace
zdkona v praxi a disledné kontroly inspektoraty prace ukazi, zda byly naplnény cile
zakonodarce.

Svarcsystém neni ale Geskym vynalezem, jak by se na prvni pohled mohlo zdat.
Zaméstnavani zivnostnikd se objevuje i v jinych zemich. Lisi se zptsob, kterym je
statnimi organy kontrolovano a postihovano.

Na Slovensku nebo v Rakousku je situace na trhu prace sledovana Ufadem socialniho
pojisténi nebo Inspektoratem prace.

V Polsku mtize personalista odpovédny za nelegalni zaméstnavani dostat pokutu
presahujici Ctyfi miliony korun a jit na dva roky do vézeni.

V Madarsku se nazev firmy, ktera je pfistizena pii Svarcsystému, objevi na
internetovych strankach utradu prace.

Z vyse uvedeného je vidét, Ze podobné problémy jsou i v jinych statech a i kdyz bude
Svarcsystém postihovan vysokymi sankcemi, tak, dle mého nézoru, zcela odstranén

nebude nikdy.
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»Svarcsystém* — Development and Present

Abstract

Svarcsystém* (the specific Czech type of moonlighting) is a problem, which our
society has dealt with for about 20 years. A large number of employers had been using
it, mainly in the early 1990s.

In the very beginning of the ,,Svarcsystem* it was dealt in the Employment Act. The
labour offices were competent to make inspection and impose sanctions. As the
Employment Act was amended in the duration of time, the legal provision of ,,svarc
system “ was changed until its regulation in the law was eliminated completely.

Currently the ,,Svarcsystem” is not forbidden directly in any law, but it is essential to
take into account the definition of dependent work, dealt in the Labour Code. Its latest
amendment has come into effect since 1. 1. 2012. At the present time the inspection is
carried out by the State labour inspection office. The main reason of the amendment
was to tighten sanctions and prevent thus one of the ways of tax evasion.
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Definice, faktory a méreni regionalni
konkurenceschopnosti

Michal Sulc
Vysoka skola polytechnicka Jihlava

Abstrakt

Predmétem clanku je regionalni konkurenceschopnost. Cilem autora je prispét
do debaty o regiondlni konkurenceschopnosti, a to zvlasté v roviné definice pojmu,
hledani jejich faktori a jejiho méreni. Regiondlni konkurenceschopnost je mozné
chapat predevsim jako atraktivitu. Regiony mezi sebou soutézi na bdzi absolutnich
konkurencnich vyhod, a to zejména v pritahovani firem, kapitalu a prace. Existuje celd
Fada faktoru, které vytvari konkurencni vyhody regionii, pricemz ty jsou odvislé od
typu regionu i vyvojové faze, ve které se region nachdzi. K méreni regiondlni
konkurenceschopnosti se pouziva mnoho pristupii. Zdakladem k jejich strukturaci
Vtomto clanku je tzv. tii faktorovy model méreni, ktery rozezndava tri urovné
promennych. Jde o urover vstupii, vystupii a vysledkii.

Klic¢ova slova

Regionalni konkurenceschopnost, regiony, faktory, méreni, konkurencni vyhoda.

Uvod

Konkurenceschopnost regiontl je v poslednich dvou dekadach stale frekventovangj$im
pojmem, a to jak v regionaln¢ ekonomické teorii, tak i empirickém vyzkumu a politice
na viech prostorovych trovnich.! Vznika cela fada praci, ve kterych jsou hledany
faktory konkurenceschopnosti regionti a zplsoby, jak konkurenceschopnost métit. Jsou
formulovéana doporuceni, jak konkurenceschopnost regionl zajistit a posilit. Zaroven
se vSak ztabora ekonomut ozyvaji hlasy, které upozoriiuji na nedostate¢nou definici
a vagnost tohoto pojmu a varuji pied praktickou aplikaci uvedenych doporuceni.

Jak bude podrobnéji analyzovano dale, regionalni konkurenceschopnost je spojovana
pfedevs§im s ekonomickou vykonnosti, produktivitou a mezinarodnim obchodem,
respektive obchodem mezi regiony. Regionalni konkurenceschopnost je vsak casto
chapana a pouzivana nejen jako kategorie striktné¢ ekonomicka, ale i jako kategorie
obecnéjsi a Sirsi, ekvivalentni pojmim socialn€¢ ekonomicky regionalni rozvoj a rst.

! Narodni rozvojovy plan Ceské republiky (CR) 2007-2013 [41] kupiikladu obsahuje
neuvetitelnych 134 vyskyti slova konkurenceschopnost, Strategie regionalniho rozvoje CR
2007-2013 [25] 22 vyskyti a Strategie hospodaiského ristu CR [40] pak 56 vyskyti.
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Zminéné  skuteCnosti, zejména dosud nejednoznaény obsah  regionalni
konkurenceschopnosti, jsou divodem, pro¢ je nutné vénovat konkurenceschopnosti
regionll zvySenou pozornost. Zptesnéni definice regionalni konkurenceschopnosti a jeji
jednotné chapani mize pomoci vyhnout se mnoha omylim a nedorozuménim nejen
v ekonomické teorii, ale zejména v hospodarské politice.

Cilem predkladaného ¢lanku je prispét do debaty o regionalni konkurenceschopnosti,
ato zvlasté vroviné definice pojmu, hledani jejich faktord a jejiho méfeni. Tomu
odpovida i struktura ¢lanku. Bezprostfedn€ nasledujici ¢ast je zaméfena na teoretické
vymezeni regionalni konkurenceschopnosti. Nejprve je kratce veénovana pozornost
konkurenceschopnosti firem a zemi, poté jsou podrobnéji zkoumany zplsoby
vymezeni konkurenceschopnosti regiond. V zavéru této Casti autor formuluje své
vlastni pojeti, v némz konkurenceschopnost regionti chape predevsim jako atraktivitu.
Nasledn¢  jsou  metodou  reSerSe  identifikovany  faktory  regionalni
konkurenceschopnosti a jsou popsany pfistupy kjejimu meéfeni a hodnoceni.
V posledni ¢asti jsou struéné shrnuty ziskané poznatky.

Teoretické vymezeni

Pojem konkurenceschopnost (competitiveness) je pouzivan jak na mikroekonomicke,
tak na makroekonomické arovni’ Ac&koli vymezeni mikroekonomické
konkurenceschopnosti firem ma Cetna tiskali [napt. 4], zjednodusen¢ je mozné fici, ze
pokud firma neni schopnd na trhu konkurovat svym rivalim (neni
konkurenceschopna), zanika. Konkurenceschopnost firmy se projevuje tim, ze se firma
dokaze udrzet na trhu, pokud mozno zvySuje sviij trzni podil a plni zavazky ke svému
okoli [20], resp. je schopna konkurovat, rist a byt ziskova [23].

Na trovni makroekonomické vsak vyvstava fada otazek, které se tykaji jak vyznamu,
tak obsahu tohoto pojmu. Konkurenceschopnost zemi je stale velmi $patné definovany
koncept, kterému chybi jednoznacné teoretické zdzemi. Je proto mozné se setkat
s mnoha pfistupy a definicemi. Tyto pfistupy je mozné rozdélit do dvou typoveé
odlisnych skupin, a to na vné&jsi a agregatni pojeti [3].

K preneseni pojmu konkurenceschopnost z podnikové tirovné€ na uroveinl teritorii pfispéla
zcela jisté prace M. Portera Konkuren¢ni vyhoda narodii [33]. Paradoxné je vSak tato prace
i zdrojem nejasnosti, které kolem konceptu teritorialni konkurenceschopnosti panuji: ,,...Sife
a vyznamnost Porterovy analyzy byla dosazena na tikor ptesnosti a uréitosti. Koncepty jsou
Casto Spatné definované, teoretické vztahy nedostatecné specifikované a empiricka data jsou
vybrana selektivné a interpretovana subjektivné* [13:535]. Davies a Ellis [8] upozorfiuji
na problemati¢nost konstrukce pojmu narod (nation). Zatimco cilem knihy je vysvétlit
konkurenc¢ni vyhodu ndroda definovaného jako souhrn lidi na ur€itém misté, metoda pouzita
v knize pojiméd narod jakozto souhrn firem, pro které je urcena domaci zékladna, takze
ucinéné zavéry se netykaji toho, Ceho se tykat mély. DalSim problémem je zameéna
konkuren¢ni vyhody s komparativni vyhodou. To je podle uvedenych autort zkreslujici
prvek, nebot’ zatimco konkurencni vyhoda vysvétluje to, jak mezi sebou firmy soutézi a
pro¢ jsou uspesné, v analyze komparativnich vyhod jde o to, kde by odvétvi a firmy mély
byt umistény.
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V uz8im a star$im pojeti, které je nazyvano vné€jsi konkurenceschopnosti, je
konkurenceschopnost synonymem tuspéchu firem lokalizovanych na uzemi daného
staitu v mezinarodnim obchodé a konkurenci. Tento typ konkurenceschopnosti je
mozné definovat jako ,,schopnost zemé proniknout svym zbozim a sluzbami na
zahrani¢ni trhy a z mezinarodni smény ziskdvat komparativni vyhody* [44:561].
Vnéjsi pojeti klade dlraz na uspéch zemi v mezinarodnim obchod¢, tj. predevSim
na jejich exportni vykonnost.

Oproti tomu agregatni konkurenceschopnost je pojmem komplexnéj$Sim a zahrnuje
kategorie, jako jsou piijem a Zivotni standard obyvatel a klade dliraz zejména na
vyuziti vyrobnich faktorti neboli produktivitu. Pravé jeji zvySovani vede k rdstu
zivotniho standardu obyvatel zemé prostfednictvim zvySovani piijmd na hlavu.
Konkurenceschopnost v agregatnim pojeti je mozno vyjadfit napf. jako ,,schopnost
ekonomickych subjektd dlouhodobé zabezpecit vysokou uroveni dichodt® [42:126],
nebo ,,stupeii, s jakym je zemé schopna v otevienych trznich podminkach produkovat
zbozi a sluzby, které obstoji v mezindrodni soutézi a zaroven udrzovat a zvySovat
realny dichod“ [23:2-2]%. T agregatni pojeti piisuzuje velky vyznam mezindrodnimu
obchodu, resp. exportni vykonnosti, byt’ vysledky konkurenceschopnosti jsou v tomto
ptipad¢ definovany mnohem §iteji a s vétsi reflexi zajmt obyvatel jednotlivych zemi.

Pristupy ke konkurenceschopnosti zemi a jejimu méfeni a hodnoceni je mozno
klasifikovat rovnéz podle toho, zda zkoumaji skute¢né schopnost konkurovat (tedy to,
zda jsou naplnény predpoklady konkurenceschopnosti), ¢i zda se zaméfuji na vysledky
této schopnosti (tj. na to, zda dana zeme¢ skute¢né prokazala, Ze je konkurenceschopna).

Prvni zminénd skupina pfistupit hleda ptedpoklady kdosazeni 1spécht
vV mezinarodnim obchod¢ ¢i zvySovani Zivotni urovné obyvatel a dava doporuceni ve
smyslu ,,pokud zajistime vCas to a to, bude se ndm v budoucnu dobie dafit“.
Konkurenceschopnost je tedy chapana jako potencial k dosahovani vyty¢enych cild.
Pfinosem téchto pfistupii je dle nazoru autora piedev§im zahrnuti faktoru ¢asu do
analyzy. Tyto pfistupy nezkoumaji aktualni vysledky, ale predpoklady budoucich
vysledkd, na zaklad¢ kterych vznikaji prakticka doporuceni. K piinostim patii rovnéz
vnimani Casové proménlivosti determinant uspéchu a reflektovani specifik jednotlivych
zemi. Nevyhodu téchto pfistupl Ize spatiovat predevsim ve skutecnosti, ze naplnéni
predpokladli nemusi vzdy znamenat i skutecny uspéch v dosahovani vysledku.

Druha skupina hodnoti jiz konkrétni dosazené vysledky vybranych zemi, zejména za
ucelem vzajemného i Casového srovnani. K pfinosim druhé skupiny piistupt patii
zejména prehlednost srovnani, Casto provadéného pomoci jednoho nebo nékolika
souhrnnych indikatort. Nevyhodou je uplatnovani stejného ptistupu na vSechny zemé,
bez vétsi reflexe specifickych podminek jednotlivych zemi.

Oba uvedené typy klasifikace maji dle autora své opodstatnéni, a to piedevSim
Vv defini¢ni roviné, nebot’ pomahaji alespon Casteéné rozkryt zamlzeny vyznam pojmu
konkurenceschopnost. Jejich kombinaci vznikaji cCtyfi zakladni nahledy na

Rozsahly piehled definic konkurenceschopnosti uvadéji napt. [6], [7] a [23].
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konkurenceschopnost zemé¢. Konkurenceschopnost zemé mtize byt chapana bud’ jako
potencial ¢i vysledek, a to exportni vykonnosti nebo zivotni urovné obyvatel zeme.

Konkurenceschopnost regionu je V literatufe chapana bud jako agregovana
konkurenceschopnost firem v regionu, nebo jako kategorie odvozena
z makroekonomické konkurenceschopnosti [44], ¢i vyznamové zcela odlisny,
s predchozimi pojetimi nesouvisejici pojem [7].

Agregované pojeti povazuje regiondlni konkurenceschopnost za souhrn individualnich
konkuren¢nich vyhod firem v regionu. Konkurenéni vyhoda mize byt obecné zalozena
na cenové nakladovych faktorech, kvalité, pfipadné na diferenciaci [32]. Firmy
napliiuji svoje cile, coZz znamend, ze se snazi maximalizovat svij zisk, pfiCemz
uspésnost firem je odvisla od uspésnosti na mezinarodnim, resp. meziregionalnim trhu.
Je ztejmé, Ze regionalni konkurenceschopnost je v tomto pojeti pojimana primarné jako
vngjsi, priCemz klicovou roli zde hraje ziskovost exportni zakladny (baze) regionu.
Tento veskrze mikroekonomicky piistup piedpoklada, Ze zajem firem v regionu
aregionu je totozny, tedy dosazeni maximalni ziskovosti firem v exportni bazi. Hnaci
silou rustu regionu jsou konkurenceschopné firmy lokalizované v exportni bazi.
Rowthorn [in 12:1047] uvadi, Ze ,,prosperita regionu je primarné determinovana silou
jeho exportni baze ... vSechny tyto ¢innosti pfindseji regionu piijem prostfednictvim
poskytovani zbozi a sluzeb okolnimu svétu.*

Predstava, ze cil regionu a firem je totozny, je v§ak dlouhodobé neudrzitelna, nebot’
zatimco firmy usiluji o maximalizaci zisku, cilem regionu musi byt i zajiSténi vysoké
zamé&stnanosti [44]. Podle autora tohoto ¢lanku je vSak tato piedstava nejen
dlouhodobé¢ neudrzitelna, ale je i logicky chybna. Souhrn individualnich firem, z nichz
vSechny maximalizuji zisk, ma za cil opét pouze maximalizovat zisk a je chybné se
domnivat, ze ,,jesté néco navic*. Konkurenceschopnost tohoto souhrnu je mozné si
predstavit, nema vSak co délat s konkurenceschopnosti regionu, definovaného jako
uzemni spoleCenstvi ob¢and ¢i socioekonomicky systém v uritém teritoriu. Kern
[17:172] poznamenava, ze ,,pokud chapeme - logicky - region pouze jako vztahové
pole (Gzemni jednotku), neni Zadnym subjektem. Je ,,polem™ na némz se odehravaji
interakce mezi lidmi navzajem a lidi k pfirod¢, jez tvoti fyzické podlozi chovani lidi.
Pti takovémto pojeti mize vyplynout vice na povrch chapani konkurenceschopnosti
regionu jako teritorialni souhrn konkurenceschopnosti firem. Pokud ztotoznime region
s pojmem kraj (okres apod.) jako jednotkou uzemni samospravy, pak subjektem jsou
fidici organy kraje, resp. voli¢i — obyvatelé kraje — ktefi si tyto organy zvolili.

Z hlediska obsahu vsak neni mikroekonomické pojeti regionalni konkurenceschopnosti
ni¢im novym, vyznam exportni baze pro rust regionu zdiraznoval jiz Nordth [26].
Kritiku Northovy teorie [napf. 5, 34, 38] lze adekvatné pouzit na koncept agregované
regionalni konkurenceschopnosti. Jde zejména o fakt, Ze teorie podcetiuje nékteré dalsi
faktory rustu, naptiklad investice, uroven technologie, akumulaci kapitalu a imigraci.
Vyznam exportu pro region klesa s jeho velikosti, tedy pomér export/vystup je vici
velikosti inverzni. V ptipade rostouciho vystupu regionu bude vyznam exportu klesat.

vvvvvv

Rovnéz odvozeni regionalni konkurenceschopnosti z makroeckonomické urovné je
problematické.  Martin =~ [23:2-3] uvadi, Ze  makroekonomické  pojeti
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konkurenceschopnosti nemize byt aplikovano na regionalni Grovni, nebot nékteré
principy a transmisni mechanismy mezinarodniho obchodu zalozeného na
komparativnich vyhodach, napt. pohyby ménového kurzu ¢i flexibilita cen a mezd, na
rozdil od narodni urovné na regiondlni urovni nefunguji nebo neexistuji. A naopak,
regiony Celi mnohem vétsi mobilité prace i kapitalu nez narodni staty, coz pro né
predstavuje opravdovou hrozbu. Kahoun [15:4] Ktomu poznamenava, ze
,,Z makroekonomického hlediska je konkurenceschopnost regionu podminéna
konkurenceschopnosti celého narodniho hospodarstvi. Makroekonomické néstroje jako
ménovy kurz, urokové miry ¢i danové sazby jsou centraln¢ stanoveny
a makroekonomicka konkurenceschopnost regionu na globalnich trzich tak zavisi na
postaveni celého statu. Koncept makroekonomické konkurenceschopnosti na
regionalni Grovni tak nemtze byt zcela uplatnén.*

Uvedené odvozeni Sté¢Zuje rovnéz problemati¢nost samotného makroekonomického
pojeti konkurenceschopnosti. To se stalo, zejména kvili dirazu na mezinarodni
obchod, v devadesatych letech pfedmétem pomérné rozsahlé debaty o podstaté
konkurenceschopnosti (competitiveness debate).* Kritiku, zformovanou v ramei této
debaty, lze shrnout nasledujicim zplisobem. Pfedevs§im, mezinarodni obchod neni hra
s nulovym souctem, ale je zalozen na principu komparativnich vyhod. Nejde tedy
0 soutéz, kazdd zem¢ mize mit z mezinarodniho obchodu uzitek. Export je sice
dilezity, ale zejména jako zdroj financovani importu, ktery ma pii zvySovani
blahobytu zemé zcela zasadni roli. Zemé spolu rovnéz nemohou soutézit jako firmy,
protoze nekonkurenceschopna zemé nezanika jako nekonkurenceschopna firma, ale
stale existuje. Konkurenceschopnost zemi je z téchto diivodu pouze politicky pojem,
ktery slouzi jako zastupny symbol pro Spatnou hospodaiskou politiku mnoha zemi,
a ktery nahrazuje standardni ekonomické pojmy, jako jsou hospodaisky rust,
produktivita a atraktivita.

Mnoho dosud nevyfeSenych problémi makroekonomické konkurenceschopnosti se
pfenasi i na uroven regionalni. Napf. [7] v uvedenych intencich argumentuji, Ze na
kazdé prostorové urovni ma konkurenceschopnost jiny obsah. Mimo
makroekonomické a mikroekonomické urovné rozliSuji i tzv. mezo uroven, ktera se
dale rozpada na regiony, pramyslové klastry a mésta. Tyto ,,systémy* pak mezi sebou
podle uvedenych autorti soutézi v mnohem S$irSim spektru, nez pouze ve velikosti
svého exportu, a v pon¢kud jiném pojeti nez narodni staty.

Camagni [6] uvadi, ze regiony mezi sebou na rozdil od zemi soutéZi, a to predevsim
v ptitahovani firem, kapitdlu a prace. Tato soutéz se vSak neuskuteCiiuje na bazi
komparativnich vyhod, nybrz na bazi absolutnich konkuren¢nich vyhod. To mimo jiné
podle tohoto autora znamena, Ze zadny efektivni automaticky mechanismus nezaruci
regionim konkrétni roli v mezinarodni délbé prace: ,,Slabé a zaostavajici teritoria - ve
smyslu konkurenceschopnosti ekonomické struktury, dostupnosti, kvality lidskych
a environmentalnich faktord, vnitini synergie a ucici se kapacity - riskuji exkluzi
a upadek v mnohem vétsi mife nez v minulosti.“ [6:19] Podle uvedeného autora muize
region zaniknout obdobné jako firma, napf. tim, Ze zivotni uroven obyvatel klesne pod

* Viz naptiklad [19], [21], [22], [23] a [31].
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hranici chudoby. Je mozné si pfedstavit i situaci, kdy se region vylidni. Jiz Tiebout
[39] ve svém modelu piedpoklada mobilni domacnosti, které si vybiraji misto svého
bydleni podle kvality a rozsahu vefejnych statki poskytovanych wzemnimi
samospravami. Kli¢em k rozvoji regionu jsou v tomto pojeti regionalné specificka
aktiva, jejichz piisobeni vede ke vzniku regionélnich konkurenénich vyhod, které
vedou k vétsi produktivité, zaméstnanosti a zivotnimu standardu regionu [18].

Uvedeny ptistup zastava i autor tohoto ¢lanku. Konkurenceschopnost regiont je nutno
chéapat jako jejich atraktivitu a pfitazlivost. Konkurenceschopny region je ten, kde
konkurenceschopnost je mozno podle autora definovat jako ,,schopnost regionalnich
i nadregionalnich autorit vytvofit v regionu takové podminky, které ucini region
atraktivnim mistem pro zivot a podnikani‘.

K této definici je vSak nutno predlozit nékolik upfesnujicich poznamek. Predné,
konkurenceschopnost regiond je =zavadéjici pojem. Implikuje totiz predstavu
konkurenc¢ni souteéZze, ktera se mezi regiony odehrava. Je tézké si predstavit, ze region,
tedy socioekonomicky systém v teritoriu, by mohl n&jak spontanné soutézit s ostatnimi
takto definovanymi systémy a na jejich tkor. Z rozvoje regionu mohou tézit i okolni
regiony a naopak, upadek regionu ma zcela jisté negativni vliv na okolni regiony. Proto
je tfeba vztahovat konkurenceschopnost predev§im k ¢innosti regionalnich autorit,
pripadné autorit nadregionalnich, které maji na rozvoji regionu zajem.

Predmétem soutéze uvedenych autorit je podle nazoru autora aktivizace, posilovani ¢i
rozvoj uréitych regionalnich aktiv, jejichz plsobeni zabezpe¢i maximalni naplnéni
zajmu téchto autorit. Nepiedpokladame-li selhdni autorit, pak je jejich zdjmem ucinit
region atraktivnim a pfitazlivym pro zivot a podnikéani, ¢ehoz vysledkem je rychlejsi
rozvoj regionu. Soutéz se nemusi odehravat pouze formou pietahovani klicovych aktiv
z ostatnich regionti, ale i aktivizaci a rozvojem vlastnich zdroji. Pochopitelng,
ziskavani externich zdroji (dotaci, kvalifikovanych pracovnich sil, atd.) se d&je
prevazné na bazi konkurenéni soutéze, ve které jde o vytvoteni konkurencnich vyhod.

Konkurenéni vyhoda regionti spociva v pfitomnosti a pusobeni uréitych spoleénych
faktort, resp. regionalné specifickych aktiv, ktera vedou k rychlejsimu rozvoji regionu.
Faktory regionalni konkurenceschopnosti jsou predmétem mnoha teoretickych
i empirickych studii a vénuje se jim i nasledujici oddil tohoto ¢lanku.

Faktory

Faktor ¢i determinanta regionalni konkurenceschopnosti je tim, co vytvari konkurencni
vyhodu regionu a mélo by byt proto pfedmétem zajmu regionalnich i nadregionalnich
autorit, které maji zajem zvysit atraktivitu regionu. Je hnaci silou rozvoje regionu, je to
,neco, co vytvari konkurencni potencial regionu a je podminkou pro budouci rozvoj
regionu. Faktory vznikaji a pusobi Casto spontann¢, vlivem piiznivych okolnosti
i nahody, nékteré v8ak mohou ovlivnit narodni vlady i regionalni autority.

Na regiony pisobi, bud’ kladn€, nebo zaporn¢, v prvé fadé konkurencni vyhody jejich
matetfskych zemi. Jejich zdroje jsou jak kvalitativni, tak kvantitativni, resp. cenové
povahy. K tém druhym patii napf. dafova politika, naklady prace, ménovy kurz ¢&i
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vyvoj cen. Regiony maji velmi omezené nastroje k tomu, aby néjakym zpisobem
ovlivnily vyvoj n¢kterého cenového faktoru. Jejich doménou jsou faktory, které jsou
zdrojem kvalitativnich vyhod. [35] upozoriiuji na to, ze kvantitativni soupefeni neni
pro regiony ani vhodné, nebot” jde pouze o kratkodobé vyhody, které mohou zanechat
trvaly negativni vliv napt. na kvalité lidského kapitélu ¢i ptirodniho prostiedi.

Faktory konkurenceschopnosti regionii jsou obsazeny v hlavnich strategickych
a planovacich dokumentech na urovni CR, Evropské unie i OECD. Rovnéz existuje
celd fada empirickych i teoretickych praci, které tyto faktory hledaji. V nasledujicim
textu jsou nejprve uvedeny zakladni dokumenty a prace, které se regionalni
konkurenceschopnosti na uvedenych urovnich zabyvaji. Poté je uvedeno nékolik
skute¢nosti, které z reSerSe predmétné literatury vyplyvaji. Tabulka ¢. 1 na zavér této
¢asti uvadi prehled faktorti regionalni konkurenceschopnosti.

Klicovym dokumentem regionalniho rozvoje v CR je Strategie regionalniho rozvoje
CR 2007-2013 [25]. Tato strategie neobsahuje explicitni soupis faktori
konkurenceschopnosti regiontt CR, ani jeji bliz§i vymezeni. Ze strategie je viak patrné,
7e za klicové faktory je mozné povazovat kvalitu Zivotniho prostiedi, inovacni
schopnost, kvalitu infrastruktury, rozvoj cestovniho ruchu a rozvoj méstskych center.
[1] identifikuji jako faktory konkurenceschopnosti ¢eskych regiont lidské zdroje,
vyzkum a vyvoj, inovace, ekonomickou strukturu, pfimé zahrani¢ni investice,
infrastrukturu a nékteré dalsi faktory (Zivotni prostiedi, cestovni ruch). [15] povazuje
za hlavni faktory konkurenceschopnosti ¢eskych regiont ,,dostupnou infrastrukturu,
kvalifikované pracovni sily, tradici technologicky vyspélych odvétvi, investice do védy
a vyzkumu a vzdalenost od dulezitych center”. [43] zduraziiuje kvalitu
podnikatelského prostiedi, vyuziti lidskych zdroja a inovacni potencial firem.

V EU je konkurenceschopnosti zemi i regiond vénovana rozsahla pozornost. Smyslem
druhého cile strukturalni politiky EU vobdobi 2007-2013 Regionalni
konkurenceschopnost a zaméstnanost je posileni konkurenceschopnosti a atraktivity
regionll, véetn¢ zamestnanosti. To se ma podle Nafizeni rady ES ¢. 1083/200 dit
prostfednictvim ,,zvySeni mnozstvi a kvality investic do lidského kapitalu, inovaci,
podpory znalostni spolecnosti a podnikani, ochrany a zlepSovani Zivotniho prostfedi
a zlepSovani dostupnosti, prizpisobivosti pracujicich a podniki, jakoz i rozvoje trhi
prace ptistupnych pro vSechny*. Konkurenceschopnosti evropskych regionti se vénuji
pravidelné periodické zpravy k socialni a ekonomickeé situaci regionti v EU [napt. 9],
zpravy o ekonomické, socialni a uzemni soudrznosti v EU [10, 11], pfipadné
podkladové studie pro tyto zpravy [23]. [18] hovoii v evropském kontextu o tzv.
bazich regionalni konkurenceschopnosti, které by mély tvofit vhodné podhoubi pro
pusobeni faktorii regionalni konkurenceschopnosti. Témito bazemi jsou produktivni
kapital, lidsky kapital, socialné-institucionalni kapital, kulturni kapital, infrastrukturni
kapital a znalostni kapitdl. [12] vtzv. pyramidalnim modelu regionalni
konkurenceschopnosti  rozliSuji  zdroje  konkurenceschopnosti, tzv. zjevnou
konkurenceschopnost (produktivita, vykonnost a zaméstnanost) a cilové vystupy,
kterymi jsou kvalita zivota a zivotni standard. Mezi zdroje konkurenceschopnosti
autori fadi ekonomickou a socialni strukturu, inovacni aktivity, regionalni dostupnost,
existenci center rozhodovani a regionalni kulturu a prostredi.
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Studie OECD [27] mezi faktory ovliviiujici konkurenceschopnost regiont fadi vyrobni
a infrastrukturni faktory, regionalni primyslovou strukturu, organizaci, manazerské
postupy a konkurencni prostfedi ve firmach a inovativni poptavku. Hlavni vaha je
kladena na existenci specializované regiondlni zédkladny, nebot’ konkuren¢ni vyhody na
regionalni Grovni jsou spojeny s pritomnosti geografickych klastrii specializovanych na
urcitou ekonomickou aktivitu. [28] se vénuje moznostem, které vlady a regionalni
autority maji pfi ovlivilovani konkurenceschopnosti regionti. Kazdy region ma své
specifické, neopakovatelné faktory, které maji na tspéch regionu vliv. Mezi tyto
faktory patii vybaveni vyrobnimi faktory, geografickd poloha, atd., pfiCemz tyto
faktory nemohou byt politikami ovlivnény. Druhd skupina faktord mtize byt aktivné
ovlivnéna. Jde ptedevsim o tzv. piimé faktory, které jsou navazany na firmy v regionu,
a které vytvareji aglomeracni efekty. Mezi faktory, které maji na ekonomickou aktivitu
V regionu pouze nepiimy vliv, studie fadi komunikac¢ni a dopravni infrastrukturu,
velikost lokdlniho zdanéni a kvalitu vefejnych statkli, napt. dostupnost bydleni a
kvalitu vzdélavacich instituci. Studie zdiraziuje nutnost volby rizné strategie pro
rizné typy regiont. Rovnéz publikace ,,OECD Regions at a Glance* [29, 30] vénuje
regionalni konkurenceschopnosti intenzivni pozornost. Kromé& faktord uvedenych
v pfedchozich dvou publikacich zddraziuji tyto zpravy piredevSim roli vetrejnych
investic v regionech, inovacnich aktivit a mobility kvalifikované pracovni sily.

Z reSerSe uvedené literatury vyplyva, ze pro formulovani praktickych doporuceni je
predevsim nutné faktory rozclenit na exogenni a endogenni. Exogenni faktory jsou ty,
které jsou neopakovatelné, pripadné stanovené mimo dosah regionti a regionalni
autority je nemohou nijak ovlivnit. Naopak, endogenni faktory je mozno rozvijet a je
pomoci nich mozno autonomné vytvaret a prohlubovat konkurencni vyhody regioni.
Tyto by mély byt sttedem pozornosti autorit, jejichz zajmem je rozvoj regionu.

Tradi¢né jsou rovnéz rozliSovany tvrdé a mekké faktory. Tvrdymi faktory jsou napf.
infrastruktura ¢i vybaveni vyrobnimi faktory. V soucasnosti je vSak kladen diraz spise
na mékké faktory, vysledkem jejichz ptisobeni jsou regionalné specifické efekty —
externality, které motivuji firmy k lokalizaci Vv regionu, sniZuji jejich néaklady
a pozitivné ovliviuji lidské zdroje v regionu.

Dalsim aspektem, ktery je nutno pii analyze faktort regionalni konkurenceschopnosti
reflektovat, jsou faze rozvoje regiond. Napi. podle [33] jsou zdrojem
konkurenceschopnosti ekonomiky tazené vyrobnimi faktory pfedevsim cena prace
a pfirodni zdroje, ekonomiky tazené investicemi investice a efektivnost vyroby
standardniho zbozi a sluzeb a inovacemi tazené ekonomiky pak schopnost produkce
inovativnich, technologicky naro¢nych produktt. [23:2-39] klasifikuje regiony do tii
typovych skupin, regiony jako mista vyroby, regiony jako zdroje rostoucich vynosi a
regiony jako centra znalosti. Pro prvni skupinu jsou dilezité predevsim levné vstupy,
dobra infrastruktura, dostupnost a dostatek lidskych zdroji. Pro regiony, jejichz
ekonomika je zdrojem rostoucich vynosi, jsou dulezité primyslové aglomeracni
efekty, kvalifikace pracovnikli, vzajemna délba prace, velikost trhu a sité
subdodavatelt. Pro tieti skupinu regiont jsou klicové vSeobecné plsobici aglomeracni
efekty, kvalita lidskych zdrojt, pfistup ke zdrojim a informacim, obchodni sluzby a
kulturni vybaveni. [28] klasifikuje regiony do ¢tyf skupin, pficemz tato typologie ma
klicovou roli pfi  vybéru vhodnych politik pro podporu regionalni
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konkurenceschopnosti. Jde o znalostné orientované méstské regiony, méstské regiony

prechézejici
a zemedélské regiony.

do faze znalostni

orientace,

specializované prumyslové regiony

Ptehled faktort regionalni konkurenceschopnosti je uveden v tabulce €. 1.

Tab. 1: Piehled faktori regionalni konkurenceschopnosti

EXOGENNI ENDOGENN{

regiony tazené regiony tazené regiony tazené
vyrobnimi faktory investicemi inovacemi
regiony jako mista regiony jako zdroje | regiony jako centra
vyroby rostoucich vynost znalosti

kvantitativni: kvantitativni: kvantitativni: kvantitativni:

e cenové-nakladové e levné vstupy e investice vC.

faktory , e infrastruktura vefejnych kvalitativni:
e geograficka poloha e dostupnost
¢ vybavenost kvalitativni: e inovace

vyrobnimi faktory
ptirodni zdroje
velikost poptavky

kvalitativni:

makroekonomicka
stabilita
efektivni
sprava zemé&
kvalita a stabilita
instituci

vefejna

kvalitativni:

e kvalita
zakladniho a
stifedoskolského
vzdélavani

e prumyslové
aglomeracéni
efekty

o efektivnost
vyroby
standardniho
zbozi

o firemni strategie
a kultura

o kvalita
podnikatelského
prostiedi

o kvalifikace
pracovnikd

e pruzny trh prace

e vzijemna délba
prace

e kvalita vys§iho
vzdélavani

o PZI

e kvalita vefejnych
statktl

e Zivotni prostiedi
a cestovni ruch

e vyzkum a vyvoj

o technologicky
naro¢na odvétvi

e vseobecné
aglomeracéni
efekty

e kvalita lidskych
zdroji

o dostupnost
informaci

e kultura a kulturni
vybaveni

e obchodni
propracovanost

o znalosti

Zdroj: autor
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Meéreni a hodnoceni

V literatue existuje mnoho zplsobl meéfeni a hodnoceni konkurenceschopnosti.
Konkurenceschopnost na mikroekonomické urovni, tedy konkurenceschopnost firmy,
je mozné mefit a hodnotit na zakladé standardizovanych ukazateli financni analyzy.
Jde napt. o ukazatele rentability, likvidity, aktivity ¢i zadluzenosti firmy.

Meéfenim konkurenceschopnosti na makroekonomické urovni se zabyvaji napi. [3]
a[7]. Autofi rozd€luji zpisoby méfeni na tfi skupiny. Prvni skupina popisuje
konkurenceschopnost prostfednictvim cenové nakladovych indikatori, jako jsou
cenova hladina, produktivita, nadklady a redlny ménovy kurz. Druha skupina se
zaméiuje na obchodni vykonnost a pouziva indikdtory na bazi platebni bilance
a ukazatele velikosti a struktury zahrani¢niho obchodu. Tyto ukazatele se spolecné
s cenov¢ nakladovymi indikatory pouzivaji predevSim pro méfeni tzv. vng&jsi
konkurenceschopnosti. Konecné posledni skupina vyuziva tzv. multikriterialni
ukazatele, zejména indexy i komplexnéjsi socioekonomické indikatory, které se
pouzivaji k mefeni zejména agregatni konkurenceschopnosti.

Celou tfadu postupi métfeni a hodnoceni na mikroekonomické a makroekonomické
urovni lze aplikovat i na urovei regiondlni. Je-li napt. regionalni konkurenceschopnost
pojimana jako souhrn konkurenceschopnosti jednotlivych firem v regionu, pak je
mozné provést souhrnnou finan¢ni analyzu firem v konkrétnim regionu [napi. 36],
zhodnotit vyvoj exportni zakladny regiont [napi. 37] ¢i zhodnotit exportni vykonnost
regioni [napf. 16]. K zakladnim limitujicim faktorim téchto analyz vSak patii
nedostatek vhodnych dat, zejména z oblasti meziregionalniho obchodu [blize 37].

Nejednotna definice regiondlni konkurenceschopnosti velmi stézuje klasifikaci
ptistupii k jejimu méfeni a hodnoceni. Dosud neexistuje jednotna metoda jak
konkurenceschopnost méfit a hodnotit, nicméné pouzivané piistupy lze zasadit do
obecngjsiho ramce a urCitym zpiisobem strukturovat. Zakladem strukturace pouzité
v tomto ¢lanku je tzv. téi uroviiovy model méfeni [14], ktery rozeznava tiéi arovné
indikatorti. Jde o troven vstupu (inputs), vystupi (outputs) a vysledkd (outcomes).
Tento model kontextové odpovida i vySe zminénému pyramidalnimu modelu
regionalni konkurenceschopnosti, ktery rozeznava zdroje (vstupy), tzv. zjevnou
konkurenceschopnost (vystupy) a cilové vysledky.

Logiku modelu Ize shrnout nasledujicim zptisobem. Pusobeni skupiny faktord (vstupit)
vede Kkuréitému vystupu. Vystupem je jev, skuteCnost, kterd je podminkou
konkurenceschopnosti regiontl, a kterd je determinantou cilového stavu. Vystup lze
mefit bud pifimo souhrnnym statistickym indikatorem, nebo nepfimo nékterou
metodou agregace dil¢ich indikatorti vstupi. Obdobné, pro métreni vysledkt, které jsou
deskriptory cilového stavu, je mozné pouzit bud’ piimo urcity souhrny indikator, nebo
Ize agregovat jednotlivé vystupy, nebo lze dokonce agregovat jednotlivé vstupy, a tak
uroven vystupt vynechat. Nektefi autofi mefi pouze jednu ¢i rizné kombinace dvou
urovni indikator. Nekteré prace rovné€z explicitné nevyjadiuji, zda se u pouzitych
indikatorti jedna o indikatory vstupt, vystupu ¢i vysledkd. Ve studiich rovnéZ Casto
dochazi k prekryvani jednotlivych Urovni, pouziti stejnych indikatori na rdznych
urovnich, atd. Dochazi k prekryvani jak prvni trovné s druhou, tak druhé trovné se
treti. V nékterych pracich je tak napf. produktivita vstupem pro ekonomickou
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vykonnost, v n€kterych jiz vystupem na trovni ekonomické vykonnosti. Stejné tak,
v nekterych studiich je napt. HDP na obyvatele indikatorem vystupu a v nékterych jiz
indikatorem pozadovaného vysledku.

K méfeni vysledkii je vyuzivan pfedev§im kvalitativni popis konkurenceschopnosti
regiond, zaloZzeny na vysvétleni ur€itého souhrnného indikatoru ¢i jejich souboru.
Souhrnny indikator je v tomto piipad¢ chapan jako vysvétlovanad proménna, ktera
charakterizuje vysledny projev ¢i vysledek konkurenceschopnosti, a vyznamové
odpovidd zvolenému pfistupu (definici) ke konkurenceschopnosti regionii. Napi.
v pristupech, které kladou diraz na zivotni Groven a standard obyvatel, jsou k méteni
vysledkd a kvalitativnimu popisu nejcastéji vyuzivany prumérné mzdy, Ccisty
disponibilni dichod na obyvatele, pfipadn€ mira nezaméstnanosti. V piistupech, které
chapou konkurenceschopnost spise jako ekonomickou vykonnost, je nejcastéjSim
indikatorem mira nezaméstnanosti a HDP na obyvatele, pfipadné produktivita prace.
V pfistupech, které ztotoziuji konkurenceschopnost s atraktivitou, hraji dalezitou roli
napt. migracni saldo, pocet firem ¢i velikost pfimych zahrani¢nich investic. Nejcasté&ji
se vSak k méfeni a hodnoceni vysledki konkurenceschopnosti regioni vyuziva
souhrnnych multikriteridlnich index?i. K nejzndméj$im indextim patii EU Regional
Competitiveness Index [2] a UK Competitiveness Index [14]. Multikriterialni pohled je
rovnéz velmi Casty pti hodnoceni konkurenceschopnosti ¢eskych regiont [napft. 15, 24,
43]. Tyto pfistupy vyuzivaji celou fadu metod agregace dil¢ich indikatort, jejich
vazeni i srovnavani. Obecné plati, Ze pii konstrukci indext jsou dil¢i indikatory
rozdéleny do urc¢itych dimenzi konkurenceschopnosti (skupin, slozek). Tyto dimenze
jsou nejprve hodnoceny zvlast’ a poté je vytvorena souhrnna hodnota indexu.

Vystupy konkurenceschopnosti Ize definovat jako dusledky ptisobeni urcité skupiny
faktort (vstupl). Jsou tedy jakymsi mezistupném mezi faktory a cilovymi vysledky
konkurenceschopnosti. Do ur¢ité miry je lze ztotoZnit s vySe uvedenymi dimenzemi
konkurenceschopnosti a lze je povazovat za konkrétni konkuren¢ni vyhody regiond.
Stejné¢ jako vysledky lze vystupy méfit urcitym souhrnnym indik4torem, pifipadné
agregaci dil¢ich indikatort. K nejcastéji uvadénym vystupiim (dimenzim)
konkurenceschopnosti a jejich souhrnnym indikatorim patii

produktivita (nejcastéji méfena pomoci HDP per capita, HDP na zaméstnance),
zamgéstnanost, nezamestnanost (mira nezaméstnanosti, struktura zaméstnanosti),
ekonomicka vykonnost (HDP per capita, mira nezaméstnanosti),

exportni vykonnost (objem vyvozu, podil exportu na HDP),

inovacni potencial (rizné indexy),

kvalita zivota, zivotni standard (stfedni délka Zivota) a

kvalita instituci a spravy (rzné indexy).

Koneéné vstupy jsou v pouzité logice pojimany jako faktory konkurenceschopnosti.
Kazdy faktor je opét mozno méfit i hodnotit dil¢im indikatorem, pfipadné né€kolika
dil¢imi indikatory, pfipadné opét jejich agregaci. Kvalita méfeni a hodnoceni faktori
regionalni konkurenceschopnosti (a nasledné tedy i jejich vystupt a vysledkll) zavisi
na dostupnosti regionalnich dat a vypovidaci schopnosti zvolenych indikatord.
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Zavér
Ptes svoje Cetné praktické pouzivani je konkurenceschopnost stale Spatn€ uchopitelny
koncept. Je nutno rozliSovat konkurenceschopnost na makroekonomické urovni

(konkurenceschopnost zemi), mikroekonomické urovni (konkurenceschopnost firem)
a tzv. mezo urovni (konkurenceschopnost regionti, klastri a mést).

Regiondlni konkurenceschopnost je nutné chépat predevsim jako atraktivitu. Regiony
mezi sebou soutézi na bazi absolutnich konkuren¢nich vyhod, a to zejména
v ptitahovani firem, kapitalu a prace. Existuje cela tada faktord, které vytvaii
konkuren¢ni vyhody regiont, pfi¢emz ty jsou odvislé od typu regionu i vyvojové faze,
ve které se region nachazi.

K meéfeni regionalni konkurenceschopnosti se pouziva cela fada pfistupt. Zakladem
k jejich strukturaci v tomto ¢lanku je tzv. tii faktorovy model méfeni, ktery rozeznava
tfi irovné proménnych. Jde o uroveil vstupd, vystupt a vysledka.

Konkurenceschopnostni pristupy k rozvoji regionti vychazeji ze Sirokého spektra
regionalnich rozvojovych teorii. Tato obsahlost a pfesah na jedné strané vyvolavaji
nadégji, ze by se konkurenceschopnost mohla stat v budoucnu univerzalni integralni
teorii rozvoje regiond, na druhé strané vSak spolu s definicni neptfesnosti vede ke
zmatecnosti a pesimismu ohledné soucasné¢ho praktického vyuziti. Proto je zatim
pfinejmensim nezbytné piistupovat k tomuto konceptu s maximalni moznou opatrnosti.
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Definition, Factors and Measurement of Regional
Competitiveness

Abstract

The subject of this article is regional competitiveness. The aim of the author is to
contribute to the regional competitiveness debate, especially from the perspective of its
definition, searching for factors and their measurement. Regional competitiveness can
be primarily taken as attractiveness. Regions mutually compete on the basis of
absolute competitive advantages, particularly in the area of attracting firms, capital
and human resources. There are many factors that create regional competitive
advantages. These are dependent on the type and stage of the development of the
region. Many approaches are used to measure regional competitiveness. In this article,
a three factor measurement model is used to structure them. This model is based on
three levels of variables. These are inputs, outputs and outcomes.

Key words
Regional competitiveness, regions, factors, measurement, competitive advantage
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Vyzkum zajmu chlapci-maturanti
o vysokoSkolské zdravotnické studijni obory
v Kraji Vysocina

Martina Chalupova, Jana Borivkova
Vysoka skola polytechnicka Jihlava

Abstrakt

Prispévek prindasi vysledky vyzkumu mezi chlapci-maturanty v kraji Vysocina,
provedeny v breznu 2011, jenz si vytkl za cil zjistit, zda tito respondenti uvazuji pri
volbé studia na vysoké Skole o zdravotnickych oborech. Konkrétné, zda pvi planovani
své budoucnosti zvazuji uplatnéni jako zdravotni bratr, profesi, ve které je
V soucasnosti prevaha Zen. Vyzkum se ddle veénoval urceni existence viivu ekonomické
krize na rozhodovani o volbé vysokoskolského studia u chlapcii-maturantii v Kraji
Vysocina. Za ucelem porovnani odpovédi studentii gymnazii a stiednich odbornych
Skol je pouzit chi-kvadrat test o nezavislosti, ktery testuje nulovou hypotézu "odpovédi
respondentii na danou otazku nezavisi na typu studované stiedni skoly".

Kli¢ova slova

chlapci-maturanti, volba vysokoskolského studia, zdravotni bratr, Kraj Vysocina,
ekonomicka krize

1. UVOD

Soucasny demograficky vyvoj v CR, charakteristicky vyraznym propadem poétu
potencialnich uchazect o vysokoskolské studium, donutil vysoké Skoly a univerzity
uvazovat marketingové. Coz mimo jiné znamena jesSte vic se snazit zjistit, jak uvazuji a
které informace vyhledavaji stiedoSkolaci pfi vybéru svého oboru studia (Simoes,
Soares, 2010, Moogan, 2011). V marketingovém vyjadieni bézné podnikové praxe se
jedna o vhled do pfemysleni zdkaznika — ,,customer insight* (Kotler, Armstrong,
2010).

Podle Minksové (2010) se tématu volby vysokogkolského studia v Ceské republice
vénovalo nékolik vyzkumt, jeden z vyznamnych, provedeny Centrem pro studium
vysokého Skolstvi, se tykal uz piijatych vysokoskoladkl, s nazvem Socidlni portrét
vysokoskolskych studentii. V roce 2005 probéhla posledni vina dotaznikového Setfeni,
zaméfeného na studenty VS: Socidlni portrét vysokoskolskych studentii v CR V. —
verejné vysoké Skoly. V ramci tohoto Setfeni se také zkoumaly okolnosti volby studia:
motivace pro vstup na VS, piechod ze SS na VS, volba VS, hodnoceni piijimaciho
fizeni (uspokojeni vzdé€lanostnich aspiraci, opakovana volba vzdélavaci drahy).
K dispozici jsou mnohé, v zahrani¢i provedené, obecné zaméiené vyzkumy, které
zjistuji vlivy na vybér studia sttedoSkolakd. (Porter, Umbach 2006, Galotti and Mark,
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1994, Coccari & Javalgi 1995). Opakované uréily faktory tohoto vybéru, jako
statut rodiny nebo umisténi VS/univerzity (Hossler, Schmit, Vesper 1999, Dixon,
Martin, 1999, Sanders, 1986). Jednim znejvice citovanych modelt rozhodovani
0 vybéru vysoké skoly je Hosslertv tfifazovy model (Hossler, Gallagher, 1987), kdy
Vv prvni fazi rozhodovani o budoucim oboru studia hraji vyznamnou roli rodice.

Mnohé¢ studie a vyzkumy se vénovaly genderovym vlivim na volbu hlavniho oboru
studia. Naptiklad Jacobs (1986) nebo Lackland (2001) prokazali, ze zeny si vice
vybiraji obory studia, ve kterych tradicné dominuji zeny. Pravé Lackland vysvétloval,
7e Zeny si vybiraji obory, jako je ucitelstvi nebo oSetfovatelstvi kviili tomu, Ze jim jsou
tato povolani pfirozené blizka. Podle teorie proporci Kanterové (1993), statut mensiny
v prostiedi jakékoliv organizace pusobi jako brzda a posiluje tradi¢ni role. Pokud tuto
teorii pouzijeme na zkoumanou oblast, miizeme predpokladat, ze mizivy pocet muzi —
zdravotnich bratrd, vytvari ohromny tlak na téch par, kteti si vybrali toto povolani.

Vyzkumem vlivu krize na rozhodovani stfedoskolakli na vybér oboru studia se v CR
zatim nikdo nezabyval, ekonomicka krize je pomérné¢ novy fenomén.

1.1 Zajem chlapci o studium zdravotnickych obori v Kraji Vysocdina

Vysoka Skola polytechnicka Jihlava uspésn€é akreditovala studijni program
Osetfovatelstvi v roce 2008. V ramci n¢j si mohou zajemci vybrat studijni obory
Porodni asistentka a VSeobecna sestra, 1ze je studovat po absolvovani jakékoliv stfedni
Skoly ukoncené maturitou. Béhem 4 let az do soucasnosti (akademicky rok 2011/2012)
si tento studijni program zapsalo jen 18 muzi. To ptedstavuje 6 % z celkem 298
studentii, ktefi se rozhodli studovat tento program. Zadny z nich nemél zajem o obor
Porodni asistentka."

Také na pét sttednich zdravotnich $koly v Kraji Vysoc¢ina miti malo chlapcti, béhem
deseti let (od Skolniho roku 2001/2002) se jejich pocet rocn€ pohyboval od 11 do 22,
coz Cinilo za celé desetileté obdobi pouze 174 chlapci.

2. CILE VYZKUMU

V obecné poloze bylo cilem vyzkumu zjisténi, zda chlapci-maturanti z Kraje Vyso¢ina
uvazuji pii volbé studia na vysoké skole o zdravotnickych oborech, konkrétné o profesi
zdravotni bratr. Dal$im cilem bylo porovnat odpovédi chlapcti-maturanti z gymnazii
a ze stiednich $kol. Pomoci Pearsonova chi-kvadrat testu o nezavislosti otestovat,
na které otazky odpovidaly tyto dvé skupiny studentl stejn€, a u kterych otazek se
odpovedi téchto skupin statisticky vyznamné lisily.

Vyzkumné otazky:
1. Ovlivnily chlapce-maturanty pii volbé budouciho studijniho oboru medialni
informace o ekonomické krizi?

! Udaje Katedry Zdravotnickych studii Vysoké koly polytechnické Jihlava z kvétna 2012
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2. Determinuje  volbu  budoucitho  oboru  maturanti ve  prospéch
zdravotnickych oborti negativni zkuSenost ¢lenti domacnosti s ekonomickou
krizi?

3. Spojuji si chlapci-maturanti zdravotnické obory s jistotou zaméstnani,
S oblasti, které se krize nedotyka?

4. Odpovidaji studenti gymnazii a ostatnich stfednich $kol na polozené otazky
shodné? Jsou mezi odpovédmi téchto dvou skupin statisticky vyznamné
rozdily?

3. METODIKA VYZKUMU

Primarni vyzkum byl veden pomoci on-line dotazniku, ktery mél byt vyplnén studenty
béhem vyucovani, vramci vyuky spojené s vypocetni technikou. Samotnému
vyzkumu pfedchazely telefonické i osobni schiizky s fediteli/feditelkami $kol. Tém
také byly e-mailem pieposlany pisemné instrukce k provedeni Setfeni a webovy odkaz
na dotaznik umistény na serveru vyplnto.cz. K nému méli pfistup jen studenti
oslovenych §kol, odkaz nebyl vefejné dostupny.

Za ucelem porovnani odpovédi studentt gymnazii a stiednich odbornych $kol byl
pouzit chi-kvadrat test o nezavislosti, ktery testuje nulovou hypotézu "odpovédi
respondenti na danou otazku nezavisi na studované stfedni S$kole". Pomoci
statistického softwaru Statistica byla pro kazdou zkoumanou otdzku vypocitana
p-hodnota a pokud bylo p < 0,05, byla nulovd hypotéza zamitnuta a byla pfijata
hypotéza alternativni "odpoveédi respondentti na danou otazku zavisi na studované
sttedni Skole" a tim byla prokazana statisticky vyznamna odliSnost mezi tim, jak
odpovidaji na danou otazku studenti gymnazii a tim, jak na ni odpovidaji studenti SOS.

4. VYBER RESPONDENTU A CHARAKTERISTIKA
VYBEROVEHO SOUBORU

Objektem vyzkumu byli zvoleni studenti maturitnich roéniki stfednich S$kol
na Vysociné. Vybrany byly Skoly, u kterych se ptedpokladala mozZnost volby
zdravotnickych obort. Osloveny proto byly vSechny obchodni akademie, gymnazia
ataké stredni prumyslové Skoly (Skoly jak statni, tak i soukromé). Celkem bylo
Vv maturitnim roc¢niku ve Skolnim roce 2010/11 v téchto 32 stiednich skolach
1231 chlapcht.

Stiedni zdravotnické Skoly v Kraji Vyso€ina nebyly do vyzkumu zahrnuty,
a to kvili tomu, ze studenti, ktefi na téchto Skolach jiz studuji, si zkoumany obor studia
jiz zvolili. Z vyzkumu byly také vylouceny stfedni odborné Skoly, jejichz absolventi
ve vyznamné mife sméfuji do praxe, ptipadné jejich studium je jiz na stfedni Skole
vyrazné specializovano (odborna ucili§t€ s maturitou, gastronomicka, hotelova,
veterinarni i zeméd¢lska skola).

V ramci telefonického i osobniho kontaktu s fediteli/feditelkami $kol se do vyzkumu
zapojilo 23 stfednich §kol, na kterych studovalo v maturitnim ro¢niku 796 chlapct, coz
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je necelych 65 % z celkového poctu chlapci-maturantii v daném roce. Celkem byly
ziskany odpovédi od 386 respondentl, znichz 216 byly studenti gymnazii a 170
studenti ostatnich stfednich $kol. Nejvétsi ochota kucasti na vyzkumu byla
zaznamenana u feditelt/feditelek gymnézii (zucastnilo se 17 8kol z 18), zatimco
Vv pfipad€ obchodnich akademii a sttednich primyslovych Skol se zapojilo 6 skol ze 14.

5. VYSLEDKY

Pii interpretaci byl kladen duraz na sociologické aspekty zkoumané problematiky.
Struktura této ¢asti odpovida struktuie dotazniku, ve kterém byly otazky setazeny tak,
aby byla respektovana jejich logickd navaznost. T€ziste realizovaného sociologického
prizkumu spocivalo pfredevSim na zjiStovani strategie volby budouciho oboru
vysokoskolského studia u chlapci-maturanti v Kraji Vysoc€ina a existence vlivu stale
pritomné ekonomické krize na jejich rozhodnuti.

5.1 Rozhodovani o oboru studia chlapci maturanti v Kraji Vysocina

Prvni otazka vyzkumu meéla za cil zjistit, zda chlapci-maturanti maji jasné vybran obor
svého vysokoSkolského studia v dobé, kdy uz méli odevzdané piihlasky ke studiu.
Nejvice chlapcti-maturantd, 63,2 %, si zvolilo konkrétni obor studia (viz Obr. 2). Jen
minimum z nich (3,1 %) o studiu na vysoké $kole uz neuvazovalo, student gymnazia
mezi nimi nebyl. Ukézalo se, Ze v Case vyzkumu (biezen 2011) stdle neméla tfetina
chlapcti-maturantti jasno, ktery obor studia si nakonec zvoli. Mezi nerozhodnymi
prevazovali studenti gymnazii.

Rozhodl jste se uz, jaky obor byste chtél po sloZeni
maturitni zkousky dale studovat?

100% ® Ano, jsem

rozhodnuty o

80% jednom

58,3% 1 co konkrétnim obf)m

60% o B Ne, rozhodnuty
nejsem — zvazuji

40% vic oboru

20% Neuvaiuji

0%

Gymnazium Stfedni odborna skola

Obr. 1 Rozhodovani o oboru/oborech studia chlapcii-maturanti v Kraji Vyso€ina
(Otazka €. 1)

Zdroj: Vlastni vyzkum ,,Strategie volby budouciho studijniho oboru chlapci-maturanty v Kraji
Vysocina“, 03/2011, 386 respondentt
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Test nezavislosti ukédzal, ze odpovédi na otdzku ,,Vite, jaky obor byste chtéli po
maturité studovat® zavisi na typu studované stiedni skoly (p = 0,000).

Dalsi otazka sméfovala k specifikaci vybranych obord chlapcti maturanti v Kraji
Vysoéina. Odpovédi respondentl na tuto otevienou otazku byly v Tabulce 2 rozdéleny
do jednotlivych slucujicich obort. U kazdého respondenta byly roztfidény vSechny
odpovéedi. Pokud tedy respondent uvedl ,,Prava, ekonomie* — pak byly zaznamenany
oba vybrané obory studia. Pokud respondent uvedl obory studia, které spadly do stejné
kategorie (napf. vSeobecné lékafstvi, stomatologie), vybér jeho oboru byl zapocitan
jako jeden. Tato uptestiujici otazka rozvadi prvni zjistény fakt, Ze pfiblizn¢ tfetina
studentil se chystd volit z vice obor(, resp. pujde na pfijimaci zkousky na riizné
zaméiené obory. Pod pojem ekonomické obory spadaly nejCastéji uvadéné odpovedi
,management, dané, ucetnictvi, fizeni, finance, ekonomie, podnikové hospodaistvi,
marketing, mezinarodni obchod, cestovni ruch®. Do pravnického oboru byly zafazeny
odpoveédi ,,prava“ — jiné varianty odpovédi se nevyskytovaly. Pod technicky obor se
dostaly odpovédi ,,informatika, strojni inzenyrstvi, strojirenstvi, technika pozarni
ochrany, stavebni inZenyrstvi, architektura“. K pfirodnim védam byly pfifazeny
odpoveédi ,,chemie, biologie, molekuldrni biologie.“ Do humanitnich a uméleckych
oborti byly zafazeny odpovédi ,,archeologie, studium jazykii, Zurnalistika, medidlni
komunikace, herectvi, filmafstvi, teorie filmu, filologie, kulturni/socialni antropologie,
historie, sociologie, psychologie, religionistika, filozoficka fakulta, diplomacie,
politologie,  filozofie, spolecenské¢ védy, etnologie, sportovni studia®.
Do pedagogickych oborG spadly odpovédi ,ucitelstvi, pedagogika, andragogika®.
V lékarskych oborech byly zapocitany odpovédi ,,vSeobecné lékafstvi, medicina,
veterinarni studia, zubni lékafstvi, farmacie®. Do ostatnich zdravotnickych spadly
odpovédi ,.fyzioterapie, nutricni terapeut, zdravotni laborant, regenerace a vyziva,
vojensky zachranai“. V socialnich oborech jsou zaznamenany odpovédi ,,socidlni a
charitativni prace, socialni poradenstvi®.

Tabulka 1 Vybér obori studia chlapci-maturanti v Kraji Vysocina

Obory Absolutni Relativni

Ekonomické 121 31,4 %
Humanitni a umélecké 81 21,0%
Technické 66 17,1 %
Pedagogické 40 10,4 %
Pravnické 35 9,0 %
Prirodni védy 28 7,3%
Lékarské (v¢. farmaceutickych) 27 7,0%
Ostatni zdravotnické 13 3,4%
Socialni 9 2,3%

Zdroj: Vlastni vyzkum ,,Strategie volby budouciho studijniho oboru chlapci-maturanty v Kraji
Vysocina®, 03/2011, 386 respondenti
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Tabulka 1 ukazuje, Ze chlapci-maturanti uvazovali nejvice o ekonomickych oborech
(31,4 %), jakou druhou nejCastéjsi variantu vybirali studium humanitnich obori
(21 %). Na tietim misté se objevuje zajem o technické obory (17,1 %), v zavésu pak
nasleduji obory pedagogické (10,4 %). Ostatni zdravotnické (3,4 %) a socialni (2,3 %)
patii k tém nejméné uvadénym studijnim obortm.

5.2 Faktory, které hraly roli v rozhodovani

Otazka, ktera mela zjistit silu faktord, které hraly v rozhodovani chlapcli-maturantt
v Kraji Vysocina néjakou roli, byla maticova, Skala byla volena v rozmezi od 1 do 4
(1 = vyrazné ovlivnéni, 4 = zaddné ovlivnéni).

Tabulka 2 Faktory, které mély vliv na rozhodovani o oboru studia u chlapci-
maturanti v Kraji Vyso€ina

Podotazka Prumeér Rozptyl

Zvoleny obor nabizi v soucasnosti jistotu uplatnéni 2,064 0,739
PrestiZ povolani 2,235 0,757
Obor, ktery jsem si vybral, je v souc¢asnosti ,,vynosny* 2,350 0,848
Vzdalenost mista studia od domova 2,906 1,058
Finan¢ni naroénost studia 2,941 0,890
Lehké podminky prijimaci Fizeni 3,056 0,887
Studium tohoto oboru mi doporudili rodice 3,286 0,809
Pro studium tohoto oboru se rozhodli mi kamaradi 3,537 0,607

Zdroj: Vlastni vyzkum ,,Strategie volby budouciho studijniho oboru chlapci-maturanty v Kraji
Vysocina“, 03/2011, 386 respondenttl

Chlapci-maturanti pfisuzuji nejvétsi vliv na své rozhodovani o vybéru studia faktoru
jistoty uplatnéni (viz Tabulka 2). Vyznamnou roli hraje i prestiz povolani, které by
méli po ukonCeni studia vykonavat. Silny vliv pfisuzuji i hodnoceni oboru jako
»vynosného“. Vliv kamaradt, ale i rodict chlapci-maturanti pfevazné odmitaji.
V rozhodovani tedy hraji roli pfevazné racionalni diivody a jejich uvazovani vykazuje
ekonomické rysy. Nejen smérem do budoucnosti (tedy jaké ohodnoceni v zaméstnani
o¢ekavaji respondenti po skonceni studia), ale i v Soucasnosti (chlapci-maturanti
pomeérné siln€ zvazuji i financni naro¢nost studia).

Roli hraje i vzdalenost vysoké Skoly od domova. Podminky pfijimaciho fizeni pro né
spiSe nejsou podstatnym vlivem, coz je ziejmé ovlivnéno faktem, Zze vysoké Skoly
v CR zareagovaly na silny demograficky pokles v podtu zijemct o studium a
podminky pfijimaciho fizeni jsou na mnoha oborech (zejména ekonomickych) méné
narocné.
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Test nezavislosti u vSech faktor prokazal, Ze hodnoceni uvedenych faktora je zavislé
na studované stiedni Skole (p < 0,05), proto neni zamitnuta nulova hypotéza
0 nezavislosti.

5.2.1 Vliv nezaméstnanosti v rodiné na vybér studijniho oboru

Vyzkum ukézal, Ze nezamé&stnanost se dotkla 77 (20 %) domacnosti, ve kterych zili
chlapci-maturanti. Na tuto otazku neodpovédélo 12 respondentt, kteti zaroven uvedli,
ze o dal$im studiu uz neuvazuji. VIiv nezaméstnanosti v domacnosti, ve kterych ziji
chlapci-maturanti, nebyl podle vyzkumu vyrazny. Za zasadni, nebo spiSe zasadni
vyznam pii rozhodovani 0 oboru studia tomuto faktu pfisoudilo jen 7 respondentt,
prevazovali mezi nimi studenti stfednich odbornych $kol (5 oproti 5 gymnazistim).
Zadnou, ptipadné méné dileZitou roli takové udalosti naopak piisoudilo 62 chlapcii-
maturanti, mezi nimi pfevazovali gymnazisté (viz Tabulka 3).

Tabulka 3 Vliv nezaméstnanosti v rodiné chlapcti-maturanti v Kraji Vysocina na
vybér jejich studijniho oboru

Spise Ani tak, Méné

Zasadni . , . , Zadnou
zasadni ani tak vyraznou
Gymnazium 1 1 5 11 29
SOS 0 5 3 4 18

Zdroj: Vlastni vyzkum ,,Strategie volby budouciho studijniho oboru chlapci-maturanty v Kraji
Vysoc¢ina“, 03/2011, 386 respondentti

Test nezavislosti prokédzal, Ze nezamestnanost v rodin€é a vyznam jejiho vlivu na
rozhodnuti o budoucim studiu neméla nic spole¢ného s typem studované stredni skoly,
p =0,513.

5.2.2 Vliv informaci o ekonomické krizi v letech 2009 a 2010

Informacim o recesi byli chlapci-maturanti vystaveni intenzivné. Aktivni pfistup, tedy
vyhledavani téchto informaci, pfiznava ale jen néco malo pfes 5 % gymnazistl
i studentd stiednich odbornych $kol. U obou skupin respondentt pievladla situace, kdy
medialni obraz o udélostech spojenych s hospodarskou recesi sledovali pravideln¢ a se
zajmem, jak je patrné z Obr.2. Projevuje se tak silny zajem o dal$i studium
v ekonomickych oborech. Nezdjem o tyto informace je vét$i mezi studenty stfednich
odbornych skol, 10 % ztéchto respondentti viibec tyto udalosti nesledovalo, mezi
gymnazisty jich je jen 3,7 %.
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45% B Tyto informace jsem sam
39,4% :

40% 9 vyhledaval

35% . 31,8% Tyto informace jsem sledoval

30% 28,2% B 307/7,5"" pribézng, ale ne denné

5% L 23,1% a

Se zajmem jsem tyto informace
20% ] sledoval (neslo jim uniknout),

15% - ale nevyhledaval je
[)
10% - fe Tyto informace jsem zachytil,
5,6% 3 7% 5,3% ale nevénoval jsem jim
5% ':. 4. pozornost
0% - - . Vibec jsem tyto informace
Gymnazium Sttedni odborn4 $kola  nesledoval

Obr. 2 Sledovani informaci o ekonomické Kkrizi v letech 2009-2010 chlapci-
maturanty v Kraji Vysocina

Zdroj: Vlastni vyzkum ,,Strategie volby budouciho studijniho oboru chlapci-maturanty v Kraji
Vysocina“, 05/2011, 386 respondenttl

Testem nezavislosti bylo prokazano, ze typ studované skoly neovliviiuje zajem
o medialni obraz probihajici hospodaiské recese, p = 0,077.

Jak ukazuje Obr. 3, chlapci-maturanti uvadéji, ze ekonomicka krize nejvic zasahla
bankovni sektor, nejméné oblast spojenou s vypocetni technikou. Sledované oblasti —
tedy socialni sluzby a zdravotnictvi — vnimali respondenti na zaklad¢ informaci
ziskanych z médii jako oblast, které se recese dotkla spiSe méne vyrazné. Piekvapivé
je, ze Skolstvi vnimali jako oblast, které se krize dotkla nadprimérné. Zajimavé je, ze
74dny obor nevnimali respondenti jako siln& ovlivnény krizi. Skala odpovédi byla
volena v rozmezi od 1 do 4 (1 = silny vliv krize na obor, 4 = slaby vliv krize na obor).
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Kterych oblasti se podle Vas (v zavislosti na informacich
z médii) dotkla ekonomicka krize nejvice?
Pocitace ' ' ' 2,75
Hornictvi 2,70
Skolstvi 2,69
Elektrotec. . 2,57
Tezky.. 2,32
Doprava 2,26
Stavebnictvi 2,20
Zdravotni.. 2,18
Socidlni. . 2,11
Sluzby
Pojistovn..
Bankovni..
1,0 1,5 2,0 2,5 3,0 3,5 4,0

Obr. 3 Oblast ekonomiky dotcena ekonomickou Kkrizi — nazor chlapci-maturanti
v Kraji Vysocina utvaien na zakladé sledovani médii ve Skolnim roce 2010/11

Zdroj: Vlastni vyzkum ,,Strategie volby budouciho studijniho oboru chlapci-maturanty v Kraji
Vyso¢ina®“, 05/2011, 386 respondentti

Odpovedi na otazku ,,Kterych oblasti se podle Vas (v zavislosti na informacich z
médii) dotkla ekonomicka krize nejvice?* nezavisi na typu studované stiedni sSkoly.
Studenti obou typt stfednich Skol odpovidaji na polozenou otazku stejné, rozdily
v poc¢tech odpovédi nejsou statisticky vyznamné (p > 0,05).

5.3 Zajem o praci zdravotniho bratra (oSetfovatele) mezi chlapci maturanti
v Kraji Vysocina

Chlapci-maturanti z kraje Vyso¢ina projevili o praci zdravotniho bratra jen maly
zajem. Jak je patrné z Obr. 4, toto povolani by chtélo vykonavat pouze 6 respondentt
(1,6 % z celkového poctu respondentl), vSichni studovali na gymnaziu. O tomto
povolani uvazovalo jen 32 chlapcii-maturanti. Nejvice z nich bylo mezi gymnazisty
(28), jen 4 se nasli mezi studenty stfednich odbornych skol.
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Uvazoval jste pied vybérem oboru studia o profesi
zdravotniho bratra?
97,6%
100%
90% = Ne
80% 5
70% Zvazoval, ale vybral
60% jsem si jiné
50% Ano, chci toto povolani
40% vykonavat
30%
20%
10% -
0%
Gymnazium Stfedni odborna skola

Obr. 4 Zajem o praci zdravotniho bratra/oSetfovatele mezi chlapci-maturanty
v Kraji Vysoc¢ina v roce 2011

Zdroj: Vlastni vyzkum ,,Strategie volby budouciho studijniho oboru chlapci-maturanty v Kraji
Vysoc¢ina“, 03/2011, 386 respondentii

Vliv studované stfedni Skoly na zdjem o profesi zdravotniho bratra byl prokézan,
p = 0,00006, studenti gymnazii odpovidali na tuto otazku statisticky vyznamné jinak
nez studenti stiednich odbornych skol.

6. DISKUSE A ZAVER

Vyzkum mél za cil pokusit se standardnim dotaznikovym Setfenim zachytit vzorek
sttedoSkolské populace z Vysociny, zjistit zdjem o vysokoskolskd studia ve
zdravotnickych oborech, pokusit se zjistit vliv ekonomické krize a jinych faktori.

1. Ovlivnily chlapce - maturanty pfi volbé budouciho studijniho oboru medialni
informace o ekonomickeé krizi?

Vyhledavani informaci o hospodaiské recesi pfiznalo jen néco malo ptes 5 %
gymnazist 1 studentt stfednich odbornych §kol. U obou skupin respondentt pievladl
stav, kdy priznali, ze udalosti spojené s ekonomickou krizi sledovali v médiich
pravidelné a se zdjmem. Nezdjem o tyto informace byl vétsi mezi studenty stiednich
odbornych 8§kol, 10 % ztéchto respondentti viibec tyto udalosti nesledovalo, mezi
gymnazisty jich je jen 3,7 %.

2. Determinuje volbu budouciho oboru maturantii ve prospéch zdravotnickych obort
negativni zkusenost ¢lentt domacnosti s ekonomickou krizi?
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Vliv nezaméstnanosti v domacnosti, ve kterych ziji chlapci-maturanti, nebyl podle
vyzkumu vyrazny. Nezaméstnanost se dotkla pétiny domacnosti, ve kterych zili
chlapci-maturanti. Za zasadni, nebo spiSe zasadni vyznam pii rozhodovani o oboru
studia tomuto faktu piisoudilo jen 7 respondenti, pifevazovali mezi nimi studenti
sttednich odbornych kol (5 oproti 2 gymnazistim). Zadnou, piipadné méné dillezitou
roli takové udalosti naopak pfisoudilo 62 chlapcii-maturantli, mezi nimi ptrevazovali
gymnazisté.

3. Spojuji si chlapci-maturanti zdravotnické obory s jistotou zaméstnani, oblasti, které
se krize nedotyka?

Podle chlapct-maturantli ekonomické krize nejvic zasdhla bankovni sektor, nejméné
oblast spojenou s vypocetni technikou. Zdravotnictvi vnimali respondenti na zakladé
informaci ziskanych z médii jako oblast, které se recese dotkla spise méné vyrazné.
Piekvapivym zjisténim vyzkumu bylo, Ze chlapci-maturanti vnimali $kolstvi jako
oblast, které se krize dotkla nadprimérné. Zajimavé také je, ze Zadny obor respondenti
nevyhodnotili jako silné ovlivnény krizi.

4. Studenti gymnazii a ostatnich stfednich Skol odpovidaji na poloZené otazky shodné,
mezi odpovéd'mi téchto dvou skupin nejsou statisticky vyznamné rozdily.

Studenti odpovidali shodné na tyto dotazy:

e Byl nékdo, s kym zijete v domacnosti, v poslednich dvou letech
nezaméstnany?

e Sledoval jste v médiich informace o ekonomicke krizi v roce 2009 a 2010?

e Kterych oblasti se podle Vas dotkla ekonomicka krize nejvice?

Typ studované stiedni Skoly ovlivnil odpovédi na uvedené otazky:

e Jste rozhodnuty, jaky obor byste chtél po sloZzeni maturitni zkousky dale
studovat?

e Uvazoval jste pfed vybérem oboru studia o praci zdravotniho bratra /
osettovatele?

e Ohodnotte faktory, které hraly ve Vasem rozhodovani o oboru studia roli.

Pilotni vyzkum bude slouzit jako podklad pro longitudalni vyzkum. Ten by mél
vV budoucnu zkoumat, jakym zplisobem se vyviji zajem chlapcii o zdravotnické obory.
Dal$im cilem bude data porovnat s dostupnymi daji za celou populaci stiedoskolakt
v CR a pokusit se odhalit, zda existuji n&jaké rysy této populace, jimiz se stfedoskolaci
z Vysociny vymykaji z celorepublikovych charakteristik.
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Research of the Willingness to Study Nursing Among
Male Students/Future Graduates in the VVysocina
Region

Abstract

An article summarizes results of the research on the strategy of the decision-making
process of the university/college major among senior male students in Vysocina
Region. The main aim of the research, that has been done in March 2011, is to find out
whether the male students are considering nursing as their field of study. This
profession is traditionally dominated by women. The other aim of the research was to
determine the influence of the crisis on the senior male students decision about their
major. To compare responses of students of secondary schools and grammar schools
chi-square independence test is used to test the null hypothesis "respondents' answers
to the question do not depend on the type of studied high school."

Key words

Senior male students, influences on decision of the major of university/college study,
Vysocina Region, nurse, economic crisis.
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Z.ero in on zeros

Martina BeneSova, Miloslav Reiterman
Vysoka skola polytechnicka Jihlava

Abstract

Speakers using English nowadays struggle with discrepancies regarding using the long
and short numeric scales. It happens especially when they do not know their
conversation counterpart or at least his or her native country, language and
timeframe. Since there is no general rule which scale to use, when and where, it makes
sense to familiarize with the history of using both of them, the current state of dealing
with them in different languages and by different peoples. Such research is a vital
prerequisite for clarifying the topic.

Key words

Long numeric scale, short numeric scale, naming large numbers.

Introduction

“The euro zone may raise the combined lending power of its bailout funds to close
to 700 billion euros from 500 billion in a trade-off between German opposition
to committing more money and calming markets, euro zone officials said.” [1] If you
ask different people how much it actually is, basically nobody will have any idea.
The problem is not only understanding the notion of such huge numerals (for
illustration 700 billion seconds from Christ birth will count down in the year of 22197)
but also the ambiguity of using numerals by different peoples (how many noughts® are
there in the mathematical notation, 7 * 10%, or 7 = 10'2?). As you can see from
previous the ambiguity may lead to serious misunderstandings with fatal consequences.

The fact that we are facing a vital topic is supported by billions of enquiries in different
forums (this time billions is used metaphorically to express an immense amount).
Among the most often appearing there are:

“Could you please tell if the word milliard is still used and if so by whom? Also, why
is that we have to different words describing the same number (billion and milliard)?”
[2]

“I have just been reading that in Europe one billion is considered to be one million,
million, whereas, in the United States, one billion is considered to be one thousand,

1 The term of zero is in British English replaced by nought and sometimes in American

English by naught. [5]
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million. Is this the value we are talking about when we discuss military budgets, etc.?”
(3]

“The eurozone’s bailout fund now stands at one trillion euros (£880bn or $1.4tn) after
a deal was thrashed out in Brussels by European leaders. The figure of one trillion has
become increasingly widely used but do we really understand it?” [4]

With regard to the above mentioned this field is worth detailed mapping.

History of naming large numbers

Feeling in doubt on the meaning of such numbers, it is reasonable to consult
an etymology dictionary. We can learn there the rudiments necessary to grasp
the discrepancy.

Million

mid-14c., from O.Fr. million (late 13c.), from It. millione (how milione), lit. "a great
thousand,” augmentative of mille "thousand,” from L. mille. Used mainly by
mathematicians until 16c¢. India, with its love of large numbers, had names before 3c.
for numbers well beyond a billion. The ancient Greeks had no name for a number
greater than ten thousand, the Romans for none higher than a hundred thousand.
"A million" in Latin would have been decies centena milia, lit. "ten hundred thousand."
Million to one as a type of "long odds" is attested from 1761. [6]

Millionaire

1821, from Fr. millionnaire (1762); see million. The first in America is said to have
been John Jacob Astor (1763-1848).

Milliard
"one thousand million,” 1793, from Fr. milliard, from million with change of suffix. [6]

Billion

1680s, from Fr. billion (originally byllion in Chuquet's unpublished "Le Triparty en la
Science des Nombres,” 1484; copied by De la Roche, 1520), from bi- "two" +
(m)illion. A million million in Britain and Germany (numeration by groups of sixes),
which was the original sense; subsequently altered in French to "a thousand million™
(numeration by groups of threes) and picked up in that form in U.S., "due in part to
French influence after the Revolutionary War" [David E. Smith, "History
of Mathematics,” 1925]. France then reverted to the original meaning in 1948. British
usage is truer to the etymology, but U.S. sense is said to be increasingly common there
in technical writing. [6]

Trillion

1680s, from Fr. trillion (late 15c.), from tri- + (m)illion. Cf. billion. In the U.S,,
the fourth power of a thousand (one thousand billion, 1 followed by 12 zeroes);
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in Great Britain, the third power of a million (one million billion, 1 followed
by 18 zeroes), which is the original sense. [6]

Reading these entries may be attention drawing, nevertheless, may not lead to any
unambiguous conclusion. To cope with this problem, it is inevitable to dive into
the ocean of real sources employing such numbers. At the same time you have to be
equipped with the knowledge of their physical mathematical background to be able to
understand their real meaning in the given context.

On the basis of the exploration in such a jungle, it is possible to get oriented
and summarize. The English names for large and small numbers come from the Latin
names for small numbers n by adding the ending —illion suggested by the name
“million”. Thus, billion and trillion are coined from the Latin prefixes bi- (n = 2)
and tri- (n = 3), respectively. In the American system for naming large numbers,
the name coined from the Latin number n applies to the number 103”3, In a system
traditional in many European countries, the same name applies to the number 106",

In recent years, American usage has eroded the European system, particularly
in Britain and to a lesser extent in other countries. This is primarily due to American
finance, because Americans insist that $1,000,000,000 be called a billion dollars.
In 1974, the government of Prime Minister Harold Wilson announced that henceforth
“billion” would mean 10° and not 102 in official British reports and statistics.
The Times of London style guide now defines “billion” as “one thousand, million”,
not “one million, million”. [7]

This position is, however, much easier for native speaking countries where they
implement such rules and so unify the general usage. For a non-native speaker
the situation is much easier when facing a native speaker whose nationality is openly
declared. Yet, what to do when non-English representatives of the EU member
countries encounter and discuss the level of the bailout in English, still most used
official EU language?” Which rules to follow? The short scale or the long scale?

Long and short numeric scales

There are several large number systems used in the world. Two of them which are
based on the integer powers of ten, where the powers are multiples of three®, are called
long and short numeric scales. In describing the distribution of the two systems, it is
important to bear in mind at least the following parameters: the language; the country;
the time; the user. The existence of two different naming ways may cause and causes

2 There is an English Style Guide put out by the EU to aid in writing the EU documents. The

use of a billion to designate a thousand million (rather than a million million) is now
officially recognized by the Commission and is standard usage in official Community
publications.

Grouping numbers by three or six digits is not the only way to name big numbers. Modern
Chinese groups them by myriads (or groups of four), as well as Japanese and Korean. Hindi
groups them by two after 1,000 (so there is10%, 10%, 107,...), traditional Tongan has a
special name for intermediate powers of 10 (mano is 104 kilu is 10°), ... [8]
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widespread confusion. Let us make an attempt to clear this controversy up. To do so
we have to analyze the development from the history to the present.

“In the short scale, every new word greater than a million is one thousand times
bigger than the previous term (the digits are grouped by three). For example, one
million is 10° and one billion is 10°. Next scale word is one trillion, which is 1012.”
(8l

“In the long scale®, every new word greater than a million is one million times bigger
than the previous term (the digits are grouped by six). For example, one million is 10°,
one thousand, million® is 10° and one billion is then 10'2. One trillion jumps to
the 1018 position, as the previous scale, 101° is occupied by another name matching
one thousand, billion, and the two naming series go on alternatively.” [8] A segment of
both scales together with a mutation of the long scale is illustrated in Table 1; the green
field highlights the interval where the scales are identical.

Tab. 1: The relationship between the names of numbers used in the short scale,
the long scale and the traditional European long scale mutation (the green filed shows
the segment where all the three scales are identical).

Notation | U.S. and modern Traditional British Traditional European
British (short scale) (long scale) and archaic British
(long scale)

10721 | sextillionth thousand, trillionth trilliardth
10~18 | quintillionth trillionth trillionth

10715 | quadrillionth thousand, billionth billiardth
1012 | trillionth billionth billionth

107° billionth thousand, millionth milliardth

The term is the English translation of French échelle courte. [11]

The term is the English translation of French échelle longue. [11]

To remove the ambiguity and misunderstandings in the UK caused by the existence
of the two naming scales, the term of a thousand, million is widely used. Yet, the older
generation still tends to using the archaic term of a milliard, which is very often not included
in dictionaries.
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10° billion thousand, million milliard
1012 | trillion billion billion
1015 quadrillion thousand, billion billiard
1018 | quintillion trillion trillion
1021 sextillion thousand, trillion trilliard

Looking back to the history we can meet the long scale back in France from the early
15th century to the 17th century. “The French physician and mathematician Nicolas
Chuquet (1445 — 1488) apparently coined the words byllion and tryllion and used them
to represent 1012 and 108, respectively, thus establishing what we now think of as
the European system. However, it was also French mathematicians of the 17th century
who used billion and trillion for 10° and 102, respectively. This usage became
common in France and in America’, while the original Chuquet nomenclature
remained in use in Britain and Germany®. The French decided in 1948 to revert
to the Chuquet (European system, leaving the U.S. as the chief standard bearer for
what then became clearly an American system.” [7]

Millard, billiard, ... — odd ones out?

“If you use the word milliard in the USA, basically nobody will have any idea
whatsoever what you’re talking about. The word isn’t used in American English.” [2]
In most languages that use the long scale, there are terms for the intermediate powers
of 1000, such that “milliard” is a thousand, million (10?), “billiard” is a thousand,
billion (10*>). In Table 2 there are the ways different nationalities/languages deal with
naming 10° — 1018,

Tab. 2: Different ways of naming 10° and 10° according to different nationalities

Language 10° 10° 1012 1015 1018
German, million | milliard billion billiard trillion
Dutch,
Swedish,
Danish,
Norwegian,

7 At the same time America and other colonies were discovered by Europeans who exported

mainly the short scale. The long scale was also used in the colonies but because of
prevailing usage in Europe, the short scale won in the colonies, too.

In the literature, the long scale is often referred to as the German system (its spread across
much of the continental Europe may indeed be due to German influence), in the English-
language literature sometimes as to the British system. [9]
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Finnish,
French,
Spanish,
Catalan,
Galician,
Hungarian,
Polish,
Czech,
Slovak,
Upper
Sorbian,
Serbo-
Croatian,
Slovenian,
Hungarian,
Portuguese
(except
Brazil)

Spanish
(except
Puerto Rico)

million

thousand
million

billion

thousand,
billion

trillion

Spanish (in

Portuguese
(in Brazil),
Greek

Puerto Rico),

million

billion

trillion

quadrillion

quintillion

Italian

million

milliard,
billion
(less
frequent)

trillion,
thousand,
milliard
(more
commonly)

quadrillion,
million,
milliard
(more
commonly)

quintillion,
milliard, milliard
(more
commonly)

Russian

million

milliard,
billion
(less
frequent)

trillion

quadrillion

quintillion

Turkish

million

milliard

trillion

quadrillion

quintillion

Treating these odd ones in Britain is worth mentioning, too. Although such words are
still a part of the British English lexicon, they are getting more and more archaic
and are still being used only by a negligible fraction of the older generation. Yet,
the derivative of the long scale term milliard yard is still used as an informal word for
one billion (a thousand, million) in the London money, foreign exchange and bond

markets. [10]
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The situation in Canada is even more complicated. Both scales are currently in use in
Canada; the short scale is solely employed in English-speaking regions, while French-
speaking regions use the long scale.

One way to avoid the ambiguous terms may be using Sl prefixes in combination with
Sl units for the powers of 1000 as follows: kilo-, mega-, giga-, tera-, peta-, exa-, zetta-,
yotta-. While some of them are commonly used, it is difficult to predict if this system
is able to replace entirely the existing ones.

Another “odd” notion to mention is googol. This word for the number 1 followed
by a hundred zeroes (101°°) is explained in Mathematics and the Imagination (1940),
by the US mathematician Edward Kasner and his student James Newman, as having
been invented by Kasner’s nine-year-old nephew, who was asked to think up a name
for a very big number. The boy may have subconsciously based the word on the name
of the comic strip Barney Google. The name is not in formal use. The word
‘googolplex’ was subsequently coined for 1 followed by a googol of zeros.® [10]

Widely used, originally almost only by children, are zillions and gazillions, as
expressions of something on an enormous scale. The word zillion dates back to the
1940s and is a telescoped word of Z (perhaps as a symbol of an unknown quantity) and
million. [10]

Current distributions of the two systems

The long scale is dominant in western and central continental Europe, in particular in
the languages of:

German, Dutch, Swedish, Danish, Norwegian, Finnish, French (since 1948), Spanish
(including American Spanish, though Puerto Rico uses the short scale), Catalan,
Galician, Hungarian, Polish, Czech, Slovak, Upper Sorbian, Croatian, Slovene,
Portuguese (applies to European Portuguese, Brazil uses the short scale), Britain and
former British territories excluding North America®, Esperanto.

The short scale:

US English, Italian, Russian, Turkish, Greek, Brazilian, Portuguese.

Googol served as an inspiration for the name of the US company Google formed in 1998
that runs the Google Internet search engine, which resulted from a research project in 1996
by two postgraduate students from Stanford University, Larry Page and Sergey Brin. Such is
the dominance of Google over other search engines that ‘to google’ has become a generic
verb meaning to search for something on the Internet. The story goes that Page and Brin
thought they were naming their company after googol, the vast number, but got the spelling
wrong. In the same vein the company's headquarters is called the Googleplex. [10]

19 The long scale was traditional, but outside Britain itself seems to have been largely replaced

by the short scale. In Britain, both systems seem to be operating, with the short scale
dominant in economic reporting.
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The short system, under American influence, may be starting to affect some other
continental European and Spanish-American languages/countries. [9]

Conclusion

Having studied different grammars we have found out that languages and peoples
either follow the natural development (e.g. Czech) or adopt the rules given by various
acts and regulations (e. g. French) or naturally assimilate the rules of another language
(British English). From the above mentioned we can see that using the long and short
scale is not based on any linguistic reasons, but on political and economic ones.
Therefore the short scale may most likely be more and more accepted in English-
speaking countries as well as in those countries which are economically more or less
linked to the USA as well as those countries widely and deeply using English as their
official language.
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Zaostieno na nuly

Abstrakt

Uzivatele anglictiny v soucasnosti zapasi s rozpory tykajicimi se pouzivani dvou
systemu pojmenovani velkych cisel (vétsich nez milion) a malych cisel (mensich nez
miliontina). K probléemiim dochazi obzvlasté tehdy, kdyz mluvci nezna svij protéjsek,
nebo alespon jeho narodnost, jazyk a ¢asovy ramec. Protoze neexistuje Zadné obecné
pravidlo kdy a kde ktery systém pouzit, je Zidouci ditkladné se sezndamit s historii
pouzivani obou téchto systémii a se soucasnym stavem, jakym jsou oba systémy
pouzivany riznymi narody v riznych jazycich. Tento vhled je nezbytnym predpokladem
pro spravné pochopeni a pouzivani obou systémii.
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Fremdsprachenunterricht und E-Learning

Ivana Brychtova
Vysoka skola polytechnicka Jihlava

Abstract

Wegen der neuen Technologien ist auch das Schulwesen gezwungen, seine Lehr- und
Lernprozesse umzuwandeln. Die Lehrenden an den Hochschulen stehen vor dem
Problem, die neue Generation addquat zu unterrichten und moderne Technologien
einzufiihren. Immer hdufiger werden klassische Medien durch den Computer und
andere mediengestiitzte Formen ersetzt.

Auch an unserer Hochschule wird ein neuer Lernprozess , E-Learning‘ etabliert.
Dieses computergestiitzte Lernen wird durch die Lernplattform ,, Moodle “ unterstiitzt.
Moodles Lernphilosophie geht von Férderung, Interaktion, Vermittlung und
Einbeziehung des Einzelnen in Diskussionen aus. Moodle wird an unserer Hochschule
in 180 Kursen (davon 61 Kurse in 6 Fremdsprachen) verwendet und hat 14 000
angemeldete Teilnehmer. Alle Kurse sind einheitlich gestaltet und haben dieselbe
Struktur, wobei man grofien Wert auf Interaktion legt.

Die Verwendung von E-Learning wird mit zahlreichen Vor- und Nachteilen
verbunden, die Erfahrungen zeigen jedoch, dass das E-Learning allein fiir den
Fremdsprachenunterricht nicht ideal ist, immer noch zusammen mit traditionellen
Unterrichtsmethoden verwendet werden muss, dass es nur als Unterstiitzung dienen
sollte.

Schliisselworter

E-Learning, Moodle, Fremdsprachenunterricht, Struktur, Ubungen, Interaktivitit,
Erfahrungen, Prdsenzstudium, Fernstudium, Vorteile und Nachteile von E-Learning.

Einfiihrung

In den letzten Jahrzehnten sind wir Zeugen einer rasanten Entwicklung der neuen
Technologien geworden. Diese Technologien verindern auch das Schulwesen und vor
allem seine Lehr- und Lernprozesse. Die Studierenden haben einen unmittelbaren
Zugang zu einer Vielfalt von verschiedensten Informationsquellen (per Suchmaschinen
wie zum Beispiel Wikipedia, Google, Yahoo,...). Sie tauschen ihre Erfahrungen,
Informationen und Kenntnisse in virtuellen Communities (z.B. Facebook, Twitter,
Blogs) aus und dank dieser modernen Technologien wird eine grole Menge von
Menschen vernetzt. Beschaffung von Informationen ist also schneller und leichter
geworden und fiir die sogenannte Net Generation sind das Internet und neue Medien
ein Bestandteil ihres normalen Lebens.
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Diese Situation stellt neue Anforderungen an die Hochschulen und der
Fremdsprachenunterricht des 21. Jahrhunderts kann nicht mehr nur ein schulisches,
kursorientiertes Lernen bleiben. Deshalb kommt es zur Verdnderung der didaktisch-
padagogischen Konzepte und der Lehr- und Lernprozesse und zugleich stehen die
Lehrenden an den Hochschulen vor dem Problem, die neue Generation addquat zu
unterrichten und moderne Technologien in die Lehre einzufiihren. Das klassische Bild
der Lehrenden hat sich auch stark gewandelt. Die Lehrenden sind nicht mehr nur
Wissensvermittler, sondern werden immer mehr Moderatoren, die ihre Studenten
unterstiitzen und beraten. AuBlerdem werden die traditionellen Medien wie Tafel,
Lehrbuch oder Skriptum durch Computer und andere mediengestiitzte Formen ersetzt.
Medien werden immer hdufiger eine unverzichtbare Rolle im Hochschulunterricht
iibernechmen.

E-Learning — der neue Lernprozess

Seit Ende der 1990er Jahre erlebte das E-Learning durch die Verbreitung des Internets
einen starken Aufschwung und langsam hat es sich auch an den Hochschulen etabliert.
An unserer Hochschule kommt dieses computerbasierte Lernen seit 2010 zum Einsatz.

Nach vielen Beobachtungen und Uberlegungen ist die Bedeutung vom E-Learning
nicht eindeutig. Es gibt zahlreiche, auch unterschiedliche, Definitionen. Bis heute
wurde keine allgemein anerkannte Definition erbracht. Aber eins haben diese
Definitionen gemeinsam: Das E-Learning kann als Oberbegriff fiir alle Formen des
elektronisch unterstiitzten Lernens gelten. Unter dem E-Learning kann man alle Lehr-
und Lernmetoden verstehen, die durch ein hohes Mall an technischen Medien
charakterisiert sind. ,,E-Learning ist allgemein betrachtet als eine besondere Form des
computergestiitzten Lernens, fiir das charakteristisch ist, dass die genutzten
Lernsysteme und —materialen in digitalisierter Form dargeboten werden, dass sich
durch Multi- und/oder Hypermedialitit auszeichnen, dass Interaktivitit zwischen dem
Lernenden, dem System, dem Lehrenden und den Mitlernenden unterstiitzen und
online fiir den Nutzer direkt verfiigbar sind.” [1]

»Andererseits ist das E-Learning nicht nur ausschlieBlich als Technologie zu verstehen.
Es beinhaltet auch zahlreiche Aktivititen, Abldufe, Personen und Techniken.* [2]

Moodle

An unserer Hochschule wird das E-Learning durch die Lernplattform Moodle
unterstiitzt. Dieses System wurde von Martin Dougiamas (Australien) entwickelt und
wird immer weiterentwickelt. Moodle hat einen hohen Verbreitungsgrad. Dies beweist
die iiber 72 100 registrierten Installationen mit 57,1 Millionen Nutzern in 5,8 Millionen
Kursen in tiber 200 Landern (Stand Dezember 2011). [3] Die letzte Version 2.2.2 wird
im Mérz 2012 verdffentlicht.
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Moodle’s Lernphilosophie geht von den folgenden Prinzipien aus:

a) Forderung

Alles, was wir sehen, horen, lesen, filhlen — wird mit unserem fritheren Wissen
verglichen und in unsere Vorstellung und Erkldarung der Welt eingebaut. Dies kann
aber nicht ohne die Interaktion mit unserer Umgebung entwickelt werden.

b) Lernen durch Vermittlung (Konstruktionismus)

Das Lernen kann besonders effektiv sein, wenn die Lerninhalte aufbereitet und aktiv
angewandt werden (aktiv wiedergeben statt passiv konsumieren). Die schwer
begreifbaren Ideen sollen fiir andere mit eigenen Worten erkldrt werden oder durch
eine Prisentation visualisiert werden.

¢) Sozialer Konstruktivismus

Wenn man innerhalb einer Gruppe arbeitet, kann man einzelne
Bedeutungszusammenhinge besser begreifen und erarbeiten.

d) Getrennt und Verbunden

Es geht um die Einbeziehung des Einzelnen in Diskussionen. Zuerst ist der Einzelne
von den anderen in der Gruppe getrennt und bemiiht sich, objektiv zu bleiben. Er
tendiert dazu, die eigenen Gedanken zu verteidigen und Liicken in der Argumentation
der anderen zu entdecken. Danach kommt die Phase des empathischen Verhaltens, in
welcher die subjektiven Gedanken mit Ansichten der anderen verbunden werden. Man
versucht, die Gedanken der anderen zu verstehen, dazu Fragen zu stellen und sie zu
begreifen. In der letzten Phase sollte es schon um ein entwickeltes Verhalten des
Einzelnen gehen, der schon in der Lage ist, die geeignete Form fiir die jeweilige
Situation zu wihlen. , Ein solches entwickeltes Verhalten innerhalb einer
Lerngemeinschaft ist ein starker Anreiz fiir den Lernprozess. Er bringt nicht nur die
Lernenden néher miteinander in Kontakt, sondern unterstiitzt eine tiefere Reflexion
und fordert die Uberpriifung bestehender Annahmen. * [3]

Moodle allein schafft die Lernsituationen allerdings nicht. Moodle kann sie bei der
richtigen Verwendung aber effizient unterstiitzen.

Moodle im Fremdsprachenunterricht

Ausgehend von diesen Prinzipien wurde auch an unserer Hochschule diese
Lernplattform aufgebaut. Moodle wird in 180 Fiachern (Kursen) verwendet und hat fast
14 000 angemeldete Teilnehmer. Der Aufbau einer Moodle-Seite ist fiir alle Kurse
einheitlich gestaltet und hat dieselbe Struktur. Was die Fremdsprachen betrifft, wurde
Moodle im Fremdsprachenunterricht in 6 Fremdsprachen in 61 Kursen eingesetzt.
[4]Weil ich an unserer Hochschule Deutsch unterrichte, konzentriere ich mich auf die
Moodle-Kurse in Deutsch. Dieses neue Lernsystem wird angeboten: in 4 Moodle-
Kursen im Fach ,Finanzen und Management”, in 4 Moodle-Kursen im Fach
,Allgemeine Krankenschwester und Hebamme®, in 5 Moodle- Kursen im Fach
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»lourismus®“ Deutsch als erste Fremdsprache und in 4 Moodle-Kursen im Fach
,» Tourismus® Deutsch als zweite Fremdsprache.

Die erste Fremdsprache im Fach Tourismus wird an unserer Hochschule 5 Semester
lang unterrichtet, deshalb musste der Lehrstoff in 5 Semester gegliedert werden.

Am Anfang jedes Semesters wurde eine Start-Moodle-Seite vorbereitet, die
Grundinformationen iiber die Nutzung von E-Learning im Unterricht enthilt. Es
handelt sich um eine Willkommen-Seite mit Verbindungskontakten zu Lehrenden,
Software-Anforderungen, Belehrung tiber das Urheberrechtsgesetz, Lehr- und
Lernziele, Gestaltung des jeweiligen E-Kurses, sprachliche Voraussetzungen,
Voraussetzungen fiir einen erfolgreichen Abschluss, Hinweise fiir den Gebrauch, FAQ
(eine Liste mit den von Studenten haufig gestellten Fragen zu verschiedenen
spezifischen Themen), Literaturhinweise und Mustertests.

4 Meuheiten
7| Begriikung

= Belehrung Ober das Urheberrechisgesetz
f Lehrziele und Anknipfungspunkie
¢ :':'-'-- Struktur des e-Kurses
‘| Sprachliche Voraussetzungen
Q(, Voraussetzungen fir den erfolgreichen Abschluss (Prasenzstudium) (prezenéni forma)

# Voraussetzungrn fiir den erfolgreichen Abschluss (Fernstudium) (kombinovana formal)

o iy

+ 25 Tutor-Betreuung im Studium

)

= | Hinweise flr den Gebrauch des e-Kurses (Prasenzstudium) (prezencni forma)

3

E | Hinweise fiir den Gebrauch des e-Kurses (Fernstudium) (kombinovana forma)
Z% FAQ

% | Empfohlene Literatur

' / Erganzende Studienmaterialien

« Glossar

|4 Mustertests

i;"{j«ijl Sonstiges
Bild 1- einheitliche Start-Seite. Quelle:vspj.cz

Jedes Semester beinhaltet 14 Kapitel (entsprechend dem 14 Wochen dauernden
Semester). Dariiber hinaus hat jedes Kapitel hat eine einheitliche Struktur, die den
Studenten ermoglicht, das festgesetzte Ziel besser und schneller zu erreichen. Das
Kapitel besteht aus:
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Teil A: Text und Schlisselworter

Text — bezieht sich auf ein konkretes Thema aus dem Gebiet Tourismus und stellt den
Wortschatz und alle nétigen Informationen fiir die Arbeit mit den darauffolgenden
Ubungen zur Verfligung.

Schliisselworter — sind Grundbegriffe zu dem Thema, sie sind in Deutsch angefiihrt
und die Studenten ordnen sie den richtigen tschechischen Entsprechungen zu. Den
Teilnehmern steht das Ergebnis gleich nach dem Abschicken ihrer Antworten zur
Verfiigung.

Teil B: Ubungen

Pflichtiibungen — diese von dem Text ausgehenden Ubungen sind obligatorisch, es geht
meistens um Word- oder PDF-Dokumente, die keine Feedbac'k—Funktion (der
gegenseitige Austausch von Informationen) haben. Sie dienen zur Uberpriifung und
Wiederholung der neuen Kenntnisse.

Interaktive Ubungen — diese von dem Text und den Pflichtiibungen ausgehenden
Ubungen sind fakultativ. Als Testmodul der bewerteten Antworten der Lernerfolge
konnen diverse Fragetypen wie z. B. Multiple-Choice (zu einer Frage stehen mehrere
vorformulierte Antworten zur Auswahl), Zuordnung oder Liickentext verwendet
werden. Die einzelnen Antworten werden ausgewertet. Das Ergebnis ist gleich nach
dem Abschicken zu sehen.

Weitere fakultative Ubungen ( Erginzungsiibungen mit individuellen Ldsungen,
Fragen, die zum Nachdenken anregen sollen, Fallstudien, Audio- und Videosequenzen
mit oder ohne Feedback-Funktion)

Teil C: Grammatik
Theorie — hier werden verschiedene grammatische Erscheinungen angefiihrt

Ubungen — in grammatischen Ubungen werden die grammatischen Erscheinungen
geiibt

Teil D: Anlagen

Teil E: Hausaufgaben — sind obligatorisch, es werden hier verschiedene Ubungen oder
Seminararbeiten, Aufséitze, Prisentationen aufgegeben. Die Studenten miissen sie
abgeben (unter dem Punkt Abgabe hochladen)[5]

Die fettgedruckten rotbeschrifteten Ubungen bedeuten, dass sie von den Studenten
aktiv verwendet werden kdnnen. Die nicht fettgedruckten Beschriftungen sind von den
Studenten nicht zu sehen.

Alle Ubungen mit Riickkopplung werden in zwei Gruppen von Ubungen gegliedert:
Ubungen fiir die Studenten im Prédsenzstudium und Ubungen fiir die Studenten im
Fernstudium.
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" Kapitel 2 - Reiseveranstalter und Reisevermittler

”_ Einflhrung, Lehrziele

" Kapitel 2A - Text und Schliisselwérter
Mitarbeiter dieser Dienstleistungsbetriebe

Schliisselwdrner 2 (Prasenzstudium) (prezenéni forma)

Schlisselwdrter 2 (Fermnstudium) (kombinovana forma)
Kapitel 2B - Ubungen

1) Pflichtibungen

Interaktive Ubungen (Prasenzstudium) (prezenéni forma)

Interaktive Obungen (Fernstudium) (kombinovana forma)
f] Erganzungsibungen mit individuellen Lisungen
% Fragen, die zum Machdenken anregen
2} Fallstudie
Hértext und Ubungen
Audioseguenzen
Ubungen zum Hirtext
@] videosequenzen
Kapitel 2C - Grammatik
%Thenretischerﬂail

Ubungen
Kapitel 2D - Anlagen

Anlage 1
%Anlage 2
Kapitel 2E - Hausaufgaben
Hausaufgaben
%Abgabe der Hausaufgaben
H, Zusammenfassung und Abschluss

Bild 2 — Ein Kapitel im Fremdsprachenunterricht. Quelle:vspj.cz

Meine Erfahrungen

Aufgrund meiner eineinhalb Jahre dauernden Beschiftigung mit dem E-Learning
mdchte ich meine Erfahrungen zusammenfassend darstellen.

Vorteile

Das Lernumfeld basiert auf den Internetdiensten als primédrer Kommunikationsmodus.
Lehrende und Studierende konnen dabei zeitlich und rdumlich getrennt sein, trotzdem
kann die Kommunikation zwischen beiden problemlos ablaufen (per E-Mail, Chat).

Die Studenten schitzen die Mdoglichkeit, dass sie selbst Zeitpunkt, Intervalle, Tempo,
Lernort und Lernzeit bestimmen kdnnen. Besonders vorteilhaft wird das Lernen von zu
Hause aus betrachtet. Dieses Lernen wird vor allem nicht nur aus pragmatischen
Griinden (Kosten- und Zeitaufwand fiir Fahrten zur Hochschule), sondern auch aus
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psychologischen Griinden (z.B. Angst sich selbst vor anderen zu prasentieren) immer
starker bevorzugt. Das individuelle Lernen in vertrauter, ruhiger und entspannter
Atmosphére kann den Lernerfolg auch verbessern. Studierende kdnnen in beliebiger
Reihenfolge auf die vom Computer angebotenen Texte und Ubungen zuriickgreifen.
Das bietet fiir sie vielfaltige Moglichkeiten, die dargestellten Informationen temporal
zu strukturieren, ihre individuelle Lerngeschwindigkeit zu wihlen und die Bearbeitung
der Lerneinheiten ihrem eigenen Tempo anzupassen.

Diese E-Learning-Kurse konnen von einem beliebigen Ort aus absolviert werden,
wenn ein Computer zur Verfiigung steht. Ein Prasenzseminar wird immer an einem
festgelegten Ort zu einem festgelegten Zeitpunkt durchgefiihrt, und alle Teilnehmer
(sowohl Studenten als auch Lehrende) miissen anwesend sein. In diesem Sinne ist jede
Form von E-Learning deutlich flexibler und kann ohne personliche Anwesenheit
geschehen. Wenn die Studierenden nicht an einer Pridsenzveranstaltung teilnehmen
konnen, stehen ihnen alle Lernmaterialien zu der entsprechenden Lerneinheit zur
Verfiigung, und sie konnen die Wissensliicken von zu Hause einholen. Alles ist schnell
zugénglich, und die Studenten brauchen nicht die fehlenden Lernmaterialien von
anderen Teilnehmern zu besorgen.

Zuletzt muss ich noch die Interaktivitit der Ubungen hervorheben, die fiir das E-
Learning kennzeichnend ist. Die Moglichkeit, Ergebnisse und Fehler sofort zu sehen,
kann auch zur Lernmotivation beitragen.

Nachteile

Alles ist vom Einsatz moderner Technikausstattung abhingig, und deshalb miissen die
Hochschulen in  neue Technologien investieren. Auch eine fehlende
Nutzungskompetenz der Lehrenden kann ein Hindernis darstellen, weil die
Lehrmaterialien fir das Internet neu konzipiert und mediengerecht aufbereitet werden
miissen. Ein Problem kann auch sein, dass nicht alle Lehrenden in der Lage sind, die
neuen technologischen Verfahren nachzuvollziehen und folglich entsprechend zu
gestalten und zu verwenden. Sie brauchen deshalb eine tiefgreifende methodische und
technische Einarbeitung und eine andauernde Unterstiitzung und Beratung. Trotzdem
tauchen immer wieder neue Unklarheiten (besonders bei Beurteilungen) auf. Auch bei
den Studierenden setzt man voraus, dass sie eine Medienkompetenz besitzen und tiber
ein technisches Umfeld verfiigen (erforderlich ist ein schneller Internetzugang).

Zugleich kann die technische Beschrankung von E-Learning-Angeboten einen Mangel
an didaktischer Phantasie verursachen. Die Lehrinhalte sind oft von technischen und
nicht von didaktischen Faktoren bestimmt. Es droht die Gefahr, dass nur eintdnige,
langweilige Ubungen von Lehrenden erstellt werden. Man sollte nicht vergessen, dass
die Technik allein nicht automatisch das Lernen unterstiitzt. Im Gegenteil, man braucht
zum Lernen Motivation, Anstrengung, soziale und emotionale Kontakte. Beim
E-Learning fehlen Korpersignale wie eine Geste, ein bestitigendes Lécheln, ein
Kopfschiitteln oder ein finsteres Gesicht. Auch die Qualitit der Diskussionen,
Interaktionen und personlichen Kontakte zwischen den Lehrenden und Studierenden
konnen durch kein Datennetz ersetzt werden.

Jeder, egal ob Lehrender oder Studierender, der sich mit der Arbeit in Eigenregie am
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Computer beschiftigt, weill, dass so eine Arbeit eine erhohte Eigenverantwortung,
Selbst- und  Zeitdisziplin erfordert. Insbesondere die Studierenden meinen, dass der
fehlende Prasenzunterricht automatisch auch einen geringeren Arbeitsaufwand bedeutet.

Dank den Lernmaterialien, die fiir Studenten in unserer E-Learning-Datei verfasst und
gesammelt worden sind, werden die Studierenden nicht gezwungen, selbst etwas
herauszusuchen und dazu eventuell eine Bibliothek zu besuchen.

Resiimee

Noch vor ein paar Jahren wurde das E-Learning als eine neue Bildungsform der
Zukunft betrachtet. Die Erfahrungen der Lehrenden zeigen, dass das E-Learning
traditionelle Unterrichtsformen nicht ersetzen kann und nicht die Hauptrolle in der
Ausbildung iibernehmen kann. Das ist insbesondere im fremdsprachlichen Bereich des
Fernstudiums sichtbar. Als eine Losung wird immer haufiger eine Mischform von E-
Learning und Methoden des Prisenzlernens présentiert, die mit dem Begriff ,,Blended
Learning™ bezeichnet wird. Dabei sollte das E-Learning nur als eine sinnvolle
Unterstiitzung im Lernprozess dienen, und die Rolle der Lehrenden bleibt unersetzbar.
Durch diese Kombination konnten die Lernprozesse optimiert werden.

Mit dieser Mischform habe ich gute Erfahrungen im Préasenz-Fremdsprachenunterricht
gemacht, bei dem sich die Teilnehmer neue Kenntnisse zuerst zu Hause mit Hilfe von
E-Learning-Texten und Schiisselwortern aneignen. Danach werden ihre neu
gewonnenen Kenntnisse im Prisenzseminar in Diskussionen iiberpriift, Liicken gesucht
und ihr Wissen noch weiter vertieft. All diese Lernprozesse werden am Seminar mit
mediengestiitzten Vermittlungsformen (Computer, Video, Audio, YouTube, Power-
Point Prisentation) begleitet und unterstiitzt. Die bereits bekannten Lerninhalte vom
Priasenzseminar werden dann wieder zu Hause durch das E-Learning interaktiv
erarbeitet. Diese Art Symbiose der Methoden Prasenz (Klassenzimmer und Lehrende)
und Virtualitdt halte ich fiir sinnvoll. Dasselbe kann ich leider nicht iiber den
fremdsprachlichen Bereich des Fernstudiums behaupten, wo alles nur durch das E-
Learning (mindestens im bestehenden Umfang) ohne personliche Anwesenheit ablauft.
Die Ergebnisse zeigen und werden zeigen, dass man sich nicht ausschlieBlich auf E-
Learning verlassen kann und dass eine solche Bildungsform zu Misserfolgen fiihrt.
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Vyuka cizich jazykua a e-learning

Abstrakt

V posledni dobé jsme svedky zmen vzdelavacich procesii na vysokych skolach. Pricinou

je zavadeni novych technologii do vyuky. Stale vice jsou totiz klasicka média
nahrazovana pocitacem a jinymi modernimi komunikacnimi prostredky. Vyucujici na
vysokych Skolach tak stoji pred problémem, jak mladou generaci za pouZiti téchto
modernich prostiedkit spravné vyucovat. Také nase vysoka Skola se snazi prizpusobit
tomuto trendu a pomalu se zde etabluje novy vzdélavaci proces , e-learning*.
E-learning je tedy forma vzdélavani, vyuzivajici informacni a komunikacni technologie
k tvorbé kurzi, distribuci studijnich materiali a ke komunikaci mezi studenty
apedagogy. Pro tvorbu e-learningovych vyukovych systémii se na VSPJ pouzivi
softwarovy balicek, tzv. moodle. Ten je vyvijen jako nastroj podporujici socidalné
konstruktivisticky pristup ke vzdélani.

Na nasi vysoké skole probihda vyuka ve 180 e-learningovych kurzech (z toho 61 kurzii
V 6 cizich jazycich) a ucastni se jich 14 000 prihlasenych uzivateli. Vsechny kurzy maji
jednotnou strukturu. Diilezité postaveni maji zvldsté cviceni zaloZend na interaktivni
bazi.

Pouzivani této nové formy vzdélavani s sebou prindsi celou fadu pozitivnich
I negativnich stranek. AvSak zkuSenosti z vyuky cizich jazykit ukazuji, Ze e-learning sam
0 sobé je pouze doplitkovym vyukovym prostredkem a Ze je nutné ho kombinovat
S tradicnimi vzdélavacimi metodami.

Kli¢ova slova

E-learning, moodle, vyuka cizich jazyki, struktura kurzu, cviceni, interaktivita,
zkuSenosti, denni studium, kombinované studium, prednosti a zdpory e-learningu.
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Postaveni némeckého jazyka v systému
vzdélavani

Lenka Vymazalova

Vysoka skola polytechnicka Jihlava

Abstrakt

Ve svém prispevku se zamyslim nad problematikou postaveni néemeckého jazyka v nasi
soucasné spolecnosti a v systému vzdélavani (v primarnim, sekundarnim a terciarnim).
Sdeluji své poznatky a zkuSenosti z prace se studenty na Vysoké skole polytechnické
Jihlava, zabyvim se problematikou této vyuky, ktera souvisi se vstupni urovni
Jjazykovych znalosti a dovednosti studenti, jejich vyvojem v pritbehu vzdélavani a
uvadim i uskali, kterym bychom mohli celit v budoucnosti. Dale jsem pomoci malého
testu zjistovala, proc se studenti vice neucastni nabizenych zahranicnich pobyti.

Informace o vyuce némeckého jazyka v primarnim a sekundarnim vzdélavani jsem
Cerpala hlavné z materialii Ceské skolni inspekce Ramcového vzdelavaciho programu
Ministerstva skolstvi.

Klic¢ova slova

Cizi jazyky, némecky jazyk, primdrni, sekundadrni, tercidrni vzdélavani, zahranicni
pobyty, multilingualni zemé, Erasmus, studijni, pracovni pobyty.

Uvod

Vysoka Skola polytechnicka je $kolou tzv. neuniverzitniho typu, poskytujici vzdélani
na trovni bakalafského stupné, se zaméfenim na praxi. Vzhledem k tomuto faktu jde
Vv jazykové vyuce predevsim o to, aby se studenti domluvili v situacich kazdodenniho
Zivota, predevSsim na pracovisti. Uméni domluvit se pokladdm za velmi dulezité,
mnohdy je to téZké i v jazyce matefském, natoz v jazyce cizim. Podivejme se tedy na
skutecnost, zda se prichazejici studenti domluvi v obecné roving, jak jsou schopni
komunikovat v béznych kazdodennich situacich. To souvisi urcit¢ s obecnou
schopnosti komunikace, at’ uz v jazyce rodném ¢i V cizim, s tim, jak se clovék vyvijel
Vv pribéhu svého Zivota — v roding, v mateiské, na zakladni a stiedni Skole atd. Dilezité
je, jak byli zaci a studenti vedeni ke komunikaci, k Samostatnému vyjadfovani nebo
ke éteni od zadatku jejich vzdélavaciho procesu.

Studenti, ktefi na nasi Skole zaCinaji studovat by méli mit v jazyce, ktery si zvoli jako
sviyj prvni jazyk, slozenou maturitu. V posledni dobé se prosazuje stale vice nazor, ze
studenti na vysoké Skole, zvlasté ti, kteti maturovali v daném jazyce, se umi domluvit,
ze neni tfeba dalSiho studia na Skole. To dokazuje i klesajici dotace hodin pro
jazykovou vyuku.
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Nabidka NJ na zakladnich a stfednich $kolach

Co se tyce némeckého jazyka, musim konstatovat, ze schopnost komunikace dobra
neni. VétSina studentd se vyjadiuje se znanymi problémy, neni schopna plynuleji
tvorit véty, chybi slovni zésoba, o mluvnickych chybach nemluvée, vétsina studentli ma
problémy se Ctenim, véEtSinou maji zadbrany vystupovat pred publikem a hovofit
zpaméti V cizim jazyce.

Jak uz bylo zminéno, jedna se o vyvoj od zacatku vzdélavaciho procesu. U némeckého
jazyka jde v poslednich letech pfedevsim o problém poklesu zajmu, stile vice se
preferuje anglictina. Bohuzel Casto na ukor ostatnich cizich jazykd. To souvisi
samoziejme s nabidkou vyuky cizich jazykl od zakladni Skoly. Dnes uz je to tak, ze
zaci zékladnich $kol maji povinny anglicky jazyk, a az od osmého rocniku musi feditel
Skoly nabidnout moznost vyuky dalsiho ciziho jazyka. V ptipadé malého zajmu ale
neni vyuka poskytnuta, zak si mize zvolit jiny pfedmét. Co hraje velmi dalezitou roli,
je fakt, Ze zaci jsou upozornéni na nejistou moznost navaznosti vyuky dalsiho ciziho
jazyka na stfednich skolach nebo uéilistich.

»Vzdélavaci obsah vychadzejici ze vzdélavaciho oboru Cizi jazyk ma tydenni casovou
dotaci 3 hodiny a je zarazen povinné do 3. — 9. rocniku; s vyukou Ciziho jazyka je
mozné zacit pri zajmu zaki a souhlasu jejich rodicit i v nizsich rocnicich, prednostné
musi byt Zakum nabidnuta vyuka anglického jazyka;, pokud Zik (jeho zdkonny
zastupce) zvoli jiny cizi jazyk nez anglicky, musi Skola prokazatelné upozornit zakonné
zastupce zdka na skutecnost, Ze ve vzdélavacim systému nemusi byt zajiSténa
ndvaznost ve vzdélavani zvoleného ciziho jazyka pri prechodu Zaka na jinou zakladni
nebo stredni skolu.

— Vzdélavaci obsah vzdélavaciho oboru Dalsi cizi jazyk je do skolniho roku
201172012 zarazen jako volitelny; skola ma povinnost jej nabidnout vSem Zdakiim
nejpozdeji od 8. rocniku; pro Dalsi cizi jazyk je vymezena disponibilni casova
dotace v rozsahu minimadlné 6 hodin, pokud si Zak nezvoli Dalsi cizi jazyk, voli z
nabidky jiné vzdélavaci obsahy, které lépe odpovidaji jeho zdajmiim

—  Dalsi cizi jazyk muze byt némecky, francouzsky, spanélsky, italsky, rusky,
slovensky, polsky, pripadné jiny jazyk, anglicky jazyk jako Dalsi cizi jazyk musi
Skola nabidnout Zakiim, kteri nezvolili anglicky jazyk jako Cizi jazyk.* [1]

Myslim si, ze na gymnaziich a stfednich Skolach je dostatek dobrych uditelt
némeckého jazyka, ktefi jsou schopni zajistit odbornou vyuku. Budou tito ucitelé bez
prace? A mlada generace bude umét o jeden jazyk méné. Budeme se domlouvat
vSichni na svété uz jenom anglicky?

Podle materialtt Ceské $kolni inspekce uz zr. 2010 se pocet zakladnich $kol, kde se
vyucuje némecky jazyk snizil na 16 procent.

,, Ve v§ech druzich skol prevazuje vyuka anglického jazyka. V zakladnim vzdelavani je
nabidka vyberu dalsiho ciziho jazyka povinnd nejpozdéji od 8. rocniku. Némecky jazyk
je druhym nejcasteji vyucovanym jazykem, presto se v poslednich 3 letech pocet
zakladnich Skol, které ho vyucuji, vyrazné snizil (az na 16 %).  [2]
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Myslim, ze toto Cislo se stale snizuje a to se stdle vice projevuje na stfednich skolach,
gymnaziich a ucilistich. Bohuzel i na gymnaziich, kde se studenti uc¢i dvéma cizim
jazykim, zajem o némcinu klesd. Némcina se stava druhym cizim jazykem
(pozadovana dosazena urovenn Bl) a stile mén¢ studentd si némcinu voli. Na
jihlavském gymnaziu maji studenti moznost skladat zkouSku Némecky jazykovy
diplom Il. stupné — aroven B2/C1. [3] Je to jedna z prestiznich zkousek, je na Grovni
C1 a je bezplatna. Bohuzel i pocet studentil, ktefi chtéji a jsou na takové urovni, aby
zkousku zvladli klesl téméf na polovinu.

Na stfednich skolach se podle Ramcovych vzdélavacich program pro dany typ Skoly
nabizi dva nebo jeden cizi jazyk. Pocet studentll se zajmem o némcinu na téchto
Skolach také klesa (souvisi to i s navaznosti ze zakladniho stupné vzdélavani) a
z vlastnich zkusenosti vim, ze troven jejich jazykovych kompetenci je prevazné nizsi
(Al-2). [4] Zanedlouho pfijde tato vlna nezdjmu o némecky jazyk do terciarniho
vzdélavani a v budoucnu mize nastat situace, kdy bude jen malo lidi ovladajich
némcinu. Je mozné, ze poptavka po nich se opét zvedne?? Generace, ktera tento jazyk
ovladala pomalu odchazi.

Tato situace neni vSude stejnd, 1i8i se v jednotlivych regionech. To souvisi hlavné
s geografickou polohou toho daného kraje. Predev§sim V ptihrani¢nich krajich
s némecky mluvicimi staty je vétsi zajem o jazyk némecky nez anglicky. (napft. kraje
Karlovarsky, Liberecky, Plzensky, Jihocesky)

Potieba vyuky NJ a dalSich cizich jazyku

Nase zemépisna poloha, ve stfedu Evropy, kdy jsme obklopeni némecky mluvicimi
sousedy také napovida tomu, ze bychom némcinu neméli opomijet. Pro¢ bychom se
méli domlouvat se svymi sousedy jazykem tfetim. Jsme s nimi propojeni dlouhou
historii, tradicemi i ekonomikou. Minuly rok (01.05. 2011) otevielo Némecko a
Rakousko oficialné sviij pracovni trh. Ceské firmy mohou tedy plisobit na jejich trzich
za stejnych podminek jako firmy domaci, mohou tam vysilat své zaméstnance, lidé tam
mohou hledat praci.

., Hospodaiska komora CR se v souvislosti s koncem prechodnych obdobi neobdva
odlivu pracovnich sil z nasi zemé. Kdo chtél, jiz do zahranici Sel — zejm. do zemi, které
nekladly prekazky pro pohyb pracovnich sil, jako napr Velka Britdanie, a ani v tomto
pripadeé neslo po vstupu CR do EU o masivni jev. Cesi jiz tradicné nejsou prilis ochotni
se stéhovat za praci, natoz odjet za pract do zahranici. Navic pomérné mdlo Cechii
umi némecky natolik dobie, aby se mohlo bez problémii uplatnit na némeckém cCi
rakouském trhu,” okomentoval situaci prezident Hospoddiské komory Ceské
republiky Petr KuZel. A doplnil: ,, Hospoddiskd komora Ceské republiky zdroveri
doufa, zZe se s otevienim pracovniho trhu Rakouska a Némecka neobjevi skryté formy

protekcionismu. “ [5]
To vse jsou duvody, které ukazuji, pro¢ je dobré ucit se i némecky jazyk.

Ministr zahrani¢i Schwarzenberg se k tomu nedavno vyjadiil v Mladé fronté Dnes.
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., Byly doby, kdy kady vzdélany Cech umél jak cesky, tak némecky. Ted’ prisla doba,
abychom se do tech casu vratili. Takova slova pronesl ministr zahranici Karel
Schwarzenberg pii predstaveni projektu Sprechtime, ktery podporuje vyuku némdiny v
Cesku. "Cech nemiize ocekdavat, Ze se v némecky mluvici zemi dostane na celné pozice,
kdyz neumi jazyk. To jsou prosté iluze," sdélil Schwarzenberg.

"Cesi meli vidycky jisté potize s némcinou. Mdame ale zdajmy jak obchodni, tak kulturni,
abychom se naucili nemecky," uvedl Schwarzenberg.

Zminil také pracovni moznosti, které se némecky mluvicim Cechiim oteviraji. "Dnes
firmy Fikaji, Ze je problém sehnat pracovniky, kteri by mluvili anglicky i némecky.
Mluvit anglicky je samoziejmé dobré, ale vétSina némeckych firem povaZuje alespori
zakladni znalost némdciny za velice duleZitou," uvedl némecky velvyslanec Detlef
Lingemann. “ [6]

Zahrani¢ni pobyty, test

Dalsim dikazem toho, Ze na$i nezvladaji po stiedoskolskych studiich jazyk dobfe, je
I to, Ze se stale nehlasi na zahrani¢ni pobyty v ramci programu Erasmus ve vétSim
mnozstvi. Vzpomindm na dobu, kdy jsem piemlouvala studenty, aby se zahrani¢nich
stazi zacastnili. V posledni dobé se situace ptece jenom ponckud zlepsila, ale stile
jeste chybi dostatek studentli pro vybér. Jedou ti, ktefi se prihlasi, nemusi se podrobit
zadnému vybéru, nebo jen formalnimu. Ale je pravda, ze studenti, ktefi se vraceji ze
zahrani¢i, zcela zméni svlij nazor, neboji se vystupovat pied publikem a hlavné mluvi,
nemaji zabrany, ziskaji zdravé sebevédomi.

Udélala jsem si mezi studenty, kteti si zvolili némecky jazyk jako svij prvni
popiipad¢é druhy jazyk, maly test. Chtéla jsem zjistit, jestli studenti maji zajem
odjizdét do ciziny, kdyZ ne, tak z ¢eho maji obavy, a jestli si mysli, Zze by mél byt
povinny semestralni pobyt Vv zahrani¢i. Z vysledkl jsem vycCetla, Ze vétSina studentd
neni pevné rozhodnuta, zda by opravdu odjeli, ale mysli si Ze spiSe ano, rozhodnych
ano bylo také o néco vice nez rozhodnych ne (viz graf ¢. 1). Vzdalenost od domova
nehraje asi pro polovinu studentd dulezitou roli, dal§i polovina by upfednostnila
mensi vzdalenost od domova s moznosti dobrého spojeni (viz graf ¢.2). Program
Erasmus nabizi jak pobyty studijni, tak pracovni, u studentd pfichazi v avahu o néco
Castéji pobyt pracovni. Mezi uvadénymi divody se Casto objevovala moznost vydélku,
coz neni u programu Erasmus mozné, jedna se spiSe o vyjime¢né situace. Jinak vidi
studenti u pracovniho pobytu lepsi moznost komunikace v béznych situacich, nabyti
zkusenosti z pracovniho prostiedi apod. (viz graf ¢. 3). V odpovédi na povinnost
absolvovat semestralni stdz v zahrani¢i, at’ uz pracovni nebo studijni, pfevazovala
odpoveéd’ ne (viz graf €. 4). Jsou pievazné toho nazoru, ze neni dobré nékoho k né¢emu
nutit, ze kazdy se ma rozhodnout sam, co je pro né¢ho dtlezité, je to kazdého véc, jestli
chce poznavat néco nového, vSichni nemaji dostatek finanénich prostredkt, nékdo
mize mit zdravotni nebo rodinné problémy atd. Studenti, ktefi fekli jasné ano
povinnému pobytu, to zdlivodiuji dobrou zkusenosti, pfinosem do budoucna, hlavné
pii hledani prace, dale tim, Ze se nauci samostatnosti a ze je tieba n¢kdy nékoho
donutit udélat néco, co by jinak neudélal, vahal by, neumél by se rozhodnout, je to
nejlepsi moznost, jak se naudit cizi jazyk, komunikovat v ném, poznat novou kulturu,
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nové lidi, jejich mentalitu atd. To vSe plati pro studenty cestovniho ruchu dvojnasob,
jak bylo také zminéno.

Chteéli byste studovat jeden semestr
v zahranici?

Ne
9%

Spise ne
17%

Spise ano
43%

Graf ¢. 1 Zajem o studium v zahraniéi

Byla by pro Vas diilezita vzdalenost od
domova?

Ne
47%

Graf ¢. 2 Vzdalenost od domova
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Program Erasmus nabizi jak studijni,
tak pracovni pobyty. Pro ktery byste se
rozhodli?

Oba Studijni

17%1 35%

Pracovni
48%

Graf ¢. 3 Studijni a pracovni pobyty

Myslite si, Ze by mél byt semestralni
pobyt v zahranici povinny?

|

Ne

‘ 64% ’

Graf ¢. 4 Povinnost zahraniéniho pobytu

Ano
36%

Co se tyce odpoveédi na otazku, ceho by se nejvice obavali, byl zcela jasné nejcastéjsim
divodem problém jazykovy. Objevovaly se vyrazy jako jazykova bariéra, nedostate¢na
znalost jazyka, neschopnost dorozumét se, domluvit se, mezery v cizim jazyce,
nedostatek jazykovych dovednosti, strach ze zvladnuti studia v cizim jazyce, mala
schopnost komunikace Vv cizim jazyce a podobné. K dal§im divodim potom patii
obavy zodlouceni od rodiny, ptatel, piitele nebo pfitelkyné, z ciziho prostiedi
nezvladnuti zkousek a nasledného prodluzovani studia, ze samoty, z neschopnosti
aklimatizace v cizim prostiedi, z velkych studijnich pozadavka atd.

Obavy studentd z jejich nedostateénych jazykovych znalosti a dovednosti dokazuji, Ze
nasi studenti by se méli vénovat cizim jazykGm i na vysoké Skole. NaSe mlada
generace neni jesté jazykoveé tak vyspéld, abychom mohli jazykovou vyuku na
vysokych Skolach opomijet. Jak jazykovou vyuku v obecné tak v odborné roving.
Samoziejme je jasné, ze anglictina je velmi diilezita a situace je zde mnohem lepsi nez
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u némciny, ale musime myslet také na to, ze jako ptislusnici malého naroda, bychom
meéli ovladat alesponi dva cizi jazyky, nejlépe tfi a vice (némcina, francouzstina,
rustina, $panélstina...)

Je zajimavé nahlédnout do materiala Ceské $kolské inspekce.

. PFi stanovovani priorit jazykového vzdélavani vychazi Ceskd republika z jazykové
politiky Rady Evropy a Evropské komise. Rozsirujici se trh prace v Evropské unii,
stejné jako jeji politika v socialni, kulturni a vzdélavaci oblasti, vyZaduje zviadnuti
minimalné dvou cizich jazykiu na takové urovni, ktera obcaniim umozni aktivné se
podilet a vyuzZivat moznosti, které jim Zivot v Evropské unii nabizi. Podpora a rozvoj
vyuky cizich jazykii patii k priovitam Skol. “ [2]

Terciarni vzdélavani

Uz v dokumentu Narodni plan vyuky cizich jazykl, vytvofeném pro obdobi let 2005-
2008 se mluvi o podpofe vyuky cizich jazykd i v terciarnim vzdélavani v zajmu
vytvofit odpovidajici podminky pro zvySeni jazykovych znalosti a jazykovych
kompetenci obyvatelstva Ceské republiky v cizich jazycich.

4.1 Bude posilen rozpocet vysokych skol o ucelové prostiedky urcené katedram cizich
jazykit na posileni odborného jazyka vcietné jazykit méne uzivanych. V soucasnosti
prevazuje pohled vedeni vysokych Skol na jazykové vzdelavani jejich studentii jako na
zalezitost kazdého studenta. Diky tomuto ndzoru i z ditvodii ekonomickych je mnohdy
omezovana vyuka odborného ciziho jazyka a zejména pak realizace vyuky tzv. méné
uzivanych jazykii. Do cilové skupiny zaradit i ucitele ucitelii nejazykovych oborii. [7]

V materidlech Ceské §kolni inspekce jsem nasla také zminku o postaveni cizich jazyki
ve vyukovém programu vyssich odbornych skol.

., Cizi jazyky jsou v hlavnim popiedi zdajmu u 25,3 % Skol. Reditelé opét nejcastéji
uvadeli inovacni zmeny v ramci cizich jazyki obecné (23,2 %), ve zbylém procentu
Skoly vyuzivaly zvySené hodinové dotace na vyuku jazykii a formy interaktivni vyuky
cizich jazykii. Tuto oblast vyuky inovovaly nejvice verejné VOS (28,8 %), soukromé
20,8 %, a jedna cirkevni.* [8]

Vsimnéme si, ze cca 25 % neni pfili§ velké ¢islo. V dob€, kdy vtéto budove
poskytovala vyuku VOS, byla na prvnim jazyce jak oboru Cestovni ruch, tak na
Financich a managementu dotace Sest hodin vyuky tydné. Na oboru Finance a fizeni
byl povinny i druhy cizi jazyk. Musim konstatovat, a neni to pouze mij nazor, ze
studenti dosahovali lepsich jazykovych dovednosti. Podle nadzoru mého a nékterych
mych kolegl pfispivalo k vétsim komunikativnim schopnostem také to, Zze studenti
méli Ustni zkouSku kazdy semestr. Tendenci sklddat zkouSky pouze pisemné
neshledavam u cizich jazyku jako pfilis dobrou.

Zkousky, certikaty

Dulezitym faktorem pro motivaci zakl a studentii ucit se cizi jazyk je také moznost
kontroly osvojeni si nabytych znalosti a dovednosti. M¢li by mit moznosti uplatnit je
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v praxi ve styku s rodilymi mluv¢imi v domacim, ale hlavné v cizojazyéném prostiedi.
Preferované jsou projekty podporovanné z riznych grantil, které nejsou finan¢né tak
naro¢né. Urovent znalosti je mozné si ovéfit také absolvovanim riiznych zkousek a
certifikatli. Zaci a studenti nevoli tuto moznost je§té tak Casto. Jestli je to z obavy
z netispéchu nebo nedostateénych nabizenych moznosti, je k diskuzi. Skoda, Ze si
také Cast&ji nevoli moznost ovefit si své znalosti piimo v Cizojazy¢ném prostiedi. Tato
nabidka je na velmi dobré trovni (viz vySe uvedeny test).

Podle Evropského referencniho ramce pro jazyky by méli zaci a studenti dosahnout
nasledujicich trovni.

,,Dosazeni urovne A2 je stanoveno jako ocekavany vystup ve vzdélavacim oboru Cizi
Jjazyk na konci zakladniho vzdelavani. Uroven B2 je vystupem na konci gymnazidalniho
vzdeélavani, C2 je vystupem magisterského oborového studia cizich jazykii. “ [2]

Samoziejmé je rozdil také vtom, jak si kdo uvédomuje dilezitost dobrych
cizojazyénych dovednosti. Prvni zasada uspéchu je, ze ¢lovék musi chtit. Jsou taci,
kteti navstévuji jazykovou vyuku jest¢ mimo Skolu. Tato aktivita se potom projevi pfi
studiu na vysoké Skole. Takovych studentt ale neni na na nasi §kole mnoho.

, Vyuku cizich jazyki mimo Skolu navstévovalo 21 % ZzZaku zakladnich Skol.
Ve strednich odbornych Skolach navstévovalo dalsi jazykovou vyuku 11 % Zdku
prvniho a 18 % zZakit posledniho rocniku. V gymnaziich je tento trend nejvyssi, vyuky
mimo Skolu se ucastni témér jedna tretina zZakii. V souladu s Narodnim planem vyuky
cizich jazyki jsou podporovany aktivity pro uplatnéni osvojenych jazykovych
kompetenci Zdakii. Presto podle dotaznikového Setreni vice neZz jedna tretina
respondentii neméla moznost ziskané kompetence vyuzit v praxi. Vzhledem
Kk nedostatkiim pri zajistovani ndvaznosti a diferenciace vyuky jedna pétina Zdikii
navstévuje vyuku ciziho jazyka jesté mimo Skolu. “ [2]

Existuje také namitka, Ze studenti vysokych Skol si mohou zlepSovat svoji jazykovou
uroveén studiem na ruznych jazykovych Skolach. To je ¢asteCné pravda, ale jazykové
Skoly poskytuji pfevdzné vyuku jazyka obecného. Studenti odborné zamétenych skol
by méli znat slovni zasobu orientovanou na danou specializaci. Je potieba seznamit se
alespofi ramcové s obsahem studia na dané Skole a vyuzit mezipfedmétovych vztahu.

Jazykové Skoly nabizeji moZnost slozeni statni jazykové zkouSky nebo piipravy
na dalsi certifikované zkousky. Problém statni jazykové zkousky tkvi v tom, Ze neni
uznavana celoevropsky a jedna se pouze o obecnou slovni zasobu.

., Pro vzdélavani v jazykovych Skolach s pravem statni jazykové zkousky byl zpracovan
ramcovy vzdélavaci program. Vyhlaska MSMT ¢ 33/2005 Sb., o jazykovych skoldach
S pravem statni jazykovée zkousky a statnich jazykovych zkouSkdch, nezohlediiuje
evropskou strategii prostupnosti a otevi‘enosti.“ [2]

Pro studenty je tedy lep$i zvolit Si moznost absolvovat nékterou z certifikovanych
zkousSek. Ptipravu na né nebo jejich absolvovani nabizeji i jiné instituce a Skoly.

V nedavné dob¢ bylo zalozeno zkouskové centrum British Council na nasi $kole, kde
maji nejen nasi studenti, ale i $iroka vefejnost moznost slozit certifikaty podle tirovni
Evropského referenc¢niho ramce pro jazyky. Urcité je to nelehké a dlouha cesta, dospét
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k tomuto cili, ale pro Skolu i pro vyuku cizich jazyku je to velky pfinos a velmi dobra
vizitka.

Diive byla na naSi Skole moznost vramci spoluprace s Goethe Institutem Praha,
Rakouskym institutem Brno a Rakouskym kulturnim forem ucastnit se ptipravného
kurzu pro slozeni mezindrodné uznavanych zkousek trovné B1 a B2. V soucasné dob¢
doslo k pozastaveni této Cinnosti, ale ur¢it¢ se budeme snazit tuto moznost obnovit.
Studenti to motivuje K uceni se cizim jazykiim, v tomto piipadé jazyka némeckého.
A o to nadm, ucitelim némeckého jazyka, predevsim jde.

Zavér

Jak uz bylo zminéno vySe, podpora a rozvoj vyuky cizich jazyki patii v rdmci politiky
EU K prioritam, proto by nebylo dobré opomijet vyuku cizich jazyk také na
vysokych Skolach. Nezapominejme, Ze jako pfislusnici malého naroda, a to nam
nebrani v tom, abychom byli py$ni na svlij narod, bychom méli ovladat nejméné dva
cizi jazyky. V tomto by nam méli byt piikladem multilingualni zemé podobné
velikosti, jako je Svycarsko, Holandsko, Lucembursko nebo Belgie.

Anglictina je nezbytna pro dorozumnéni se z hlediska celosvétového a neni pochyb, ze
ma své vysadni postaveni, ale pro potfeby Evropy a Evropské unie je tfeba podporovat
i vyuku némeckého jazyka a dalSich cizich jazykd. Nedejme se cestou, po niz se

vvvvvv
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Die Stellung der deutschen Sprache in dem
Bildungssystem

Abstract

In meinem Beitrag beschdftige ich mich mit der Stellung der deutschen Sprache in der
gegenwidrtigen Gesellschaft und dem tschechischen Bildungssystem. Ich teile hier
meine Erfahrungen aus der Arbeit mit Studenten an der Polytechnischen Hochschule
in Jihlava mit, fithre verschiedene Unterrichtsprobleme an, spreche von der
Sprachkompetenz der kommenden Studenten, und deren Entwicklung im Laufe ihrer
Ausbildung und erwdhne auch mogliche Schwierigkeiten, die in der Zukunft
vorkommen konnten.

Mit Hilfe einer kurzen Umfrage habe ich festgestellt, warum unsere Stunden nicht in
einem groferen Mafle an den angebotenen Auslandsaufenthalten teilnehmen.

Die meisten Informationen habe ich vor allem den Materialien der tschechischen
Schulinspektion (Ceska Skolni inspekce) und des Schulministeriums (Ramcovy
vzdelavaci program) entnommen.

Schliisselworter
Fremdsprachen, Deutsch, primdre, sekunddre, tertidire Ausbildung,
Auslandsaufenthalte, multilinguale Ldnder, das Erasmus-Programm,

Studienaufenthalte, Arbeitsaufenthalte
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