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ECONOMIC AND SOCIAL
ATTITUDES OF COLLEGE
STUDENTS TOWARD
IMMIGRATION POLICIES:
A COMPARATIVE
SURVEY-BASED STUDY
FROM THE CZECH
REPUBLIC AND THE US

ABSTRACT

The goal of this article is to identify and
compare the attitudes of college students
from economics-related fields of study in
the Czech Republic and the US concerning
immigration policy built on an own
survey-based investigation. The degree of
dissatisfaction with immigration policy is
distinctly higher among Czech respondents
than among American. In addition, four fifths
of the Czech respondents (and two thirds
of the American respondents) think that
there should be more public consultation
on immigration policy. The topic of
immigration and immigration policy at the
current time resonates much more in the
Czech Republic, and a greater percentage of
respondents have a distinct view of it. From
the answers to a range of questions, it is
also clear that, in a number of policy areas,
respondents’ awareness about these issues
is significantly limited with an existing deficit
in the educational system of Czech higher
education.

MILAN PALAT
PRIVATE COLLEGE OF ECONOMIC
STUDIES

KARL SEELEY
HARTWICK COLLEGE
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INTRODUCTION

most frequent destination of immigrants, and their inflow didn’t stop even with

the onset of the last economic crisis. With the high level of unemployment and
other economic problems, society’s perception of migration turned quickly in a negative
direction. There was an increasingly anti-immigrant mood and growing attraction to
populist parties with clearly anti-immigration agendas. This coincided with the impacts
from the collapse of long-standing regimes in the southern and eastern Mediterranean
and the political instability that flowed from that, leading to, e.g., the civil wars in Syria
and Libya. The Czech Republic, likewise the United States, successfully recovered from
the economic crisis and has recently the lowest unemployment rate in the EU and this
increases labour market pressures for further immigration. However, the public opinion
seems to be relatively hostile to immigration, see Palat (2016) and this reflects in official
Czech immigration policy views. Therefore it is very useful to study the attitudes of the
upcoming college generation toward these issues.

Q Iready before the most recent global economic crisis, Europe had become the

The goal of this article is to identify the attitudes of college students from economics-
related fields of study in the Czech Republic and the USA concerning immigration policy.
First off, we determine attitudes of Czech and American respondents toward immigration
policy. As some policy topics exceed the national level of the Czech Republic, an EU
perspective has been used instead, e.g. regarding the refugee quota system. The main
part with the attitudes toward immigration policies is followed by questions concerning
the perceptions of respondents of the number of immigrants coming to a country. This
article builds on Palat (2018) and distinctively broadens the findings about attitudes
toward immigration policy through a comparison of attitudes of students from the Czech
Republic with those from the United States. The main reason of this survey is to compare
attitudes of college students from a typical immigration country having a long lasting
immigration history with a country that faces a rapidly increasing immigration only
recently and that doesn’t have a long term experience with it form the past.

LITERATURE RETRIEVAL

helping with the recognition of, and research into, questions of coexistence of ethnic

minorities, criminality, or other social-pathological phenomena since the 1930’s
in the United States and later in other countries. Themes these days include current
guestions of integration of migrants, immigration policy, and public attitudes toward
those themes. The approach known as empiricism was founded on experiences gained
through investigation and most of all through social surveys. It also draws on the older
approach of neopositivism. The investigations that were carried out were often further
supported by efforts to obtain facts on the basis of confirmation in practice, but also
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by efforts at detaching it from theory, see, e.g. Havlik (1997). Of course, that was not
meant to lead to an overemphasis on empirical material without regard for the level of
knowledge reached. On the other hand it is also necessary to emphasize that theory is
formed in the process of recognition and its confirmation in practice. The experience
gained from a concrete practical action or from peoples’ attitudes then enriches and
builds the desired connection between empiricism and theory. Theory then can play an
explanatory role, or potentially a predictive one.

The attitudes of young people toward immigration and immigrants are formed gradually
on the basis of upbringing, education, personal experience, and all other available
information. New approaches in research on attitudes toward immigrants are identified
by, for example, Zarata, Quezada (2012). Research into prejudices includes questions
which reflect so-called realistic and symbolic threats noticed by respondents with respect
to immigrants, which can then be put into the context of intolerance toward other groups
in society, see e.g. Schweitzer et al. (2005). Realistic threats attack the prosperity of
majority society. These kinds of fears often become more intense at times of economic
decline when immigrants, given the limited resources in the economy, can be perceived
as a threat, which shows up in, for example, the labour market or in the social sphere;
see Murray et al. (2012).

Symbolic threats have to do with perceived differences in values, morals, or identity
between majority society and immigrants which arise, for example, as a result of cultural
or religious differences. Realistic threats have until now dominated in previous research
into prejudices (Pereira et al., 2010, Mayda, 2006). It is of course important that surveys
also give attention to questions based on symbolic threats, which is emphasized by, for
example, Ceobanu, Escandell (2010) or Stephan et al. (1990), because both types of
guestions based on the aforementioned categories help usin developing a comprehensive
understanding of the perceived threats. As far as organizing questions in a survey-based
investigation for determining respondents’ attitudes toward immigration, they should
reflect all the basic categories that are common in similar studies, see e.g., Stephan et
al. (1999), Schweitzer et al. (2005), Murray et al. (2012) and Gendall (2007), etc. Palat
(2016) indentified attitudes of college students toward immigration and immigrants with
their economic, social, cultural, and other connotations, and he evaluates manifestations
of racism toward immigrants from various countries from the perspective of potential
threats and clichés as well as the existing count of immigrants in the Czech Republic. It
is appropriate to choose a structure of questions which first of all aims at facts about
immigration purposefully mixed with various clichés, then at personal experience of living
together with immigrants, attitudes toward the numbers of immigrants and differences
in perceptions of immigrants from various countries of origin.
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METHODOLOGY OF RESEARCH

carried out in two formats: physical completion of a printed questionnaire and also

the possibility of completing an electronic version of the questionnaire published
online. Thanks to that second method, the number of respondents was significantly
expanded, and what’s more, it eliminated the time costs of digitizing the data, which
was necessary for the evaluation of the hand-completed questionnaires. The target
group for the survey-based investigation was students in college departments related to
economics. Participants were from four public and private colleges in the South Moravian
region of the Czech Republic and one private college in the United States (in New York
State). The surveys were anonymous; at the end, respondents were asked only for basic
demographic information concerning their age, sex, education, citizenship, ethnicity,
and, in relevant cases, also about their arrival in the Czech Republic or the United States,
respectively. Incomplete paper questionnaires were removed from the investigation.
Inthe case of questionnaires filled out online, completeness was determined by electronic
checking of questions being answered, without which it was impossible to successfully
submit the form.

Survey-based investigation was used to determine students’ attitudes. This was

RESULTS AND DISCUSSION

related courses of study in a total of four public and private colleges in the Czech

Republic and one private college in the United States. After removing incomplete
guestionnaires, the investigation in the Czech Republic had a final count of 401
respondents, of those 247 women and 154 men. 95.5% of people questioned were
in the age range 19-30 years old. As for ethnic affiliation, 373 respondents identified
themselves as Czechs (93%), eight as Moravians (2%), another 14 as Slovaks (3.5%), three
as Ukrainians (0.75%), two Poles (0.5%) and one Russian (0.25%). A few people stated
a double ethnic affiliation: Czech and Slovak (four people) and Czech and Vietnamese
(one person). In the investigation in the United States, the final number of respondents
was 34 people, of which 40% were women and 60% men. All of the respondents claimed
US citizenship. The results of the survey-based investigation are divided into sections
with emphasis on the main themes of the research. We deal first with attitudes toward
immigration policy in the Czech Republic as a member state of the European Union, or
the United States, respectively. We then conduct questioning regarding the number
of immigrants arriving in the given country, followed by a determination of attitudes
toward refugees. The last part focuses on attitudes toward the integration of migrants
in the Czech Republic and in the United States in general. Tab. 1 presents the attitudes
of students toward immigration policy in the Czech Republic as a part of the European
Union and in the United States, respectively.
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Tab. 1: Respondents’ attitudes toward immigration policy (in % of total number of

respondents)
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There should be more consultation with the

public about immigration policy. S | B [ B [ B80S |

Asylum seekers who have suffered political
repression in their own country should be 446 32,2 23,2 90,6 0,0 9,4
allowed to stay in the Czech Republic / U.S.

The government should be responsible for
helping new immigrants for approximately five 19 65,1 15,9 43,8 25,0 31,2
years after their arrival.

Immigrants should be allowed to bring their

family members to the Czech Republic / U.S. ddhe | e | | et S et

The government shou!d develc?p policies to 272 534 194 844 94 62
support multiculturalism.

The EU needs a common asylum policy. 48,4 34,4 17,2 - - -

Individual states within the U.S. should be able
to determine their own policies on accepting - - - 15,6 65,6 18,8
refugees.

Refugees should be ass!gned to individual states 242 591 167 62 625 313
of the EU /U.S. using a quota system.

Within the EU, a joint border control is needed. 91,3 4,2 4,5 - - -

There is a need for strengthened border control

in the U.S. - - - 375 469 15,6

The government should support repatriation of

immigrants back to their countries. A B I T Rl R

All immigrants should be tested for tuberculosis
and hepatitis before being allowed into the Czech 89,6 4,2 6,2 71,9 6,2 21,9
Republic / U.S.

No immigrants with HIV/AIDS should be allowed
into the Czech Republic / U.S.

Source: author’s calculations of survey results
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We look first at the attitudes of students from Czech colleges, who will be referred to
simply as ,,Czech respondents.” Only about a fifth of Czech respondents are convinced
that the Czech government is carrying out good immigration policy that is in line with
the country’s needs. As for the attitudes of American respondents, just under a third
are convinced that the American government has good immigration policies that are
in line with the country’s needs. 21.9% of American respondents don’t agree with this
statement (and 57.4% of Czech respondents). The level of dissatisfaction is therefore
significantly higher among Czech than among American respondents.

About 83% of Czech respondents and 65.6% of American respondents think that there
should be more public consultation about immigration policy. Over 59% of Czech
respondents disagree with immigration policies allowing immigrants to bring their
family members to the Czech Republic, for example, a policy of family reunification.
Among American respondents the situation is entirely the opposite and only 3% of
respondents disagree with this position. On the contrary, almost 72% of respondents
agree with immigration policies allowing immigrants to bring their family members to
the United States. Support for ideas of multiculturalism is even more pronounced, where
84.4% of American respondents agree with the development of policies that support
multiculturalism, whereas more than 53% of Czech respondents don’t agree. About 65%
of Czech respondents disagree with long-term help (for a period of five years) to new
immigrants, and more than 58% are convinced that the government should support
repatriation of immigrants back to their countries of origin. In contrast, American
respondents to a significant extent (43.8%) agree with this type of long-term help to
new immigrants and reject the claim that the government should support repatriation of
immigrants back to their countries of origin (also 43.8%). In the question of repatriation,
unfamiliarity with the given type of policy or with the term itself probably played a role,
and over 31% of Czech respondents and 37.5% of American respondents answered ,,don’t
know“ to the question.

Two thirds of the American respondents are aware of the necessity for the country to
have a unified approach in the area of policies for accepting immigrants and are opposed
to individual states within the US determining such policies independently. From the
reactions of the Czech respondents regarding immigration policy it is likewise clear that it
is necessary to look for common EU solutions, although support for them is quite varied
in different areas. 91.3% of respondents declared the need for common border controls
within the framework of the European Union. But not quite half of Czech respondents
(48.4%) support a common asylum policy, and only about a quarter of Czech respondents
support the policy (which the EU has already tried to implement several times)
of distributing refugees in the framework of the entire European Union by means
of a system of quotas. A mere 6.1% of Americans approve of the use of quotas for
distributing refugees. In contrast, 59.1% of Czech respondents and 62.5% of American
respondents expressed disagreement with a system of refugee quotas. From the results

STRANA 10



itis clear that in a number of questions regarding immigration policy, but in other areas as
well, the American respondents turn to the answer ,, don’t know” much more often than
do the Czech ones. It’s likely that the question of immigration and immigration policy at
the current time resonates much more in Czech society, and so a greater percentage of
Czech respondents have pronounced opinions on the matter.

From personal reactions of the respondents in the portion of the survey-based
investigation that was carried out physically in paper form, it is possible to judge that in
people’s answers to these two questions there is a great deal of mixing of attitudes toward
immigrants in general and attitudes toward refugees, which of course is a situation we
often encounter not only in this group of respondents and which could be the result of
the dominance of information in the media about refugees as opposed to other forms
of international migration. This confusion of the meaning of the concepts ,refugee”
and ,,immigrant” is also rather obvious from the answers to the question relating to the
health of migrants, and it is possible that it also shows up in the question regarding the
desirable number of newly arrived immigrants. Almost 90% of Czech respondents (and
71.9% of American respondents) lean toward the view that all immigrants should be
tested for tuberculosis and hepatitis before being allowed to stay in the Czech Republic.
And paradoxically, this is true despite the fact that most migrants to the Czech Republic
come from developed countries and are not refugees. In the case of immigrants with HIV/
AIDS, more than 55% of Czech respondents are convinced that such immigrants should
not be allowed to stay in the Czech Republic. While this issue represents a very sensitive
theme for Czech respondents, 75% of American respondents are convinced that infection
with HIV/AIDS should not be an obstacle to permission to stay in the United States. Tab. 2
shows respondents’ views regarding the number of newly-arrived immigrants.

Tab. 2: Evaluation of the number of immigrants coming to a country (as a % of total
respondents)
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About two thirds of Czech respondents think that the number of immigrants coming to
the Czech Republic should be reduced (20.7% - reduced a little, and 44.1% - reduced a lot),
and that is despite the fact that data regarding immigration or the share of immigrants
in the population are still very low in the Czech Republic compared to the developed
countries of Western Europe and that the giant refugee wave of past years went around
the Czech Republic. It is very interesting to compare this with American respondents,
of whom more than 43% hold the view that the number of immigrants coming to the
United States should be even higher (28.1% - increased a lot, and 15.6% - increased
a little). In contrast, 0% of the American respondents held the view that the number
of immigrants coming to the United States should be significantly reduced (compare with
44.1% of Czech respondents).

CONCLUSIONS

related fields of study in the Czech Republic and the US concerning immigration

policy. Students’ attitudes indicate that the level of dissatisfaction with immigration
policies is significantly higher among Czech respondents than among the American
ones. What’s more, four fifths of the Czech respondents (and two thirds of the American
respondents) think that there should be more public consultation regarding immigration
policy. The vast majority of American respondents agrees with the development of
policies in support of multiculturalism, whereas more than half of the Czech respondents
disagree with this position. From the respondents’ reactions regarding immigration policy
one can also clearly see the need for social solutions, although support for them is quite
varied in different areas. About three fifths of Czech and American respondents alike
expressed disagreement with quotas for distributing refugees. From the survey results
it is also clear that in many questions regarding immigration policies, but also in other
areas, the American respondents resort to the answer, ,,don’t know,” much more often
than do the Czech ones. It is likely that, at the present time, the question of immigration
and immigration policy resonates much more in the Czech Republic, and therefore
a higher percentage of respondents have a pronounced opinion on the matter.

The goal of this article is to identify the attitudes of college students from economics-

From the respondents’ personal reactions in the part of the survey-based investigation
that was carried out physically in paper form, one can conclude that, on many questions,
attitudes toward immigrants in general and attitudes toward refugees blend together
in people’s answers, which of course is a situation which we encounter not only in this
group of respondents, and which could be the result of the dominance in the media of
information about refugees as opposed to other forms of international migration. This
confusion of the meanings of the terms ,refugee” and ,immigrant” is also obvious from
the answers to the question concerning the health of immigrants and it may also be
showing up in the question about the desirable number of new immigrants. About two
thirds of Czech respondents think the number of immigrants coming to the Czech Republic
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should be reduced, and that in spite of the facts that data about immigration or the share
of foreigners in the population show very low levels in comparison with the countries
of Western Europe, and that the giant immigration wave of recent years also bypassed
the Czech Republic. The comparison with American respondents is very interesting; with
over 43% of them holding the view that the number of immigrants coming to the United
States should be increased. From answers to a range of questions, it is also evident that,
in a number of policy areas, respondents’ awareness about it is significantly limited. One
of the reasons behind is also an existing deficit in the educational system of Czech higher
education where migration and related policies are often completely omitted. In contrast,
the American respondents’ broader experience with immigration in the United States
leads to a much more conciliatory and realistic attitude toward immigration policies and
numbers of immigrants.
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Cilem tohoto c¢lanku je zjistit a porovnat
postoje vysokoSkolskych studentl ekono-
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VYKAZ
DOCHODKOVYCH
DAVOK A CHAPANIE
FINANCNYCH
INFORMACI -
BEHAVIORALNY
EXPERIMENT

ABSTRAKT

Poskytnutie komplexného vykazu dbéchod-
kovych davok (dalej len ,PBS“) je jednou
z klucovych poZiadaviek na informacie,
ktoré pre spravcov dochodkovych fondov
v EU stanovuje revidovand smernica IORP.
Implementovanim PBS je moiné dosiahnut
lepsie pochopenie parametrov dochodkového
sporenia a ocakavanej urovne Uspor pri
odchode do déchodku. Dobre navrhnuty PBS
by mal sporitelov viest procesom sporenia
a postrkovat ich k racionalnym rozhodnutiam.
Ak ma PBS poZadované vlastnosti a poskytuje
sporitefom zrozumitelny obsah, méze pomoct
lepSie pochopit vztah medzi platenymi
prispevkami, rizikovo-vynosovym profilom
doéchodkového fondu, dopadom ndkladov
a ocakdvanymi doéchodkovymi davkami.
Ciefom nasho ¢lanku je prezentovat vysledky
behaviordlneho experimentu reali-zovaného
na testovacej vzorke vysokoSkolskych
Studentov ekonomickych odborov, ktory mal
za Ulohu otestovat spravanie respondentov
pri nastaveni dbéchodkového sporenia
a preskimat vztah medzi rozhodovanim
respondentov pri vyuziti tradicného vypisu
z dochodkového uctu vyuZivaného v praxi
a moderného vykazu dbéchodkovych davok,
ktory obsahuje prvky pozadované smernicou

DANIELA DANKOVA

JAN SEBO

UNIVERZITA MATEJA BELA
\ BANSKEJ BYSTRICI

IORP a zdroven obsahuje postrkovacie
nastroje. Pouzili sme dvojkolovy
behaviordlny experiment zamerany na
pochopenie parametrov dochodkového
sporenia a déveru respondentov vo vilastné
rozhodnutie pri vyuziti tradi¢ného vypisu
z déchodkového uctu a novo navrhnutého
PBS. Vysledky vyskumu naznacuju, ze
spravne navrhnuty vykaz déchodkovych
davok, ktory obsahuje informdacie o ocaka-
vanej buducnosti a nielen informacie
o0 minulosti zvySuje istotu respondentov
vo vlastné rozhodnutia a tiez zvysuje
chdpanie finanénych informaécii. Identi-
fikovali sme vsSak riziko, kedy v pripade
nespravne prezentovanych informdcii
dokdZze aj moderny vykaz dochodkovych
davok zvysit istotu v rozhodovani
respondentov bez toho, aby respondent
urobil optimdlne rozhodnutie.

KLICOVA SLOVA:

dochodkové sporenie, vykaz
dochodkovych davok, behaviordlny
experiment, logisticka regresia
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UvoD

v hladani optimalnej vysky prispevkov vzhladom na ocakavanu vysku déchodku.

Obmedzenim pri hladani optimalnej funkcie z pohladu jednotlivca je problém
informaénej asymetrie (Sebo a kol., 2017). MnoZstvo reguldcie zameranej na rie$enie
informacnej asymetrie sa zameriava na dostupnost a rozsah poskytovanych informacii
a nie na schopnost informaciam porozumiet tak, aby jednotlivec dokazal urobit racionalne
rozhodnutie. Tento problém sa potom odraza v typickych odchylkach od racionality,
ktoré su predmetom skiumania behaviordlnej ekondmie a financii. Medzi ne patri najma
stadovitost a inertnost. Ak je rozhodovanie jednotlivca obmedzené pretazenostou
informaciami alebo komplexnostou podanych informacii, moéZzeme ocakavat,
Zze v pripade financnych sluZieb sa prendsané rizikd na jednotlivca prejavia
s multiplikovanym efektom.

M aximalizacia uzitku v pripade dlhodobého sporenia a poistenia spociva

Financné produkty su sprevadzané rozsiahlou dokumentaciou, ktora stanovuje
podmienky fungovania. Poskytovanie informacii je zalozené na predpoklade, Ze
maximalizaciou informdcii, ktord bude mat jednotlivec k dispozicii, znizime informacnu
asymetriu a teda docielime informované rozhodnutie jednotlivca. Tato téza v poslednych
desatrociach naraza na problém komplexnosti informacii a pretazenosti informaciami,
ktoré naopak vedu k odklonom od racionality a teda k tvorbe rozhodnuti maximalizujdci
uzitok. ModernejSie verejné politiky uz pracuju s poznatkami vyskumov z oblasti
psycholégie a behavioralnej ekondmie, pricom a priori predpokladaju existenciu vzniku
odklonov od reality v rozhodovani. Informacné povinnosti zo strany poskytovatelov
finanénych sluZieb tak zacinaju regulovat v kontexte poznatkov behavioralnych studii.

PREHIAD SUCASNEHO POZNANIA

dva pomerne odlisné sposoby, ktorymi jednotlivci prichadzajd k rozhodnutiu. Model

dudlneho spracovaniainformacii obsahuje vedomu a podvedomu cestu. Automaticky
a rychlo funguje podvedomie. S malym alebo Ziadnym Usilim a bez zmyslu pre
dobrovolnu kontrolu nad faktormi. Zahfiia Ziadne, nanajvy$ malé, kognitivne usilie
a nastane, ked sa osoba spolieha na pomerne jednoduchu stratégiu. Vedoma cesta
zahfna dokladné premyslanie a skimanie informacii, ktoré vyzaduje hladanie suvislosti
a odhadovanie dopadov. Je zdkladom logického a raciondlneho myslenia. Kahneman
(2012) dospel k zaveru, Ze tazko pochopitelné informacie spdsobuju kognitivne
napatie, ktoré zniZzuje motivaciu problém riesit a dospiet k rozhodnutiu. ZvySuje sa tak
vyuZivanie podvedomej cesty ovplyvnenej emdciami. Informacie, ktoré su lahko Citatelné
a pochopitelné, sa spractvaju s kognitivnou lahkostou, ktora zabera menej ¢asu a zaroven
zvysSuje racionalny postoj jednotlivca k rozhodnutiu.
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Iracionalita vo finanénych rozhodnutiach sa prejavuje aj v existencii emdcii.
V prepojeni na informacnud asymetriu a pretazenost informaciami tak vznika potencialne
nebezpecny stav, kedy z pravneho hladiska ma jednotlivec dostatocné mnozZstvo
informacii, avsak nie je schopny ich spracovat a urobit optimalne rozhodnutie
maximalizujuce azitok. V pripade finanénych sluzieb, kde sa uzZitok maximalizuje
z dlhodobého hladiska tak dochadza k paradoxu kratkodobych rozhodnuti, ktoré maju
tendenciu riziko zvySovat a nie zniZovat. Typickym prikladom preferovania kratkodobého
uzitku pred dlhodobym je dobry pocit z nevykonania rozhodnutia, pretoZe jednotlivec
nepozna sposob, ktorym by maximalizoval svoj UzZitok a preto radSej nespravi rozhodnutie
a vyckava s rozhodnutim v dobrej viere, Ze to nebude mat negativny vplyv na jeho
ocakavany uzitok z dlhodobého hladiska (van Putten a kol., 2013).

Problémom dlhodobého sporenia je hyperbolické diskontovanie a existencia informacnej
asymetrie. Je to spdsobené najma tym, Ze jednotlivec ma tendenciu mysliet kratkodobo
a o dochodok sa zacne zaujimat len niekolko rokov pred samotnym vstupom do
dochodku. Na druhej strane sa nachadza regulator, ktory ma vsetky informacie
o dochodkovom systéme (EIOPA, 2013). Prave rieSenie informacnej asymetrie by malo
byt Glohou regulatora. Existuje preto opodstatneny zasah statu do systému, kde regulator
nastavuje informacné povinnosti vo¢i ponukovej strane trhu.

Vyskum v oblasti finanénych informacii ukazuje, Ze informacie musia byt
interpretované spo6sobom blizkym pre sporitelov tak, aby boli lahko pochopitelné
a zrozumitelné. V realite vSak sporitelia vo svojich vypisoch z osobného déchodkového
uctu nachadzaju informacie prevaine pravneho charakteru, ktoré si pre beiného
sporitela tazko pochopitelné a pouzitelné. Castokrat dochadza k pretaZeniu sporitela,
ktorého poskytnuté informacie nemotivuju citat, ale naopak ¢itanie ho odradza. Preto
je nevyhnutné zabranit pretaZzeniu informaciami (Toms 2002). Tento jav vznika, ked' je
jednotlivcovi poskytnuté také mnozstvo informacii, ktoré nedokaze spracovat a je pre
neho jednoduchsie nerozhodnut sa vobec. Spravcovia si sice svoju povinnost vyplyvajlicu
zo zakona splnenia tym, Ze sporitel je informovany, ale nikto dalej uz neskima to, ¢i je
schopny urobit raciondlne, Gzitok maximalizujdce rozhodnutie.

Informacie o doéchodkovom systéme by mali byt podané spésobom blizkym pre
sporitelov tak, aby boli lahko pochopitelné a zrozumitelné. Na rieSenie poskytnutia
problému komplexnejsich informdcii sa vyuziva vrstvenie informacii, kde su informacie
podané od jednoduchych, ktoré uvedu jednotlivca do problematiky, aZz po pravne
a zlozitejSie informdcie. StruktUrovane informdcii umozni sporitelovi lahko ziskat
odpovede na dalsie otazky, ktoré su SpecifickejSie a tym zefektivnit podané informacie
(Hartley a Trueman, 1983). Vrstvenie informacii umozni lahSiu orientaciu a sporitel
ostane motivovany k pokracovaniu citania.
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Podla Glenberga a Langstona (1992) su informacie lepSie pochopitelné, ak ide
o kombinaciu textu a grafického spracovania. Poskytnutie informacii v pritazlivej
grafickej podobe moze zvysit sporitelovu motivaciu rozvinut kognitivhu ¢ast vnimania
informacie. Velkost pisma a obmedzeny pocet slov na stranke by mali umoznit
jednoduché (Citanie, navyse pocet slov na stranke by mal byt obmedzeny (Antolin
a Severinson, 2010). Kombindacia textu a grafiky zvyéajne zniZuje komplexnost
a pomaha riesit neochotu sporitelov zaujimat sa o problematiku.

Daldim dolezitym aspektom je vyuZivanie zrozumitelného jazyka, teda vyhnut sa
pouzivaniu technickych pojmov vyuZivanych vo finanénej ekondmii, ktoré by mali byt
vysvetlené tak aby ich sporitel pochopil, pretoze vyskum ukazal, Ze sporitela lahko
odradza, ak narazi na tazké texty a nejednoznacnosti, ktorym nerozumie. (Antolin
a Severinson, 2010). Zaroven je vys$sia pravdepodobnost, Ze takto poskytnuta informacia
dosiahne akciu zo strany sporitela, ktora je Ziaduca.

Rovnako potrebné je vyhnut sa nejednoznacénosti informacii (Just a Carpenter, 1992).
Pri nejednoznaénom texte maju sporitelia tendenciu vyvodzovat viacero interpretacii,
ktoré v nich mozu spbsobovat neistotu a neochotu k rozhodnutiu. Z tohto hladiska by
sa nemalo zabudnut, aby pri stavbe informa¢ného dokumentu v ramci on-line rozhrania
existovali odkazy na dalSie vrstvy informacii prostrednictvom formovania otazok.

Cox (2011) uvadza, Ze chapanie rizik je tazsie a pre sporitela s averziou k riziku citlivejsie
ako chapanie mozinych benefitov zo sporiacej schémy. Preto je potrebné doékladne
ich vysvetlit. Najviac zmysluplné je ukazat scenare toho, aky je vplyv rizik na buduci
dochodkovy prijem. Vo svojom vyskume naznacuje, Ze idedlne je prezentovanie rizika na
troch scenaroch.

Informacie o neistote je dolezité poskytnut spolu s informaciami, ako mézu sporitelia
rieSit neistotu Je dolezZité, aby v prvej vrstve informacii bol vplyv rizik uvedeny
v scenaroch, ktoré st vyjadrené napriklad v eurdch za mesiac. V nizsich vrstvach je mozné
poskytnut pravdepodobnosti a detailnejSie informacie o rizikach. Preto by mali byt
informacie o neistote automaticky prepojené s informaciami, ktoré dosiahnu pochopenie
dopadov rozhodnutia sporitela o aspekte sporenia (napriklad o zvySeni mesacného
prispevku alebo o zmene dochodkového fondu na viac rizikovy). Sporitel bude schopny
pochopit vztah vynosu a rizika, zvySeného prispevku alebo poplatkov na ocakavanu
hodnotu Uspor z dlhodobého hladiska. Sporitel tak pochopi, ¢o spOsobi zvysenie
mesacného prispevku alebo zmena dochodkového fondu s inymi riziko-vynosovymi
charakteristikami na celkovi ocakavanu hodnotu Uspor v dlhodobom horizonte a bude
sa citit komfortnejsie pri skuto¢nom rozhodnuti.
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CIEL VYSKUMU A METODIKA

Ciefom vyskumu bolo s vyuZitim behaviordlneho experimentu otestovat schopnosti
Gcastnikov porozumiet poskytovanym informaciam a urobit optimalne rozhodnutie
o nastaveni parametrov dlhodobého déchodkového sporenia s vyuzitim pévodného
vypisu z dochodkového Uctu a nového vykazu dochodkovych davok podla poziadaviek
smernice IORP. Vysledky vyskumu viedli k odporucaniu dizajnu vykazu déchodkovych
davok, ktory bol predstaveny Ministerstvu prace, socialnych veci a rodiny SR v ramci
implementacie smernice IORP do pravneho poriadku SR.

Vyskum prebiehal v obdobi oktéber 2017 az marec 2018. Pocas vyskumu sme
zrealizovali behavioralny experiment (,,Exp1“), na ktorom sa zuc¢astnilo 160 ucastnikov
so stredoskolskym a bakalarskym stuprfiom vzdelania vo vekovej kategorii 19 — 26 rokov.
Vyskumnu vzorku tvorili vysokoskolski studenti ekonomickych odborov, u ktorych bolo
mozné predpokladat, Ze maju vyssiu finanénl gramotnost a teda sa dokazu kritickejsie
pozerat na poskytnuté finanéné informacie. To nam umozni identifikovat, ktoré prvky
z oboch dokumentov povazuju za dolezité pri ich finanénom rozhodovani a preco.

Experiment pozostaval z dvoch kol. Kazdé kolo trvalo 30 minut. Prvych 15 minat mali
Ucastnici experimentu na preStudovanie dokumentu s finanénymi informaciami
(,DocType”). V kazdom kole experimentu mali Ucastnici k dispozicii iny dokument
s finanénymi informdciami: 1. sucasny vypis z osobného dochodkového Uctu
(,DocType_1“) a 2. navrhnuty vykaz dochodkovych davok (,,DocType 2°).
Oba dokumenty s finanénymi informaciami boli zostavené tak, aby vychadzali
z rovnakych vstupnych udajov sporitela (vek, nasporenda suma, prispevky ucastnika
a zamestndvatela, rozloZenie Uspor medzi dva doplnkové déchodkové fondy). Nastavené
hodnoty vychadzaju z prace Mestana a kol. (2018). V experimente sme zdmerne v oboch
dokumentoch s finanénymi informdciami zvolili konzervativnu sporivu stratégiu, kedy
vSetky uspory boli alokované vylucne v dlhopisovom fonde. Takto zvoleny alokacny
pomer nezodpovedal optimalnemu rozloZeniu Uspor podla celoZivotnej sporivej stratégii
zaloZenej na veku a zostavajucom sporivom horizonte sporitela (Sebo a kol., 2017).

Dokumenty s finanénymi informdaciami pouzité pri experimentoch tvoria prilohu 1,
resp. 2. Dizajn vykazu dochodkovych davok (,DocType_2“) vychadzal z poziadaviek
uvedenych v ¢lanku 39 smernice ¢. 2016/2341 o ¢innostiach institucii zamestnaneckého
doéchodkového zabezpecenia a o dohlade nad nimi. Spésob prezentovania uUdajov sa
opieral o odporucania vyskumnych prac predstavenych v predchadzajucej kapitole,
pricom obsahoval odporucané prvky, t.j. klucové textové informacie, grafické znazornenie
vyvoja Uspor, prezentovanie Cisiel v jednoduchej podobe s vysvetlujdcim textom, vztahy
medzi vyvojom Uspor a zaplatenymi poplatkami a scendre vyvoja Uspor do doviSenia
doéchodkového veku. Dodatocné informdcie, ktoré smernica vyZaduje (pravne informacie)
neboli sucastou ani jedného typu dokumentu.
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V oboch kolach kazdého experimentu boli Gcastnici motivovani k vyssej angaZovanosti
pribehom postavenym na rodinnych vazbach. Ich Glohou bolo poméct vlastnej matke,
ktora je ucastnickou doplnkového déchodkového sporenia, s finanénym rozhodnutim
a nastavit jej sporenie z pohladu rozloZenia Uspor a vysky prispevkov.

Po prestudovani dokumentu s finanénymi informaciami im bol predlozeny odpovedovy
harok. Harok s otazkami pre ucastnikov je v prilohe 3. Na zodpovedanie otazok
a vyjadrenie svojho nazoru k nastavenému sporeniu mali 15 minut. PoloZzené otdzky boli
v oboch koladch experimentu rovnaké, o ¢com vsak nemali respondenti pred zaCiatkom
experimentu vedomost.

Na ucely porovnania vysledkov experimentu sme pre kazdého Ucastnika zvolili jedinecny
identifikator, ktory bol rovnaky v prvom aj v druhom kole. To nam umoznilo porovnavat
odpovede a zistovat mieru pochopenia informacii nielen naprie¢ celou skupinou, ale aj
zmenu v chapani informacii toho istého Ucastnika experimentu pri poskytnuti rézneho
dokumentu s finanénymi informaciami.

U¢innost navrhnutého vykazu dochodkovych davok (,DocType 2“) sme realizovali
prostrednictvom overovania 3 vyskumnych otazok:

VO1: SpoOsobuje zmena dokumentu z klasického vypisu z dbéchodkového uctu
(,DocType_1“) na vykaz dochodkovych davok (,,DocType 2“) zlepSenie chapania ciela
sporenia?

VO2: Umoizniuje prave vykaz dbéchodkovych davok (,DocType 2“) zistit podstatné
informacie?

VO3:Spdsobuje zvoleny dokument s finanénymiinformaciami zvySenie pravdepodobnosti,
Ze Ucastnici si budu istejsi vo svojich rozhodnutiach?

Testovanie vyskumnych otdzok sme realizovali prostrednictvom logistickej regresie.
Podla viacerych autorov (Hosmer a kol., 2013; Chappella a Fine, 2003; Kirkwood
a Sterne, 2003) logisticka regresia umoznuje uréit pravdepodobnost nastatia zavislého
javu, ktory ma binarny stav (pravda/nepravda; ano/nie; viem/neviem; Zivy/mrtvy
a podobne), v zavislosti na nezavislych premennych. Logistickou regresiou teda
odhadujeme pravdepodobnost nastatia zavislého javu. Predpokladame, Ze jav nastane, ak
je pravdepodobnost vyssia ako zvolena prahova hodnota (,,cut-off”), ktora sa standardne
uvazuje na urovni 0,5. Ak je pravdepodobnost nizsia ako zvolena prahova hodnota tak
predpokladame, Ze jav nenastane. Ak je prahova hodnota rovna 0,5, pravdepodobnost
nastatia, respektive nenastatia, javu je v pomere 1:1.

Pre analyzu vysledkov experimentu musime teda urcit hodnotu zavislej premennej, ktora
moze dosahovat len binarny stav . Ak Ucéastnik experimentu odpovedal na poloZend
otazku spravne, odpovedi je priradena hodnota 1. V pripade, ak Ucastnik experimentu na
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otazku neodpovedal alebo odpovedal nespravne, odpovedi je priradena hodnota 0. To
znamena, Ze v nasom pripade meriame mieru zlepsenia/zhorsenia pochopenia informacii
v zavislosti na predlozenom dokumente s finanénymi informaciami.

Metdda logistickej regresie predpokladd, Ze zavisld premenna ma binomické rozdelenie
s parametrom m, ktory zodpoveda pravdepodobnosti vysledku ,, 1“ a meni sa monoténne
s hodnotou nezavislej premennej. Vysledny model je prave odhadom tohto parametra
v zavislosti na hodnote nezavislych premennych x. Zakladny tvar logistickej regresie (logit
model) podla Rodriguez (2007) je:

m(x) = _exp(a+px) (1)

- 1+exp(a+Bx)

Po Uprave (logaritmovani funkcie) dostdvame vseobecny tvar logit modelu:

log ()

T — @B (2)

Hodnoty a a B su regresné koeficienty a k ich odhadu je pouzitad iterativna metdda
najmensich Stvorcov. Touto metddou sa ziskaju maximalne vierohodné odhady
a a B. Logisticky regresny model je mozné vyjadrit sigmoidalnou krivkou m(x) vyjadrujicou
odhad zavislosti pravdepodobnosti vyskytu sledovaného javu v zavislosti na x. Tento model
je mozné zaroven vyuzit na predikciu pravdepodobnosti (alebo rizika) nastatia vysledku
(zavislej premennej) v buducnosti pri nastavenych vstupnych hodnotach nezavislych
premennych x. Nezavisla premennd x méZe byt pritom viacrozmerna, t.j. x = (x,, ..., xm).
Zodpovedajuci model ma tak tvar analogicky linearnej regresii:

_ _exp (a+B1 X1+ B X2+ +BmXm)
T = explarbrctborstfum) )

Odpovediam v uzavretych otazkach 1, 6, a 7 sme priradili hodnotu 1 k spravnej odpovedi
a nespravnym odpovediam sme priradili hodnotu 0. Odpovediam v otvorenych otazkach
2, 3, 4, a 5 sme pripisovali hodnotu 1 v pripade, ak G¢astnik vedel na otazku odpovedat
a uviedol sumu v eurach, ktord bola uvedena v dokumente alebo ktora bola blizko
sumy uvedene] v dokumente (tolerancia +10%). V pripade, ak ucastnik neodpovedal na
polozenu otazku alebo odpovedal nespravne, odpovedi sme priradili ¢iselnt hodnotu O.
Testovanie VO1 zameranej na pochopenie ciela sporenia a prijatie rozhodnutia, ktoré
by znamenalo posun k dosiahnutiu ciela sporenia, predpokladalo zavedenie nezavislej
premennej, ktorou bol dokument s finanénymi informaciami (DocType). ,DocType_1“
mal hodnotu 0 a ,DocType_2“ hodnotu 1. V zavislosti od pouzitého dokumentu sme
hladali pravdepodobnost vyskytu spravnosti odpovedi na otdzku ¢. 6. Za spravnu
odpoved sme povazovali, ked Ucastnik experimentu oznadil v otazke ¢. 6 mozZnost
a) alebo moznost b). Kym odpoved a) brala do Uvahy fakt, Ze respondent mohol byt
rizikovo averzny a teda odporucal skér zvysit prispevky, aby dosiahol pozadovanu
sumu na doéchodku, odpoved b) sme chapali ako spravnu u tych respondentov, ktori
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boli skor riziko vyhladavajuci a ciel sporenia chceli dosiahnut zvySenim rizikovo-
vynosového profilu fondu. Odpovede c) a d) jasne identifikovali respondentov, ktori
bud nedokazali posudit spravnost nastavenia sporenia (odpoved c) alebo nedokazali
z vypisov zistit podstatné informacie (odpoved d). Tymto postupom sme vztah medzi
pouzitym dokumentom a chdpanim nastavenia sporenia, t.j. ¢i rozhodnutie Ucastnikov,
v zavislosti od pouZitého dokumentu s finan¢nymi informaciami, smeruje k zlepSeniu
nastavenia déchodkového sporenia, ktoré bolo nastavené ako sub-optimalne vzhladom
na zelany ciel. Vyhodnotenie vplyvu dokumentu na spravnost rozhodnutia sme realizovali
s vyuZitim logistickej regresie vcitane klasifikacnej tabulky, ktora prostrednictvom
ukazovatela , presnosti“ (z angl. accuracy) umoznuje posudit spravnost modelu ako celku.
Testovanie VO2 bolo zamerané na to, ¢i su Ucastnici experimentu schopni najst
a pracovat pri rozhodnutiach s podstatnymi informaciami. S cielom overit spravnost
a vierohodnost vysledkov ziskanych z VO1 sme otocili skimané premenné.
Za zavislu premennu sme stanovili dokument (DocType), pricom DocType 1 = O,
resp. DocType_2 = 1. Preskimanim vztahov tak dokaZeme povedat, ¢i prave layout
(rozvrstvenie a rozloZenie informacii na dokumente) a dizajn (kombinacia grafickych
a textovych prvkov) navrhnutého vykazu déchodkovych davok (DocType 2) oproti
sucasne vyuzivanému vypisu z osobného dochodkového uctu (DocType 1) spbsobuje
zvySenie chdpanie financnych informacii. Pre vysSiu validitu vysledkov sme zvolili
viacero nezavislych premennych. Za prvu nezavisli premennu (x1) sme stanovili otazku
¢. 6 smerujucu k rozhodnutiu o nastaveni sporenia vzhladom na Zelany ciel sporenia.
Binarne hodnoty pre odpovede boli stanovené obdobne ako v predchadzajucej
vyskumnej otazke. Druhou nezdvislou premennou (x2) bola subjektivhost vnimania
celého dokumentu (otdzka ¢. 7), t.j. vyjadrenie ucastnikov k tomu, ¢i im pouzity
dokument pomohol pochopit, ako ma byt optimalne nastavené dlhodobé sporenie
(x2 = 1), alebo nie (x2 = 0). Tretou nezavislou premennou (x3) bola schopnost Uc¢astnikov
urcit, akd vysoku nasporeny sumu moézu ocakavat na konci sporiaceho horizontu.
Ak UGcastnici vedeli uréit s odchylkou 10% ocdakavanu nasporent sumu, priradili sme
odpovedi hodnotu 1 (x3 = 1). V opaénom pripade sme priradili hodnotu 0 (x3 = 0). Stvrtou
nezavislou premennou (x4) bola istota v rozhodovani Gcastnika. Odpovede sme kddovali
hodnotami O, resp. 1, tak, Ze hodnota 1 bola priradena vtedy, ak Ucastnik v otazke ¢. 1
zvolil moznost a) alebo moznost b). V opacnom pripade bola priradena hodnota 0. Pri
pouziti tejto nezavislej premennej sme pracovali s tézou, Ze Ucastnik experimentu bude
schopny odhalit nevhodne nastavené parametre sporenia. Ak Ucastnik experimentu na
zaklade informacii uvedenych v dokumente nebol schopny odhalit nespravne nastavené
sporenie a zaroven uviedol, Ze si je isty (takmer isty), Ze sporenie je nastavené spravne,
mohli sme predpokladat, Ze ani zmena typu dokumentu nepovedie k poZzadovanej zmene
spravania a optimalnemu rozhodnutiu.
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VO3 bola zamerana na zistenie, ktoré informacie vplyvaju na to, Ze ucastnici
experimentu si budu istejsi vo svojom rozhodnuti. Zavislou premennou bola istota
v rozhodovani, ktord je obsiahnutd v otazke ¢&. 1. Ak ucastnik zvolil moznost a), b),
d) alebo moinost e), priradili sme hodnotu 1. Odpoved c) predstavovala neistotu
v rozhodovani a mala pripadani hodnotu 0. Zadmerne sme nerozliSovali medzi
chybnymi odpovedami (mozZnost a) a moznost b)) a spravnymi odpovedami (moznost c)
a moznost d)), ale skimali sme vyluéne ich istotu v rozhodovani. Do modelu sme vybrali
Styri nezavislé premenné, ktoré mézu mat vplyv na istotu rozhodnutia. Prvou nezavislou
premennou (x1) je typ dokumentu (DocType_1 = 0; DocType_2 = 1). Druhou nezavislou
premennou (x2) je schopnost zistit, aki nasporend sumu na konci je mozné ocakavat
(otdzka €. 2). Ak ucastnici vedeli uréit s odchylkou 10% ocdakdvanu nasporend sumu,
priradili sme odpovedi hodnotu 1 (x2 = 1). V opa¢nom pripade sme priradili hodnotu 0
(x2 = 0). Tretou nezavislou premennou (x3) je schopnost Gcéastnika urcit nasporent sumu,
ktord méze ocakavat pri negativnom vyvoji ekonomiky (otazka €. 3) a teda dokazal vnimat
riziko sporenia. Ak Ucastnici vedeli urcit s odchylkou 10% oc¢akavanu nasporent sumu,
priradili sme odpovedi hodnotu 1 (x3 = 1). V opa¢nom pripade sme priradili hodnotu 0
(x3 = 0). Poslednou nezavislou premennou (x4) je schopnost urcit, akd ¢ast nasporene;j
sumy budu predstavovat vlastné prispevky. Ak Ucastnici vedeli urcit s odchylkou 10%
vySku prispevkov pocas celej doby sporenia, priradili sme odpovedi hodnotu 1 (x4 = 1).
V opacnom pripade sme priradili hodnotu 0 (x4 = 0).

Pre overenie spravnosti predikovanych hodnot zostavenymi logit modelmi pre kazdu
vyskumnu otazku (VO1; VO2 a VO3) sme dodatocne wvyuzili klasifikacnd tabulku,
ktora relativne jednoducho odpovedd, v kolkych pripadoch doslo k zhode medzi
skutocnym stavom (empiricky nameranym) a stavom odhadovanym (predikovanym)
nasim modelom. To zaroven umoznuje identifikovat presnost logit modelu (accuracy).
Vysledky experimentu s obomi typmi dokumentov prezentujeme a diskutujeme
v nasledovnej kapitole.

VYSLEDKY A DISKUSIA

dokumentu (DocType). Zavislou premennou bolo rozhodnutie o zmene pristupu

k sporeniu tak, aby sa dosiahol ciel sporenia. Vyskumnou otazkou sme overovali,
¢i typ dokumentu ako celok ma vplyv na optimalne nastavenie parametrov sporenia
vzhladom na Zelany ciel prezentovany v otazke ¢. 6 (priloha 3). Ako zavisli premennu
sme chapali rozhodnutie o sp6sobe nastavenia parametrov sporenia, ktoré bolo spravne
v pripade, Ze sa respondent rozhodol bud’ navysit prispevky alebo zvysit rizikovost fondu.
Obe tieto rozhodnutia vedu k dosiahnutiu ciela sporenia. Akceptovali sme tak za spravnu
odpoved' rizikovo averzny pristup k sporeniu, ktory vyZaduje zvysit prispevky, ako aj
riziko vyhladdavajuci pristup k sporeniu, ktory vyZzadoval od respondentov zmenit fond
z konzervativneho na rizikovejsi. Ostatné odpovede boli chdpané ako nespravne, kedze
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ich volba nemoéZe viest k dosiahnutiu ciela sporenia. Vysledky a diskusiu k vysledkom
experimentu prezentujeme nizsie.

Tabulka 1: Logit model — Pochopenie ciela sporenia a typ dokumentu (VO1)

Konstanta -0,25131 0,225374 1,243442 0,264809 0,777778

DocType 1,417749 0,346148 16,77546 0,0000421 4,12782
Zdroj: Vlastné spracovanie, 2019

P-hodnota nezavislej premennej ,,DocType” (p-value = 0,0000421) a zaroven p-hodnota
modelu (p-value = 0,0000220384) je menSia ako zvolend hladina vyznamnosti
(¢ = 0,05). MbZeme konstatovat, Ze zlepSenie chapania ciela sporenia a spravnost
rozhodnuti o nastaveni parametrov sporenia je zavislé od typu dokumentu a model ako
celok je Statisticky vyznamny. NemdZeme teda zamietnut hypotézu, Ze zavedenim nového
vykazu déchodkovych davok (,DocType 2“) zvySime chdpanie spravnosti nastavenia
sporenia. Spravnost predikovanych hodnét zobrazuje tabulka 4.

Tabulka 2: Klasifikacna tabulka - Chapanie ciela sporenia a typu dokumentu (VO1)

Spravne odpovede | Nespravne odpovede SPOLU
(y=1) (y=0)

Predikované spravne
odpovede (y'=1) ot 19 80

Predikované
nespravne odpovede 35 45 80

(y=0)

SPOLU (N) 96 64 160

Zdroj: Vlastné spracovanie, 2019

Na zaklade udajov z klasifikacnej tabulky (tabulka 2) mdézeme povedat, Ze presnost
modelu je 66,25%. MdZeme konstatovat, Ze zvySenie spravnosti odpovedi, ktorymi sa
overuje chapanie ciela sporenia, zavisi od typu poskytnutého dokumentu. Zmenou
typu dokumentu z klasického vypisu z osobného déchodkového uctu (,DocType_1%)
na navrhnuty vykaz déchodkovych davok (,DocType_2“) zvysime schopnost Ucastnikov
pochopit nastavené parametre sporenia vzhladom na Zelany ciel sporenia viac ako
trojnasobne oproti pouZitiu vypisu z osobného uctu (Odds = 3,21).

Logit model overujuci VO2 uréuje vplyv viacerych nezavislych premennych na schopnost
Ucastnikov experimentu zistit podstatnéinformacie. Parametre logit modelu prezentujeme
v tabulke nizsie. Zaroven prezentujeme aj klasifikacnu tabulku vysledkov.
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Tabulka 3: Logit model - Podstatné informacie a typu dokumentu (VO2)

Konstanta -5,05039 1,235339 16,71391 0,0000435 0,006407

X, 0,221948 0,542569 0,167338 0,682488 1,248507
X, 4,497141 0,888451 25,62161  0,00000042  89,76012
X, 2,422874 0,876408 7,642737 0,0057 11,27822
X, 2,158967 0,872676 6,120494 0,013362 8,662188

Zdroj: Vlastné spracovanie, 2019

S vynimkou nezavislej premennej x1 su ostatné nezavislé premenné Statisticky vyznamné.
To znamen3, Ze ak ucastnik experimentu vedel, kolko bude mat jeho mama nasporené,
a zaroven mal istotu v rozhodovani, ma vplyv na to, ¢i vyuZil DocType_2. Spravnost
predikovanych hodnét logit modelu zobrazuje nasledujica tabulka. Logit model zaroven
naznacil aj vyznamnu nezavisll premennu, ktord je vlastna len DocType_2, a tou je x2
(subjektivnost vnimania dokumentu ako celku), kde Odds je vyrazne najvyssie (89,76012)
a teda moézeme tvrdit, Ze samotny dokument DocType_2 ma vyrazne pozitivnejsie
vnimanie Ucastnikmi experimentu ako DocType_1.

Tabulka 4: Klasifika¢na tabulka - Podstatné informacie a typu dokumentu (VO2)

Spravne odpovede | Nespravne odpovede SPOLU
(y=1) (y=0)

Predikované spravne

odpovede 59 2 61
(y'=1)

Predikované
nespravne odpovede 21 78 99

(y=0)

Zdroj: Vlastné spracovanie, 2019

Presnost modelu je 85,63%, pricom p-hodnota modelu (p-value = 0,00000*) je mensia
ako hladina vyznamnosti (a = 0,05), teda model ako celok je Statisticky vyznamny.

Zostavenym logit modelom moézeme tvrdit, Ze ak Gcastnik experimentu vedel poradit
mame, a zaroven vedel, kolko bude mat nasporené, a zaroven oznacil, Ze mu dokument
pomohol, a zaroven si bol istejsi v rozhodovani, plati, Ze pouZzil DocType_2. Zaujimavym
zistenim je vyznamnost faktora x4 (istota v rozhodovani respondenta), kde existuje vztah
medzi istotou v rozhodovani a typom pouzitého dokumentu. Kym v pripade pouzitia
klasického vypisu z déchodkového UGétu nepozorujeme tento vztah, v pripade nového
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vykazu dochodkovych davok a istotou respondenta existuje velmi silny vztah. Otazkou
potom zostava, Ci je istota v rozhodovani respondenta spojend so spravnym rozhodnutim
vzhladom na ciel sporenia alebo nie. Prave toto zistenie nas nutilo formulovat tretiu
vyskumnl otazku, kde by sme odhalili blizSie vztahy a odstranili tak identifikované
riziko, Ze zavedenim nového vykazu déchodkovych davok sice zvySime istotu sporitelov
v rozhodovani, ale nezvySime spravnost ich rozhodnuti. Novym vykazom by sme tak uistili
sporitelov aj v ich sub-optimalnych rozhodnutiach.

Vo vyskumne] otazke 3 (VO3) sme skumali, ¢i zvoleny typ dokumentu (DocType),
poskytnutd informacia o ocakavanej vyske nasporenej sumy a vyske prispevkov, spésobuje
zvySenie pravdepodobnosti, Ze Ucastnici si budu istejsi vo svojich rozhodnutiach a budu
nachylnejsi ho prijat (uskutocnit). Cielili sme tym podporu verejnej politiky v podmienkach
doéchodkového systému v SR, kde aj napriek absencii preddefinovanych rozhodnuti
(,predefined options“) a dobrovolnosti tak Il. ako aj lIl. piliera, by mali byt zavedené
pohnutky, ktoré posunu sporitelov blizSie k optimalnemu nastaveniu sporenia a postrcia
ich ktomuto rozhodnutiu. Zaroven sme overovali, ¢iidentifikovanériziko z predchadzajicej
vyskumnej otazky sa potvrdi. Skimali sme tak, Ze prave typ dokumentu (x1) Statisticky
vyznamne spdsobuje istotu v rozhodovani bez ohladu na spravnost rozhodnuti. Ak by
tomu tak bolo, tak je cely vykaz dochodkovych davok navrhnuty nevhodne, pretoze
konzervuje sub-optimalne rozhodnutia respondentov o nastaveni sporenia.

Tabulka 5: Logit model - Istota v rozhodovani (VO3)

coeff b s.e. Wald p-value exp(b)
Konstanta -0,82992 0,655002 1,605422 0,205137 0,436084
X, 0,70494 1,167178 0,364779 0,545864 2,023725
X, 0,924267 0,451573 4,189278 0,04068 2,52002
X, 0,548083 1,199333 0,208839 0,647679 1,729933
X 0,812434 0,6924 1,376773 0,240652 2,253387

4
Zdroj: Vlastné spracovanie, 2019

Vsetky nezdvislé premenné okrem x2 (p-value = 0,04068) su Statisticky nevyznamné.
Teda moOzeme povedat, Ze len poznanie odpovede na to, aki sumu moze sporitel/
Ucastnik ocakadvat na dochodku, ma vplyv na zvySenie istoty v rozhodovani
o parametroch sporenia. Vylucujeme tak moZnost, Ze vykaz ddéchodkovych davok
sam o sebe (x1) zvySuje istotu v rozhodnutiach respondentov, ktoré sa ukazali ako
nespravne. Zaroven vyluéujeme aj to, Ze na istotu v rozhodovani vplyva ocakavana suma
pri negativnom scenari (x3) alebo vyska prispevkov (x4). MéZeme tvrdit, Ze na istotu
v rozhodovani respondenta o nastaveni sporenia ma prave a vylucne len stredny scendr
s ocakavanou nasporenou sumou (x2). Tato informacia je tak podstatnou informdciou
spbsobujucou zvySovanie istoty v rozhodovani o nastavenom sporeni na dochodok.
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Spravnost predikovanych hodnét zostavenym logit modelom zobrazuje nasledujica
tabulka.

Tabulka 6: Klasifikacna tabulka - Istota v rozhodovani (VO3)

Spravne odpovede | Nespravne odpovede SPOLU
(y=1) (y=0)

Predikované spravne

odpovede (y'=1) 20

119

Predikované
nespravne odpovede 18

(y=0)

SPOLU (N) 117 43 160

Zdroj: Vlastné spracovanie, 2019

41

Zaujimavé poznanie prinieslo prave hlbsie preskimavanie modelu logit pri interpretacii
spravnosti modelu, vyznamnosti modelu ako celku a nevyznamnosti parcidlnych
nezavislych premennych. Na zdklade klasifikacnej tabulky moéZeme povedat, Ze
presnost modelu ako celku je 76,25% aj napriek nevyznamnosti vacsiny nezavislych
premennych. Model ako celok zaroven vykazuje Statistickli vyznamnost (p-value =
0,0000139382), pricom vsetky nezdvislé premenné dokazali ako celok niekolkonasobne
zvysit istotu v rozhodovani (Odds = 8,67), aj ked' parcidlne nezavislé premenné nemali
jednotlivo tak silny vplyv na zmenu istoty v rozhodnuti (hodnoty v stipci ,exp(b)“
v tabulke 5).

Dosiahnuté vysledky zo vsetkych troch vyskumnych otazok maju zaujimavu krizovu
interpretaciu. Informdcie obsiahnuté v DocType_2 boli vyhodnotené ako podstatné
(logit model VO2), a zarovenn samotny DocType 2 ma Statisticky vyznamny vplyv
na pochopenie ciela sporenia (VO1). Syntetizacia vysledkov logistickej regresie vo
vSetkych troch vyskumnych otazkach experimentu poukazuje na fakt, Ze navrhnuty
vykaz déchodkovych davok (,DocType 2“) pomaha pochopit podstatné informdacie
a zvySuje chdpanie sporenia. Zaroven prave vykaz dochodkovych ddavok svojou
Struktirou a dizajnom vcitane prvkov, cez ktoré prezentuje informacie, zvySuje istotu
v rozhodovani (,confidence”), aviak nie nevyhnutne spravnost rozhodnutia. Otazkou
potom zostava, ako je moZné, Ze nie nevyznamnd cast testovanej vzorky (Ucastnikov)
si bola ista v rozhodnuti, i ked bolo chybné? Odpoved' je nutné hladat nie vo zvolenej
metdde logistickej regresie, ale v sprdavani Uclastnikov experimentu. KedZe sme
neskimali spravnost rozhodnutia Ucastnikov, ale istotu v ich rozhodovani, parcidlne
nezavislé premenné vykazali Statistickli nevyznamnost prave z dovodu, Ze sme zavislej
premennej priradovali pravdivd hodnotu (y = 1) aj pri nespravnych rozhodnutiach
v otazke ¢. 1, ktoré vSak vykazovali vysokd ddavku istoty. ZvySenie istoty
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v rozhodnutiach je zdkladom pre vyvolanie akcie. Ak bude teda dokument s finanénymi
informaciami navrhnuty tak, Ze ako celok zaujme a ponukne podstatné a lahko
pochopitelné informacie vzhladom na sucéasnu situaciu sporitela, moze zvysit istotu
sporitela v rozhodovani, a ak sa preukaze nevhodne nastavené sporenie, dokument
by mal zvysit akcieschopnost sporitela s cielom dosiahnut napravu. Plati to vsak
aj opacne. Ak dokument zvysi istotu v rozhodovani bez toho, aby sporitela donutil
preskimat podstatné informacie vedomou cestou, moze docielit presny opak, tj. uistenie
v nespravnom rozhodnuti. Tato situdcia nastala aj nasom experimente. U¢astnici prijali
informacie obsiahnuté v DocType 2 ako zaujimavé a prinosné, avSak brali ich ako
fakt, ktory ich utvrdil v nespravnom rozhodnuti, t.j. pokracovat v sporeni za nevhodne
nastavenych parametrov sporenia. Do Uvahy prichadzaju dve mozné vysvetlenia zvysenia
istoty v chybnom rozhodnuti:

A. Ucastnici sporenia, ktori si boli istejsi aj v nespravne nastavenom sporeni, boli viac
riziko-averzni, a/alebo

B. Ucastnici mozno vedeli, Ze nemaju optimalne nastavené parametre sporenia, avSak
chybala im informacia, ktord by ich nasmerovala k sprdvnemu rozhodnutiu.

Ak by bolo pravdivé vysvetlenie (A), je mozné skimat riziko-averzné spravanie Gcastnikov,
ktoré vSak nebolo predmetom experimentu. Aby sme vSak vylucili potencidlne nebezpecnu
moznost (B), je vhodné do vykazu zapracovat uistovaci nastroj v podobe konstatovania, Ci
su zvolené parametre sporenia ,spravne” vzhladom na ciel sporenia a nasledne nastroja
na vyvolanie akcie v podobe ,,odporucania® pre optimalne rozloZenie Uspor medzi rizikovy
a konzervativny déchodkovy fond v zavislosti na veku a zostavajucom horizonte sporitela
a ciela sporenia.

ZAVER

ealizovany behavioralny experiment mal za uUlohu otestovat chapanie financénych

informacii pred implementaciou smernice IORP, ktord vyZaduje poskytnutie

informacii o dochodkovych narokoch v inej Strukture. Na zaklade vysledkov
experimentu méZeme konstatovat, Ze navrhnuty vykaz déchodkovych davok, ktory
vychadza z mnoZstva vyskumov v oblasti chapania finanénych informacii a behavioralnych
vyskumov a je zaroven vizudlne pritazlivy, moze vyrazne pomoct sporitefom pochopit
parametre sporenia na dochodok a moéze im pomoct k rozhodnutiu, ktoré sa pribliZi
optimalnemu.

Avsak aj napriek zvyseniu chapania nastaveného sporenia, len malad cast ucastnikov
experimentu by zmenila déchodkovy fond na rizikovejsi, ¢im by sa priblizila k cielu
sporenia. Vacsina ucastnikov experimentu zvolilo moznost zvySenia si dobrovolnych
prispevkov. Prave existencia averzie voci riziku u vacsiny sporitelov (v naSom pripade
Ucastnikov  experimentu) spoOsobuje preferenciu konzervativnejSieho pristupu
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k sporeniu. Nie menej dblezitym zistenim je fakt, Ze ak vykaz bude vizudlne pdsobivy
a poskytne podstatné informacie bez toho, aby explicitne viedol (alebo aspon postrkoval)
sporitela k spradvnemu rozhodnutiu, méze ho naopak utvrdit v nespravhom rozhodnuti
alen zvysiistotu tohto nespravneho rozhodnutia. Vysledky nasho experimentu naznacujq,
Ze okrem informacii, ktoré predpoklada smernica IORP, by mal novy vykaz déchodkovych
davok obsahovat aj explicitni informaciu o tom, ¢i ma jednotlivec spravne nastavené
sporenie vzhladom na ciel sporenia. Prdve doplnenie vykazu dbéchodkovych davok
o0 ,,uistovaci nastroj“ by zvysilo pochopenie déchodkového sporenia a zarover motivovalo
ucastnikov experimentu k optimalnemu rozhodnutiu o nastaveni sporenia vzhladom na
Zelany ciel.

Z vysledkov experimentu mozeme tvrdit, Ze zmena dokumentu a poskytnutie informacie
o ocCakavanej nasporenej sume a celkovom objeme zaplatenych prispevkov zvysuje istotu
Ucastnikov experimentu v rozhodovani, avsak nie nevyhnutie spravnost rozhodnutia. | ked'
sme experimentom preukazali, Ze moderny vykaz dochodkovych davok navrhnuty podla
poziadaviek smernice IORP a odporucani viacerych behavioralne ladenych studii zvysuje
mieru pochopenia finanénych informdcii, zaroven sme otvorili zaujimavu a potencidlne
rizikovd oblast. U€astnici experimentu na jednej strane citili istotu pri tvorbe rozhodnuti,
avsak na druhej strane navrhnuty vykaz déchodkovych davok nezvysil vyznamne spravnost
rozhodnuti Ucastnikov experimentu s ohladom na pozadovanu akciu (zmena fondu
a/alebo zvysenie prispevkov).

Vysledky nasho vyskumu je mozné aplikovat v praxi pri tvorbe vykazu déchodkovych
davok nielen v oblasti zamestnaneckych foriem sporenia na dochodok, ale aj v pripade
individualnych foriem dlhodobého sporenia na déchodok, ako napriklad v Il. pilieri alebo
vznikajucom trhu celoeurdpskych penzijnych produktov (PEPP).

Pod'akovanie

Prispevok vznikol za podpory Agentury pre podporu vyskumu a vyvoja, projekt
¢. APVV-14-0787 ,Zladenie verejnych financii a starobného déchodkového zabezpecenia*
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PRILOHY

Priloha €. 1: Vlypis z OUU (3 strany)

Détum a miesto: T +421 2 2929 2929

-l £ +421 259491112

Bratislava & Ay e
e viac ako /Standard

Podrobny vypis z osobného uctu za rok 2016
Zmluva o doplnkovom déchodkovom sporeni €.

Vypis z osobného uétu Vam posielame v sulade s § 61 ods. 5 zakona &. 650/2004 Z z. o dopinkovom déchodkovom sporeni
a o zmene a doplneni niektorych zékonov v zneni neskorSich predpisov, podla ktorého je dopinkova déchodkova spoloénost
povinna zaslat acastnikovi vypis z osobného uétu raz roéne bezplatne.

Udaje o icastnikovi

Meno a priezvisko: Déatum narodenia:
Trvaly pobyt: 2 -

ki lan: DP AXA dds.,as.
Datum vzniku uéasti na déchodkovom sporeni: 01.03.2011 Do i) 2810 s
Datum zriadenia osobného uctu 01.03.2011 Zposab zasielania dokumentov: elektronicky

Hodnota dochodkového uctu k 31.12.2016

Nazov dopinkového dochodkového fondu | Hodnota DDJ Pocet DDJ Hodnota osobného Gétu
(v EUR)

AXA d.d.s., a.s., prispevkovy d.d.f. 0,040959 0,0000 0,00€
z toho prispevky licastnika 0.0000 0.00€
z toho prispevky zamestnadvatela 0.0000 000€
AXA d.d.s., a.s., Dlhopisovy d.d.f. 0,046088 91 036,3545 419568 €
z toho prispevky licastnika 204249347 94134 €
z toho prispevky zamestnavatela 706114198 325434 €
AXA d.d.s., a.s., vyplatny d.d.f. 0,032927 0,0000 0,00€
z toho prispevky licastnika 0.0000 0.00€
z toho prispevky zamestnavatela 0.0000 000€
Celkova hodnota uctu 419568 €

Suhrnné informacie o Vasom osobnom ucte od vzniku k 31.12.2016

Prispevky Utastnika 801,78
Prispevky zamestnavatela 2 900,04
Prevody z ingj DDS 0,00
Iné prispevky 0,00
Vyplatené davky 0.00
Zraiky + dane 0,00
Vysvetliviy

Hodnota dopinkovej dGchodkovej jednotky (DDJ) je wiadrena v eurdch a dopinkova dochodkova spoloénost vypoditava jej aktudinu hodnotu kaZdy pracoviy dei
DDJ sii evidované na Vasom osobnom Uéte a ich podet vyjadruje Vas podiel na majetku v dopinkovom didchodkovom fonde. Aktualna hodnota Vasho osobného uétu
5a wpodita vynasobenim (ako sugin) aktudingj hoanoty DDJ a poétu DDJ. Skedovat vyvoj hodnoty DDJ, a teda aj zhodnotenia Vasho osobného udtu, mbZete

na webovom sidle nasej spolotnosti www.axa sk,

Odplata za sprévu & fondu AXA d.ds., as., pn iy d.d.f a P ého fondu AXA d.ds.,

a.s., prispevkovy d.d.f. za jeden rok spravy v roku 2017 prech‘.!au.ne].ﬁ)%zvfmﬂﬁmérqmIludlmrrmemuvmmwmndopmkmn
ddchodkovom fonde.

Odplata za majetku v pri om vom fonde sa G podla vzorca uvedengho v zakone, pricom kosficient
na urdenie vysky odplaty za zh vajethu v prisp di fonde - Globalny akciovy dochodkovy fond AXA d.ds.. as..
prispevkovy d.d.f. a Prispevkovy dopinkovy dochodkovy fond AXA d d 5., a.s., prispevkovy d.d f_je vo vySke 0,10

Odplata za prestup Gdastnika do ingj G je 5 % hodnoty zostatku na csobllam tcte GEastnika ku dnu prmnadzajuwm dnu
prestupu. Dopluhmnmmkmspummﬂlmuamkmmmmzapreﬁup & do ingj & i, ak od
zmiuvy uphynul viac ako jeden rok.

KoreSpondenéna adresa: AXA d.d.s., a.s., Kolarska 6, 812 46 Bratisiava, Slovensha republika

Sidlo spolofnosti: AXA d.ds., a.s., Koldrska 6, 811 06 Bratisiava, Slovenska republika

AXA linka: +421 2 2929 2929, Fax: +421 2 5949 1112, E-mail: info@axa sk, www.axa.sk

1C0: 35 977 540, spoloénost zapisana v Obchodnom registri Okresného sidu Bratisiava |, oddiel Sa, vicika &. 3804/8
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Détum a miesto: T +421 2 2929 2929
L +a21 259491112
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Vypis z osobného dochodkového uctu

Doplnkové dochodkové sporenie

Vazeny pan

zasielame Vam ro&ny vypis z Vasho osobného déchodkového uétu. Dakujeme Vam, Ze ste si
vybrali nasu spolocnost a radi bysme sa s Vami podelili o délezité informacie tykajuce sa
Vasho sporenia

Investicie na finanénych trhoch sa odvijaju 0d medzinarodne] a vnitroStatne] politicke] situdcie.
stavu svetovej ekonomiky a politiky centralnych bank. Z pohladu investora je dobré sledovat
situaciu na finanénych trhoch ale vyvarovat sa unahlenym reakcidm na vietky spravy. Pravideing

in e jednym z naj jSich foriem i . Vdaka rozloZeniu investicii v case je
moZné minir @ Whkyvy na ych trhoch a profitovat z ich dihodobého rastu.
Pred vyberom investicnej siratégie na zmiuve vam odporicame pretitat si detaiiny popis
investiéného zamerania fondov. Na www.axa sk mate k dispozicil vSetky potrebné dokumenty a
aktualne zhodnotenia fondov.

Vynosy fondov AXA k 31.12.2016

s | Gakvis | e
Dihopisovy déchodkovy fond AXAd.ds., as. 316 % 17.55%
Globalny akciovy déchodkovy fond AXA d.ds., as. 6.05% 3348 %

Aktudlne informéacie k VaSej zmluve

Elek ickd komunikécia Investicné stratégia
Méte dohodnutu elektronicku 100% AXAd.ds., as., Dihopisovy dd f.
komunikaciu.

Na svojom osobnom Uéte mate moZnost menit
Dakujeme Vam. investignd stratégiu na zmluve online.

Stéle sa snaZime skvalitfiovat nase sluZby a prispésobovat ich aktualnym trendom.
Pr Vam digital a verime, e vietky tieto mozZnosti zjednodusia spravu
Vasej zmluvy a kontakt s nasou spoloénostou.

Velmi si vaZime Vasu déveru a teSime sa, Ze sme Vasim spolahlivym partnerom.
S tictou

b —

Ing. Peter Socha,

predseda predstavenstva AXAdds, as.

KoreSpondentna adresa: AXA d.ds.. a.s., Kolarska 6, 812 46 Bratislava, Slovenska repubiika

Sidlo $poloEnosti: AXA d.0.8., 4.5, Kolarska 6, 811 06 Bratislava, Slovenska republika

AXA linka; +421 2 2020 2929, Fax +421 2 5949 1112, E-mail: infoaxa.sk, www.2xa sk

1E0: 35 977 540. spoloénost zapisand v Obchodnom registri Okresného sidu Bratislava |, oddiel Sa, violka £, 3804/8

Online osobny et
Aké vyhody prindsa?

= Rychle a prehfadné
informacie o Vasich
zZmiuvach a platbach

» Mimoriadny vypis aj danové
potvrdenia online

= MozZnost zmenit osobné a
kontaktné tdaje onling

= MoZnost menif investiénd
stratégiu na zmluve online

Ako sa prihldsit?

w Navstivte webovi stranku
www.axa.sk/moja-axa

= Telefonicky na AXA linke
+421 2 2929 2029

u Prihlaste sa do osobného
6ty s existujticim PIN
kidom

w V pripade, 2e ho nemate,
wypliite Ziadost o vydanie
dofasnéno PIN kidu a

4
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Detailny prehlad pohybov na Vasom osobnom iéte zmluvy 300260516 od 01.01.2016 do 31.12,2016

Datum Typ platby Ciastka Typ Détum Prispevkovy d.d.1. Dihopisovy d.d.f. Wplatny d.d.f.
platby (EUR) operacie opercie  HodnotaDJ  Pobet DDJ Stav DD) Hodnota D) Poget DDJ Stav DDJ HodnotaDJ Poéet DDJ Stav DDJ
Stav k 01012016 - 60 310,1053 -

07.01 2016 Prispevok icastnika 1162 Nakup 07.01.2016 - - - | 0042420 2739274 605840327

07.01.2016 Prispevok zamestnavatefa 100,00 Nakup 07.01.2016 . . < | 0042420 2357,3786 629414113

08.02.2016 Prispevok Ucastnika 1162 Nakup 08.02.2016 - . - | 0040861 2843787 632257900

08.02.2016 Prispevok zamestnavatela 100,00 Nakup 08.02.2016 - - - | 0040861 24473214 656731114

07.03.2016 Prispevok Ucastnika 1162 Nakup 07.03.2016 e . - | 0042807 2708814 6509439928

07.03.2016 Prispevok zamestnavatefa 100,00 Nakup 07.03.2016 - - - | 0042897 23311653 68275.1561

07.04.2016 Prispevok ticastnika 1162 Nakup 07.04.2016 - . - | 0042535 2731868 685483449

07.04.2016 Prispevok zamestnavatela 100,00 Nakup 07.04.2016 - - - | 0042535 23510051 70899,3500

09.05.2016Prispevok Uastnika 1162 Nakup 09.05.2016 - - - | 0042686 2722204 711715704

09.05.2016 Prispevok zamestnavatela 100,00 Nakup 00.05.2016 . . - | 0042686 23426885 735142580

06.06.2016 Prispevok titastnika 11,62 Nakup 06.06.2016 5 . - | 0043489 2671940 737814529

06.06.2016 Prispevok zamestnavatela 100,00 Nakup 06.06.2016 - . - | 0.043480 22994320 76080.8849

07.07.2016 Prispevok tidastnika 1162 Nakup 07.07.2016 - . - | 0043833 2650071 763459820

07.07.2016 Prispevok zamestnavatela 100,00 Nakup 07.07.2016 - - - | 0043833 22813862 78 627.3662

08.08.2016 Prispevok Udastiika 1162 Nakup 16.08.2016 - - - | 0044331 2586183 758853870

08.08.2016 Prispevok zamestnavatela 100,00 Nakup 16.08.2016 - . - | 0044931 22256349 B11116219

07.09.2016Prispevok tastnika 11,62 Nakup 12.09.2016 - - - | 0044613 2604622 813720841

07.09.2016 Prispevok zamestnavatela 100,00 Nakup 12.09.2016 - . - | 0044613 22414991 836135832

06.10.2016 Prispevok Utastnika 1162 Nakup 13.10.2016 - - - 0.044739 250.7286 838733118

06.10.2016 Prispevok zamestnavatela 100,00 Nakup 13.10.2016 - . - | 0044730 22351863 86 1084981

07.11.2016Prispevok Gtastnika 1162 Nakup 07.11.2016 - . - | 0044627 2603805 863688786

07.11.2016 Prispevok zamestnavatela 100,00 Nakup 07.11.2016 - - - | 0044627 2240,7959 88 609,6745

06.12 2016 Prispevok Uéastnika 1162 Nakup 14 12.2016 2 E < | 0045997 2526252 B8 8622097

06.12 2016 Prispevok zamestnavateta 100,00 Nakup 1412 2016 - - - | 0045997 21740548 910363545

Vysvetlivky:  Datum platby - den pripisania platby prispevkov na GEet nepriradenych platieb vedeny u depozitara alebo defi vyplatenia davky
Datum operacie - defi identifikacie prispevkov (pripisania DDJ) alebo defi odpisania dopinkovych déchodkowych jednotiek pouZitych na vyplatenie davky
Potet DDJ - poet dopinkovych déchodkovych jednotiek
Hodnota DJ - aktualna hodnota jednotky, saginom hodnotky jednatky a poétu jednotiek je suma pohybu v EUR
Stav DDJ - tvori stcet dc ych déchodkovych jeds k za prispevky ufastnika a zamestnavatefa osobitne, ktoré boll pnpisané po obdobie tohto prispevku (vratane tohto
prispevku)
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Priloha €. 2: Vykaz dochodkovych davok

Vykaz predpokladanych déchodkovych davok

Dnes mam nasporené 4 195,
dovfSeni 65. roku Zivota bude °

Michal Novak
Sporim siv:
Dihopisovy

Akciovy

Suma prispevkov

Prizpevok mdjho
zamestnavatela

Maj prispevok

Suma poplatkov
Za zhodnotenie som zaplatil

Za spravu som zaplatil

100 %
0%

3122016 3142.2017

3053,00€ 3576.37€

366,36€ 42916€

HA22016 422017
B21€ 292%€

17703€  23431€

Progndzy déchodkovych davok

Véetky hodnoty sd v

[NominaInych hodnotdch

Ako diho si edte budem sporit?

Kolko mi prispeje zamesinavatel?

Koflko si prispejem ja?

Kolko zaplatim na poplatkoch?

Predpokladana nasporena suma

Ak 53 ekonomike
nebude darif
4109300€

Stredna hodnota

50038,85¢€

21 rokov
25300,00€
303600€
B08458€

S0038.85€
Ak 53 ekonomike
bude darif
65209 82¢€

Progndzy dochodkovych davok a ofakavanych
Uspor sa m&2u odlifovaf od konetmych hodnot

Mesacne si sporim

—— Hodnota dspar
5000

3780

2 500

1250

k31.12. 2017

Méj predpokladany mesacny ddchodok po

202 2013 2014

2015

Ocakavana hodnota dspor

100 000

75000

50 000

25000

2018 2017

2015 2025 2030

2035
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Priloha €. 3: Hodnotiaci harok

VazZeny respondent,
Predstavte si, Ze za Vami pride Vasa mama s vypisom z 3. piliera. Poprosi Vas, aby ste jej
pomohli zhodnotit, ¢i ma dobre nastavené sporenie na déchodok. Vasa mama sa Vas
postupne pyta 7 otazok, na ktoré sama nevie odpoved. Pomoézte je;j.

Identifikator respondenta
Uvedte svoj ,nick”, na zaklade ktorého Vas bude mozné identifikovat (respondent105,

ANAIEJOI8BB) oeeiiieeeeeeee e e e e e e e e e e

1. Ma Vasa mama dobre nastavené sporenie ? (Oznacte iba jednu odpoved).

a) Som si isty, Ze dno

b) Myslim si, Ze dno

c) Neviem to posudit podla tohto vypisu
d) Myslim si, Ze nie

e) Som si isty, Ze nie

2. Viete jej povedat, kolko bude mat nasporené? (Prosim uvedte sumu €). ...................
3. Ak sa ekonomike nebude darit, aky déchodok méze Vasa mama ocakavat ?

(Prosim uvedte SUMU €). oooccviiiiiieiiiiiec e

4. Aku ¢ast nasporenej sumy predstavuju prispevky, ktoré Vasa mama uz zaplatila?
(Prosim uvedte SUMU €). coccoviiieeieiiieee e

5. Kolko eur zaplatila na poplatkoch z jej nasporenej sumy?

(Prosim uvedte sUMU € Z VYPISU). occveieeieeiiiieee ettt e e

6. Viete, Ze VaSa mama zaraba mesacne v hrubom 1000€. Zaroven vie, Ze z I. piliera
moZe ocakavat déchodok vo vyske 50% jej mzdy. Rada by vsak na déchodku mala
aspon 700€. Preto si spori v 3 pilieri. Co by mala na sporeni zmenit, aby dosiahla ciel?
(Oznacte iba jednu odpoved).

a) Sporit si nadalej, ale zvysit svoje prispevky.

b) Zmenit fond a sporit si VO fONde: ....c.eeeveiiiiiiciecece e
c) Nerobit ni¢. Ciel dosiahne aj tak.

d) Na zdklade informdcii z vypisu jej nedokazem pomact a poradit, ¢o ma urobit.

7. Pomohol tento vypis pochopit ako mate vlastnej mame nastavit sporenie? (Oznaéte
iba jednu odpoved).

a) Ano
b) Nie

Dakujeme za ochotu pomdct Vasej mame!
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PENSION BENEFAT
STATEMENT AND
UNDERSTANDING
OF FINANCIAL
INFORMATION -
BEHAVIOURAL
EXPERIMENT

ABSTRACT

Providing comprehensive Pension Benefit
Statement (“PBS”) is one of the key
information requirements laid down on the
pension funds managers across EU under the
revised IORP directive. PBS implementation
seeks to increase the understanding of
pension savings parameters and reasonably
expected level of savings at retirement.
Well-designed PBS could guide the savers
through the savings process and nudge
them towards the rational decisions. If
the PBS has desired features and provides
the savers with understandable content, it
can help to better understand the relation
among paid contributions, pension fund
risk-reward profile, impact of costs and
expected pension benefits. The objective
of our article is to test the understanding of
pension savings parameters via traditional
pension statement and newly designed
PBS that contains features suggested by
several behavioural studies. We used two-
rounds behavioural experiment oriented
on the understanding of pension savings
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parameters and decision-making
confidence by using traditional pension
statement and newly designed PBS.
Research results suggest that modern
PBS, if designed using the features
foreseen by behavioural studies, could
effectively increase the understanding
of financial information and nudge the
participants towards optimal decisions.

KEYWORDS:

Pension saving, Pension Benefit
Statement, Behavioral experiment,
Logistic regression
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FISKALNE DOPADY
REVERZNEJ
DOCHODKOVE)
POLITIKY A
STROPOVANIA
DOCHODKOVEHO VEKU
— PRIKLAD SLOVENSKA

ABSTRAKT

Dochodkové politiky sa casto viaiu na
vSeobecné politické preferencie vlady. Politicky
populizmus a kratkozrakost v déchodkovom
systéme vSak moze mat vyznamné negativne
fiskdlne vplyvy, ktoré odklanaju déchodkovy
systém od financnej stability. Zodpovedna
vlada by sa vSak mala volicom transparentne
prezentovat ocakavané naklady a prinosy
navrhovanej politiky. Reverzny kroky v dochod-
kovej politike, ktorym sa odstranil automaticky
mechanizmus stanovenia veku odchodu do
déchodku, je dokonalym prikladom populizmu
s vyraznymi fiSkdlnymi dosledkami. N4&s
¢lanok prispieva k odhadu vysky fiskalneho
vplyvu stanovenia fixného veku odchodu
do dbéchodku. Pomocou mikrosimulacného
modelu dochodkového systému Slovenska
odhadujeme  fiskalny vplyv  stanovenia
veku odchodu do déchodku na 64 rokov
zo strany spravcu dochodkového systému
- Socidlnej poistovne. Vysledky naznacuju,
Ze zavedenie dbéchodkového stropu bude
mat negativny vplyv na fiskidlnu rovnovahu
priebezného déchodkového systému. Zaroven
prezentujeme, ako ocakavany deficit priebezne
financovaného dochodkového systému zvysi
efektivnu odvodovlu sadzbu na starobné
poistenie, resp. aké moze mat dopady na
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znizenie  ocakavanych  d6chodkovych
davok. Preto tvrdime, Ze tato politika nie
je ani zdaleka lavicovo orientovana a bude
mat vyrazny a dlhodoby negativny vplyv na
populdciu pracujucich ako aj poberatelov
dochodkov na Slovensku.

KLICOVA SLOVA:

priebezne financovany dochodkovy
systém, reverzna déchodkova politika,
stropovanie déchodkového veku,
mikrosimulacia, deficit, efektivna
odvodova sadzba
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UvoD

preferencii voliCov prostrednictvom transparentného odhadu nakladov a prinosov.

Politicky populizmus v déchodkovom systéme je mozné identifikovat pri reverznej
politike v podmienkach Slovenska, kde sa odstranil automaticky mechanizmus stanovo-
vania ddchodkového veku na zaklade strednej dizky doZitia populdcie odchadzajcej
do dochodku a zaviedol sa strop vo veku 64 rokov. Stropovanie déchodkového veku
pri rastucej strednej dizke doZitia postproduktivnej populdcie je opatrenie s vysokymi
nakladmi do buducnosti a nizkymi benefitmi v kradtkom obdobi. Pri stale narastajicej
strednej dizke doZitia bude mat dané opatrenie dopad na narast vydavkov Socialnej

.....

Zodpovedné verejna politika predpoklada vycislovanie dopadov opatreni a zistovanie

SUCASNY STAV POZNANIA A METODIKA VYSKUMU

financovanej (PAYG - pay-as-you-go) schémy so silnym medzigeneracnym

prerozdelovanim prijmu a zasluhovej fondovej schémy. PAYG schéma je zalozend
na bodovom principe, kde za kazdy plne odpracovany kalendarny rok ziskava jednotlivec
jeden bod a zaroven je jeho hodnota ur¢ena osobnym mzdovym bodom reprezentujicim
pomer mzdy k priemernej mzde v ekonomike za prislusny rok. V momente odchodu
na doéchodok sa naakumulované body vyndsobia priemernym osobnym mzdovym
bodom pocas celej kariéry. Naakumulované body su nasledne vynasobené aktudlnou
doéchodkovou hodnotou, ktorej hodnota sa meni podla zmeny priemernej mzdy
v ekonomike za posledné dva roky. Takto nastaveny bodovy princip by bol plne
zasluhovy. Preto je do systému vneseny prvok solidarity, ktory zvySuje prizndvané
dochodky nizko prijmovym jednotlivcom a znizuje naroky pre stredne a vyssie prijmové
kohorty. Touto Upravou sa slovenskd PAYG schéma odklana od zasluhovosti a zniZuje sa
vztah medzi zaplatenymi prispevkami a vyskou starobného dochodku, ¢im dochadza
k vnutrogeneracnej redistribucii.

Zékladn\'/ systém dbéchodkového zabezpecenia na Slovensku méa podobu priebezne

Z pohladu financnej stability vSak slovenskd PAYG schéma v dosledku rasticeho faktora
zavislosti vykazuje tendenciu k nevyrovnanosti a narastajucim deficitom aj napriek
tomu, Ze od roku 2017 bol Ucéinny automaticky mechanizmus zmeny dochodkového veku
v zavislosti od strednej dizky doZitia populécie odchadzajucej do dochodku (RRZ, 20183;
RRZ, 2018b; Porubsky a Novysedlak, 2018; Sebo at al., 2017). V podmienkach Slovenske;j
republiky bola a stdle je silne diskutovana téma reverzného reformného procesu z roku
2019, ktory zavedenim fixného dochodkového veku ucinného od jula 2019 odstranil jediny
stabiliza¢ny mechanizmus v dochodkovej schéme, ktorym bol automaticky mechanizmus
zmeny dochodkového veku naviazany na strednt dizku doZitia populacie odchadzajucej
do dochodku. Zavedenie stropu déchodkového veku ma pri odhadovanom raste strednej
dizky dozitia negativne vplyvy na vykonnost ekonomiky cez zmen3ovanie trhu prace, tlak
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na rast buducich vydavkov na déchodkové davky ako aj na vysku déchodkov poberanych
nielen z priebezne financovanej schémy, ale aj z kapitalizacného piliera (RRZ, 2018b).

Pri neexistencii automatickych vyrovnavacich mechanizmov, ktoré efektivne limituju
politicky populizmus v dochodkovom systéme, tak prave PAYG schéma celi zasahom
politikov, ktoré maju tendenciu k zvySovaniu finanénej nerovnovahy a prenasaniu
bremena ndakladov na dalSie generacie. Brooks a James (1999) odkryvaju pozadie
reformy penzijnych systémov z pohladu politickej ekondmie a poukazuju na fakt, Ze
prave dedi¢stvo minulosti a fragmentacia politickych nazorov podporovand réznymi
zaujmovymi skupinami brani efektivnej a z dlhodobého hladiska financne stabilnej
reforme penzijnych systémov. Neskor James (2002) vo svojej Studii dochadza k zaveru,
Ze nastavenie vzajomného poOsobenia institucii zastresujucich rézne piliere v penzijnom
systéme je v mnohych pripadoch viac politickd ako odborna otazka. Nepriamo tak
poukazuji na nutnost vnimania existencie politického rizika, ktoré je vsak spojené
s ,politics” a nie priamo s ,policy” v déchodkovom systéme. Na existenciu politického
populizmu v dochodkovom systéme poukdzal vo svojej vyskumnej Studii Baroni
(2007). Székely a Ward-Warmedinger (2018) spajaju reverzné kroky v reforme
doéchodkovych systémov a populistické zasahy s financnou krizou a faktom, Ze tranzitivne
obdobie prechodu na viacpilierovy systém, ktory zniZil prijmy do PAYG schémy, boli
financované najma z narastu verejného dlhu. Avsak nova vina reverznych krokov uz
nemobze byt spajana s potrebou fiskalnej konsolidacie a je spajana predovsetkym
s politickym populizmom, ktory zvySuje vydavky PAYG schémy a mieru medzigenerac¢ného
prerozdelovania s cielom ziskania politickych preferencii. Tieto zasahy je mozné vysvetlit
klasickou politickou ekondmiou, kde sustredenie sa na volica mediana znamena zmenu
orientacie na starSiu generaciu v dosledku demografickej zmeny Struktury populacie.
Galasso (2006) zaroven poukazuje na fakt, Ze zjavné odchylovanie déchodkového systému
od dlhodobej fiskalnej rovnovahy poskytuje skreslené ocakavania ekonomickych agentov
pocas pracovnej kariéry, ¢o nasledne zvysuje politické riziko a nestabilitu déchodkového
systému.

Cielom prispevku je objasnit fiskdalne dopady zavedenia stropu déchodkového veku na
hodnote 64 oproti automatickému mechanizmu stanovovania déchodkového veku, ktory
fixuje dobu prezitu na dochodku.

Z pohladu ciela vyskumu tak preskimavame fiskalnu poziciu administratora priebezne
financovaného déchodkového systému pri dvoch scendroch:

1. Parametre scendra nezmenenych politik (tzv.. NPC — no-policy change)
s automatickou zmenou ddchodkového veku v zavislosti na zmene strednej dizky
dozitia populacie odchadzajucej do dochodku (fixovanie veku prezitého na dochodku);

2. Sucasné nastavenie parametrov déchodkovej politiky s fixovanim déchodkového

veku na Urovni 64 rokov.
STRANA 41



Pri modelovani dochodkovej politiky a testovani dopadov vyuzivame autormi vytvoreny
otvoreny dynamicky kohortny mikrosimulacny model ,DYNREG“ ktorého hlavné
parametre a vyuZitie pri testovani dopadov zmeny déchodkovych politik publikovali Sebo
et al. (2017) a Mestan et al. (2018).

Model obsahuje 4 zdkladné moduly, a to makroekonomicky modul simulacie buduceho
vyvoja ekonomiky (rast mzdovej Urovne, nezamestnanost, ceny aktiv, inflacia),
demograficky modul pre simulovanie buducej Struktdru populacie od roku 2017 do
2080 podla udajov Vyskumného demografického centra, mikrosimulaény modul
obsahujuci atributy (vlastnosti) jednotlivcov podla matic prechodu pre jednotlivé stavy,
modul politiky subsystémov socidlneho poistenia. Model je vo svojom vychodiskovom
(inicidlnom) stave postaveny na jednotlivcoch celej populdcie a statusové atributy
jednotlivca su urcované na zaklade modelov urcujucich pravdepodobnostné rozdelenie
hodn6t statusovych atribdtov v ramci kohorty na zaklade odhadov z empirickych dat.
V modeli sa posuva populdcia v ¢ase a dochodkovy systém je vystaveny ndhodnému
vyvoju ekonomiky, pricom na stochastické simulovanie buduiceho vyvoja ekonomiky
vyuzivame metddu viacblokového pohyblivého bootstrapu so zachovanim vztahu medzi
makroekonomickymi premennymi.

Na urovni vekovo-vzdelanostnych kohort su z pohladu prijmu jednotlivca odhadnuté
celozivotné prijmové funkcie ekonomickych agentov s existenciou pravdepodobnosti
nezamestnanosti pocas celej pracovnej kariéry podla pristupu Guvenen (2009)
a Guvenen et al. (2015). Odhady parametrov readlnej celoZivotnej prijmovej funkcie
jednotlivcov s rdznou Urovhou dosiahnutého vzdelania (y;xm) s vyuZitim
longitudinalnych administrativnych dat z USA od Julian and Kominski (2011)
a Statistického Uradu SR o prijmovej $trukture obyvatelstva podla vzdelania realizujeme
podla Balco et al. (2018), pricom funkcia celoZivotného prijmu ma tvar:

S BojtB1ijXm (1)
1 Xm 1—[3;]-xm+l?;]-x72n
Priebeh redlnej celoZivotnej mzdy jednotlivca ma teda konkavny tvar, ktory zodpoveda
vysledkom vyskumu Guvenen et al. (2015) aj odhadom realizovanym Fodor a Cenker
(2019) na datach za slovenskd populdciu. Mzda kazdého jednotlivca s prislusSnym
vzdelanim (wj,;) vsak podlieha v Case riziku nezamestnanosti (U;), kde sa kariéra
jednotlivca prerusuje a zniZuje tak zostavajucu cast celoZivotnej prijmovej funkcie. Vplyv
nezamestnanosti na celoZivotnu prijmovu funkciu moézZeme vyjadrit ako:

Vi t=1
Vit = Vieer - A+ 1)U =1,t €<L,T > 2)
YVit—-1" y;,;xm;t : (1 + Tt); Ut =0,te<1,T>
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V obdobi nezamestnanosti (U; = 1) je tak vyvoj mzdy ovplyvneny vylu¢ne inflaciou (z;).
Mozeme tvrdit, Ze prave kohorty s nizSim vzdelanim podliehaju vyssiemu riziku
nezamestnanosti (Guvenen, 2009). Tento fakt reflektujeme vzdelanostne a vekovo
$pecifickou pravdepodobnostou nezamestnanosti na zaklade dat Statistického Uradu SR
a Uradu prace, socidlnych veci a rodiny SR pre vekovo-vzdelanostné kohorty za obdobie
rokov 2003 az 2017.

Na zaklade simuldcii model posuva populdciu po mesiacoch a zdroven zapracovava vplyv
makroekonomickych ukazovatelov do trhu prace a populdcie az na Uroven jednotlivca.
Vystupmi modelu su tak stavy populacie a statusy kazdého jednotlivca podla
definovanych vekovo-vzdelanostnych kohort na mesacnej baze. To umoiZiuje
preskimavat dopady uplatnenych politik na mikrourovni, t.j. na Urovni ekonomického
agenta s konkrétnymi statusovymi parametrami.

Objem zaplateného poistného pocas pracovnej kariéry jednotlivca (CjT) je mozné urcit
nasledovne:

CjT =Yi1Vi jt " Cit (3)

Pre Cistotu metodiky vypoctov musime uviest, Ze predpokladame, Ze vsetci ekonomicki
agenti po dosiahnuti déchodkového veku odchadzaju do dochodku, t.j. poziadaju
o priznanie starobného déchodku. Racionalne vysvetlenie tohto predpokladu je mozné
hladat v existencii politiky, ktoré umoznuje sibeh pracovného prijmu a starobného
dochodku. Zarover model pracuje so strednou dizkou dofitia, ktora je rozdielna podla
dosiahnutého vzdelania ekonomického agenta a zapracovavame preukazanu zavislost
dizky dozitia od pohlavia a od vzdelania ekonomického agenta (Holzmann a Palmer,
2006; Van Sonsbeek, 2010; Hummer a Hernandez, 2013; Porubsky a Novysedldk, 2018;
RRZ, 2018b). Rozdielne stredné dizky doZitia ekonomickych agentov podla vzdelania su
stanovené podla udajov Vyskumného demografického centra SR.

Pre potreby skimania fiSkdlnych dopadov oboch opatreni formulujeme nastavenie
parametrov priebezného piliera déchodkového systému, ktory vychadza zo sdcasného
pravneho stavu, pricom narok na starobny déchodok prizndvame podla platného vzorca
pri existencii solidarity. Rozdiel v oboch scendroch je len v pripade stanovovania
dochodkového veku. Valorizaciu priznanych starobnych dochodkov realizujeme podla
vySky inflacie, minimalne vSak na Urovni 2 % rocne.

Ekonomicky agent ziska priemerny osobny mzdovy bod (POMB) na uUrovni 1 ak pocas
celej pracovnej kariéry mal mzdu na Urovni priemernej mzdy v ndrodnom hospodarstve.
Model pri vypocCte ocfakdvaného dbéchodku pracuje s existenciou solidarity, ktora
efektivne zvySuje POMB osobam, ktoré pocas svojej kariéry ziskali POMB na Urovni nizsej
ako 1. Zaroven osobam, ktoré pocas pracovnej kariéry ziskali POM By vyssSiu ako 1,25
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upravuje smerom nadol, pricom solidaritu je moiné vyjadrit prostrednictvom
upraveného POMB (uPOMB7) nasledovne:

POMB.; ak POMB; € (1;1,25)
uPOMB; = { POMB; + 0,2 - (1 — POMBy); ak POMB; € (0; 1) (4)
1,25+ 0,68 - (POMB; — 1,25);  ak POMB; € (1,25; 3)

Vypocet novopriznaného doéchodku pre ekonomického agenta realizujeme podla
platného vzorca:

RIT =ADHT'NT'LLP0MBT (5)
kde:

RI; - prvy priznany starobny dbéchodok z priebezného piliera dochodkového
zabezpecenia;

ADHy - aktudlna hodnota dochodkovej jednotky platnej pre obdobie, v ktorom dany
agent odchddza z trhu prace na déchodok;

Ny - sucet rokov dochodkového poistenia pri odchode na dochodok;
uPOM By - priemerny osobny mzdovy bod sporitela upraveny o solidaritu.

Pre kazdy scendr realizujeme 3600 simulécii o dizke 63 rokov (od zadiatku roka 2018).
Kazdej simuldcii priradujeme jedinec¢ny kdéd pre lahsSiu identifikdciu podmienok
ekonomického vyvoja. Vysledky simuldcii roztriedime do percentilov podla ukazovatela
vykonnosti ekonomiky za celé simulované obdobie. Tymto postupom zvySujeme
interpretovatelnost vysledkov, kedZe vysledky moZeme interpretovat vidy so
vztiahnutim na prislusny percentil vyvoja vykonnosti ekonomiky. V praci prezentujeme
Udaje zodpovedajuce 50. percentilu vsetkych simulacii.
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VYSLEDKY A DISKUSIA

V\'/sledky simulacii pre oba scendre prezentujeme a diskutujeme s vyuZitim troch
ukazovatelov fiskalnych dopadov.

Prvym ukazovatelom ocakavanych fiskalnych dopadov je ,faktor zatazenia“, ktory meria
vplyv demografie a zaroven vykonnosti trhu prace na PAYG schému. Vyjadrujeme ho ako
pomer poctu poberatelov starobného dochodku (D) a poctu prispievatelov (CON) pre

kazdy rok (t), t.j. Cg’jv .
t

Druhym ukazovatelom fiskalnych dopadov stropovania dochodkového veku je deficit
priebezne financovaného dochodkového systému (f5), ktory je relativneho charakteru
a hodnoti finan¢nu bilanciu systému na hotovostnej baze. Vyjadrujeme ho ako pomer
celkového objemu zaplateného poistného (c; - ni) vekovo-vzdelanostnych kohorty
k (ZkEKCON ¢; ki) k celkovému objemu vyplatenych starobnych déchodkov (d; j - ny)
vekovo-vzdelanostnych kohort k (Xkex,d;kx-nk) znizeny o hodnotu 1, tj.
_ ZkeKcon STk
fs = Ykekp A1 kMK

Treti ukazovatel konstruujeme ako moziné riesenie diskusie mnozZstva studii (napr.
Auerbach a Lee, 2009; Chtén-Dominczak et al., 2012; Holzmann et al., 2013; Alonso-
Garcia a Devolder, 2016; Godinez-Olivares et al., 2016; Holzmann, 2017), ktoré diskutuju
optimalne nastavenie odvodovej sadzby pre PAYG schému a fondovu schému pri
existencii previazanych dochodkovych schém, ktoré zdielaju jednu spolo¢nu odvodovu
sadzbu. Formulujeme ukazovatel efektivnej odvodovej sadzby (c.r), ktory vyjadruje
poZadovanu odvodovu sadzbu na krytie hotovostného deficitu PAYG schémy (f;) pri

existencii odvodovo previazaného dvojpilierového systému, t.j.: cer =f—il. Tento
N

ukazovatel vsak v sebe skryva vplyv fondovej schémy na buduce nizsie naroky déchodkov
z PAYG schémy. Pre ocistenie efektivnej odvodovej sadzby o vplyv fondovej schémy tak
na strane prijmov ako aj na strane vydavkov preto ukazovatel efektivnej odvodovej
sadzby pre PAYG schému (Cef1) ma tvar:
.. YkeKcop €1k Tk

ef kekcon (Crk*CII) MK
odvodovu sadzu do PAYG schémy, kedZe rozliSuje objem zaplateného poistného do
PAYG schémy (YxekoonCikTk) @ celkovy objem zaplateného poistného
(ZkeKCON (cri+ k) ni)
v ramci odvodovo previazaného dvojpilierového dochodkového systému Slovenska.
V podstate tak formulujeme ukazovatel nutnosti financovania existujucich narokov
z PAYG schémy (Xkek, d;k - M) pri sicasnej cene ,vyviazania sa“ z PAYG schémy
prostrednictvom odvodov do fondovej schémy (c;; )-
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Z pohladu faktora zataZenia spbsobi stropovanie déchodkového veku zvysenie poctu
poberatelov starobného dochodku a zniZenie poctu prispievatelov (graf 1).

Graf 1: Faktor zataZenia
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Zdroj: Vlastné spracovanie, 2019
Vysvetlivky:

Neutral - 0 — scenar s automatickym stanovovanim dochodkového veku;
Neutral - 2 — scenar so stropovanim déchodkového veku 64 rokov.

Starnutie populacie a predlzovanie strednej dizky doZitia ma za nasledok znizovanie poctu
prispievatelov, ¢o spésobuje problémy s financovanim PAYG schémy, kedZe sa zniZuje
objem prostriedkov z ktorych su vyplacané starobné déchodky ¢o potvrdzuju aj Janicko
a Tsharakyan (2013). Skorsi odchod do déchodku zvySuje pocet poberatelov a znizZuje
pocet prispievatelov do systému, ¢o potvrdzuje aj Porubsky a Novysedlak (2018) a RRZ
(2018b). Teda mbzeme tvrdit, Ze dochodkovy vek 64 rokov zatazi PAYG schému. Kym v roku
2018 pri NPC scenari (Neutral — 0) pripadalo na 100 aktivnych prispievatelov priblizne 39
poberatelov davok, v roku 2060 ich na 100 prispievatelov podla vysledkov pripada uz 55.
Avsak pri zastropovani déchodkového veku na 64 rokov (Neutral — 2) v roku 2060 na 100
prispievatelov mdzeme ocakavat az 68 poberatelov starobného déchodku.

Preto zvysujuci sa pocet poberatelov déchodkov vplyvom zavedenia stropu dochodkového

veku ma vplyv na zvysenie finan¢nej zataze PAYG schémy, a tym aj na zvysenie deficitu
zakladného fondu starobného poistenia, ¢o znazoriuje graf nizsie.
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Graf 2: Deficit PAYG schémy
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Zdroj: Vlastné spracovanie, 2019
Vysvetlivky:

Neutral - 0 — scenar s automatickym stanovovanim dochodkového veku;
Neutral - 2 — scenar so stropovanim déchodkového veku 64 rokov.

Stropovanie déchodkového veku na urovni 64 rokov (krivka ,Neutral — 2“) bude mat
vyrazne negativny vplyv na hospodarenie Socidlnej poistovne. Od roku 2033 mébzeme
ocakavat prehlbovanie deficitu fondu starobného poistenia, pricom okolo roku 2060 je
mozné ocakavat, Ze objem zaplateného poistného nebude kryt ani polovicu vydavkov na
starobné dochodky.

Poslednym, a z pohladu vyskumu asi najzaujimavejSim, ukazovatelom na skumanie
fiSkalnych dopadov zmien v déchodkovej politike, je ukazovatel efektivnej odvodovej
sadzby. Tym, Ze sme vyriesSili problém odvodovo prepojenych déchodkovych schém,
mozeme prezentovat efektivnu odvodovi sadzbu, ktord je nutné stanovit pre financovanie
vylucne PAYG schémy pri zachovani Urovne odvodov do fondovej schémy (kapitalizacného
piliera). To umozZnuje interpretovat vysledky vyskumu nasledovne: , Aka je pozadovana
odvodova sadzba pre PAYG schému, aby sme zachovali Uroven financovania fondovej
schémy a zaroven udrzali PAYG schému fiskalne stabilna?“
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Graf 3: Efektivna odvodova sadzba financovania vydavkov PAYG schémy
pri existencii fondovej schémy
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Vysvetlivky:

Neutral - 0 — scenar s automatickym stanovovanim dochodkového veku;
Neutral - 2 — scenar so stropovanim déchodkového veku 64 rokov.

Vysledky vyskumu naznacuju, Ze na udrZanie vyrovnaného hospodarenia Socialnej
poistovhe by v pripade ponechania automatického mechanizmu stanovovania
dochodkového veku stadilo udrziavat odvodovu sadzu na Urovni priblizne 20 % z prijmu
poistencov do roku 2050. V porovnani s dnesnou odvodovou sadzbou, ktora je na Urovni
18 %, avSak do PAYG schémy plynie priblizne 14 % miezd poistencov je to zvySenie priblizne
0 6 % percentualnych bodov. Po roku 2050 sa oc¢akava odchod do dochodku najsilnejsich
populacnych rocnikov narodenych v rokoch 1975 az 1985. To vyvold dodatocny tlak na
zvySenie odvodove] sadzby aZ k Urovni 25 % prijmov pracujucej populdcie. Vyraznejsi
skok je vsak limitovany faktom, Ze znaéna Cast pracujlcej populécie v tychto ro¢nikoch
je zucastnena vo fondovej schéme, ¢im sa im déchodok z PAYG schémy krati. Avsak pri
stropovani dochodkového veku na urovni 64 rokov, ktorym sa efektivne zvysuje Cast
Zivota prezita na déchodku, sa efektivna odvodova sadzba bude musiet intenzivnejsie
zvysovat uz od roku 2030 az k rovni 30 % prijmu poistencov.
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ZAVER

PAYG schémy a verejnych financii, ¢o mobZe vyvolat dodatoéné zasahy do

doéchodkového systému. Pomocou stochastického mikrosimulaéného modelu
previazaného dvojpilierového déchodkového systému sme odhadli fiskalne dopady
dvoch scenarov dbéchodkovej politiky. Preto sme v nasom prispevku preskdmavali
fiskalne dopady stropovania dochodkového veku a velkost pozadovanych
stabilizaénych opatreni vyjadrenych pomocou deficitu PAYG schémy a efektivnej
odvodovej sadzby pri existencii odvodovo previazanych doéchodkovych pilierov.
V sulade s vysledkami inych studii sme preukazali, Ze zavedenie stropu na déchodkovy vek
ma pri starnucej populdcii vyrazne negativne Ucinky na finanénu stabilitu PAYG schému.
Budice vyskumy by mohli s vyuZitim nami navrhnutych ukazovatelov preskimavat
fiskalne dopady alternativnych rieseni fiskalnej nestability PAYG schémy a zamerat sa na
inovativnejsie pristupy k dynamického prerozdeleniu pomeru odvodov medzi odvodovo
previazané dbéchodkové schémy, ¢im by bolo moziné dosiahnut zvysenie financnej
stability PAYG schémy bez negativnejSieho zasahu od miery nahrady alebo dodatocnej
medzigeneracnej redistribucie.

Stropovanie dochodkového veku ustavnym zdkonom v SR zhorSuje udriatelnost

Podakovanie
Prispevok vznikol za podpory projektu APVV-14-0787 ,Zladenie verejnych financii
a starobného déchodkového zabezpecenia”.
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FISCAL IMPACT OF
REVERSE PENSION
POLICY AND
RETIREMENT AGE
FIXING - THE CASE OF
SLOVAKIA

ABSTRACT

Pension policies are often tied to the
general political preferences of government.
However, political populism and shortism
in pension system could have significant
fiscal impacts that should be transparently
presented to the electorate. Pension policy
reversal that removed the automatic
mechanism of retirement age setting is
a perfect example of populism with signi-
ficant fiscal consequences. Our article
contributes towards the debate of assessing
the fiscal impacts of retirement age fixing.
Using pension microsimulation model,
we estimate the fiscal impact of fixing
retirement age at 64 years from the side
of pension system administrator — Social
Insurance Company. We show that the policy
reversal will have a negative impact both on
fiscal balance of the pay-as-you-go pension
system that could be offset by increased
effective contribution rate and/or decreased
retirement benefits. Therefore, we claim
that this policy is far from being left-oriented
and would have significant negative impact
on working as well as retired population in
Slovakia.

KONTAKTNI UDAJE:

doc. JUDr. Ing. Jan Sebo, PhD.
Univerzita Mateja Bela v Banske;j
Bystrici

Ekonomicka fakulta

Katedra verejnej ekonomiky

a regionalneho rozvoja

Tajovského 10

975 90 Banska Bystrica, Slovenskéa
republika

e-mail: jan.sebo@umb.sk

Mgr. lvan Krélik

Univerzita Mateja Bela v Banske;j
Bystrici

Ekonomicka fakulta

Katedra verejnej ekonomiky

a regionalneho rozvoja

Tajovského 10

975 90 Banska Bystrica, Slovenskéa
republika

e-mail: ivan.kralik@umb.sk

Ing. Daniela Dankova

Univerzita Mateja Bela v Banske;j
Bystrici

Ekonomicka fakulta

Katedra verejnej ekonomiky

a regionéalneho rozvoja

Tajovského 10

975 90 Banska Bystrica, Slovenskéa
republika

e-mail: daniela.dankova@umb.sk

KEYWORDS:

Pension system, reverse pension
policy, political populism, fiscal impact,
microsimulation, effective contribution
rate, PAYG scheme, deficit

STRANA 53


mailto:jan.sebo@umb.sk
mailto:ivan.kralik@umb.sk
mailto:daniela.dankova@umb.sk

FEAR OF TERRORISM JAKUB DOSTAL

AS A DECISIVE FACTOR  iaRTiNA criaLupovA

IN INTERNATIONAL MARTIN PROKOP /
STUDENTS MOBILITY: \SOKA SKOLA POLYTECHNICKA
DIFFERENT
PERSPECTIVE
ON SECURITY
MANAGEMENT

ABSTRACT

International terrorism affects various areas
of society, whilevariousgovernmental bodies
participate in security management of such
events. This paper deal with a non-traditional
dimension of managing the terrorist attacks,
the connection with international students
mobility. The paper presents the possible
effects of the 2015 terrorist attack in Paris
on short-term mobility in terms of the 2016
IBW in Saint-Denis. The data were obtained
through a semi-structured interview with
the IUT Saint-Denis representative and
a questionnaire distributed in December
2016 to IBW participants. The perspective
of fear management might be a future
challenge not only universities but also the
other sectors in society.

KEYWORDS:

fear, Paris terrorist attacks,
business week, higher education,
internationalization, security
management
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INTRODUCTION

terrorism. Consequently, some research studies have been published exploring the

manifold impacts of international terrorism on societies and economies. Some of
the studies have focused on the impact of the September 11 attacks on the World Trade
Center, describing the emergency management during such events and also economic
consequences. These researchers have explored, for instance, the consequences of the
attacks on the financial markets (Chen and Siems, 2004; Johnston and Nedelescu, 2006),
the macroeconomic impacts of the attacks in general (Roberts, 2009; Bram et al., 2002),
and the effect of such events on investment (Mehmood and Mehmood, 2016). Ruiz
Estrada, et al. (2015) presented an economic model for analyzing the effects of a terrorist
attack: the terrorist attack vulnerability evaluation (TAVE) model, having significant
implications for prevention and preparedness as a part of emergency management. The
economic impact of terrorist attack (EITA) model (Ruiz Estrada and Koutronas, 2016)
is similar; it attempts to estimate the number of terrorist incidents that can influence
regional economic performance. Both models were used to analyze three different
phases of terrorism in different countries (Pakistan, Belgium, and France): the setting of
a terrorist attack, the attack itself, and post-event effects.

Beginning of the 21st century is firmly connected with the rise of international

Other studies concentrated on the decline in tourist interest in affected destinations
(Drakos and Kutan, 2006; Korstanje, 2016) and the humanitarian response to the
attacks (Schoff et al., 2004; Steinberg et al., 2005). Numerous studies have dealt with
other attacks and with particular dimensions of terrorism as a consequence of poor
economic situations (Freytag et al., 2010) and the strategic logic of suicide terrorism
(Pape, 2005). While it is logical to focus on all of these effects and aspects of terrorism,
one topic has not yet been explored in depth: the impact of international terrorism on
international student mobility. The impact of the September 11 attacks on Saudi society
and international student mobility in higher education were discussed by Denman and
Hilal (2011, p. 303). The authors noted that the “increased violence, suspicion and fear
imposed by 9/11 have done much harm in others’ perceptions of Saudi Arabia and its
people.” This was also because of Osama bin Laden, a former Saudi citizen and the alleged
September 11 mastermind, who became, according to Denman and Hilal (2011, p. 303),
“a personification of the Western public’s distrust in anything Arab, Islamic or Middle
Eastern.” The authors also mentioned boundaries and even barriers from within Saudi
societies and those abroad. They concluded (2011, p. 316) that although the September
11 attacks have become “a major barrier between Saudi Arabia and other Middle Eastern
countries versus the West...it is necessary to entertain educational strategies which
help us to move beyond barriers and enable us to create bridges.” Kell and Vogl (2008)
similarly discussed the link between terrorism and threats to the nation-state and the
presence of international students after September 11, with increasing state regulation
affecting not only the conditions for students entering countries but also many aspects
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of the students’ private lives and studies. Altbach and Knight (2007) proposed two ways
terrorism might affect international student mobility and the pace of higher education
internationalization: through tightened visa requirements for the United States and
other countries and through the fear of terrorism on the part of potential international
students, which might affect cross-border student flows. It is important to emphasize
that terrorism is not the only barrier to student mobility. According to Gonzalez et al.
(2011), other barriers include the lack of language skills, lack of money, incompatibility of
education systems and institutions, and insufficient support for students from family and
friends. There is still a lack of knowledge about one particular issue that may be considered
a hidden threat to modern societies: the effect of terrorist attacks on international
student mobility, especially of attacks in regions that were previously considered to
be relatively safe (unlike regions such as the Middle East). In this paper, we will focus
on Paris, a city affected by previous terrorist attacks in January 2015 (Bigo et al., 2015)
and November 2015 (Nail, 2016). Paris is a city with many universities and a number
of international students arriving every year. Our paper is focused on the IUT (French:
Institut Universitaire de Technologie) Saint-Denis, a part of the University of Paris 13.
The IUT Saint-Denis is a member of the International Business Week (IBW) network.
The IBW network was established 17 years ago by Belgian University College Leuven
(University College Leuven-Limburg since 2015) and University Paris 13 in France.
The project reflected the situation in the late 1990s: the two universities tackled the
problem of the low interest of finance students in Erasmus mobility by partnering on the
first IBW in Leuven in 1999. In the following years, the number of universities and colleges
in the network increased; the College of Polytechnics in Jihlava (CPJ) joined the network
in 2008. In 2015, there were 15 partnering universities or colleges. Each IBW network
member regularly organizes a week of student activities, during which students work
in international groups on an international business case (Chalupova et al., 2016). This
paper deals with the impact of terrorist attacks on international student mobility. The
paper aims to identify the impact of the November 2015 terrorist attack on international
student mobility at IUT Saint-Denis. This topic was explored from the point of view
of participants in the November 2016 IBW in Saint-Denis and an IUT representative.

MATERIALS AND METHODS

from all 48 participants of the International Business Week at IUT Saint-Denis

in November 2016. The primary research was conducted by interviewers. The
participants were divided into two groups, home and international students, which
were analyzed separately. To capture a broader context, additional data were obtained
through a semi-structured interview with an IUT Saint-Denis representative. The working
procedure was based on principles of a thematic analysis. Grounded coding was used
to code the predefined categories. Both the survey and the interview were conducted
in November 2016 in IUT Saint-Denis in France during IBW. In the questionnaire,
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the students were asked about their: personal information (age, gender, nationality, and
family background); decision-making processes regarding whether to travel (including
their security concerns); and travel barriers. The questions in the interview were focused
on the international student exchange program at IUT Saint-Denis and its development
and on the barriers to mobility such as the students’ financial limits and their personal
background, including language skills and travel experience, sensitivity to and awareness
of safety issues, university culture and organizational systems to support mobility, and
comparability of higher education systems. Twenty-five IBW participants were regular
students of IUT Saint-Denis; 23 students were international. Contingency tables were
developed; Pearson’s chi-square test of independence was applied in order to confirm
or disprove the relation between variables. If the p-value calculated by means of the test
(Pearson’s chi-square test) was lower than the selected level of significance a=0.05, the
null hypothesis was rejected. The test statistics are provided by equation [1]:

2 (”i —¢ )2
X :ZZT (1]

The analysis was carried out using the SPSS Statistics program. We also used basic
statistics (e.g. mean, median, and mode).

We had three research questions:

1. What were the differences between the home and international participants of IUT
IBW 2016 in terms of their motivation and willingness to be mobile?

2. What are the barriers to international student mobility according to IUT IBW 2016
participants?

3. What are the barriers to international student mobility according to the IUT
representative?

RESULTS AND DISCUSSION

n our research, we focused on participants of IBW at IUT Saint-Denis in 2016 and on

the perspective of an IUT representative involved in organizing IBW. In the first part

of this section, we present what we learned about IBW participants. First, we will
show the results related to their personal information (age, gender, nationality, and
family background), then about their decision-making processes regarding whether
to travel, including their security concerns, and about their travel barriers. In terms
of personal information, the combined groups had a slight majority of women (15 female
home students to 15 male home students; 13 female international students to 10 male
international students). All the students were asked to assess their family background by
choosing on a scale from 1 (high social standing) to 7 (low social standing). Both groups
of students answered basically in the same way.
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Table 1: Family background of IBW 2016 participants

| Queston | swtistic_____| Home | International | Total

Mean 3.70 3.43 3.57
Median 4 3 4
Mode 4 3;4 4
Family background Min (highest social
. 1 2 1
standing)
Max (lowest social 7 5 7

standing)
Source: own

Table 1 shows no significant differences between the home and international participants.
Table 2 shows that participant ages were roughly the same.

Table 2: Ages of IBW 2016 participants

Mean 19.58 20.61 20.08
Median 19 20 20
Age Mode 19 20 19
Min 18 18 18
Max 22 24 24

Source: own

The similarity in ages is probably because IBW is mostly targeted at students in the
second year of their Bachelor’s study. In terms of nationalities, the home students were
all French (24), except for one Moroccan student. However, the international students
were seven different nationalities: Belgian (8 students), Dutch (5), German (5), Turkish
(2), Ukrainian (1), Danish (1), and Brazilian-Italian (1). The international students were
from the following colleges or universities: UC Leuven-Limburg in Belgian (8 students),
Rotterdam University of Applied Sciences in Netherlands (5), Hochschule Kaiserslautern
(3) and Hochschule Zweibriicken (2) in Germany, College of Polytechnics Jihlava in the
Czech Republic (3), and IBA Erhvervsakademi Kolding in Denmark (2). These figures reveal
that some participants were not studying in their countries of origin — this was the case
for the students of Ukrainian and Brazilian-Italian nationalities. The students from Turkey
were studying at CPJ (Czech Republic) for two semesters, and during this long-term
Erasmus stay they went on a short-term Erasmus stay to IBW. Therefore, we can conclude
that IBW participants were: of similar social status in terms of their family background;
of approximately the same age; connected by a willingness to participate in business
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games (a core part of IBW); of heterogeneous nationalities in the international student
group (7 nationalities) and more homogenous in the home student group. Regarding the
international students from IBW: they had to make more effort and possibly overcome
greater language barriers; they came to a foreign city (Paris/ Saint-Denis) where
terrorist attacks had taken place one year before; the home students already lived there
(or nearby).

First, we will look at the travel opinions and experiences of the participants.

Table 3: Travel experiences of IBW 2016 participants

Mean 3.64 2.74 3.21
Median 4 3 3
Travel experience Mode 4 3 3
Min (experienced traveler) 1 1 1
Max (do not travel at all) 6 5 6

Source: own

Table 3 shows significant differences in the subjective travel experience. The international
students consider themselves more experienced in terms of travel than home students.
These results are interesting in relation to the answers to next question, in which students
have ranked their answers on a scale from “staying abroad enriches me” (1) to “staying
abroad makes me homesick” (7).

Table 4: Does travelling enrich me?

| Question | _statistic_| Home | Interational _| Total |

Mean 2.68 2.57 2.63
Median 3 2 2.5
Does staying abroad enrich Mode 1 1;2: 3 1
me?
Min 1 1 1
Max 7 6 7

Source: own

Although the home participants of IBW had fewer travel experiences than the
international students, they had approximately the same opinions regarding whether
staying abroad enriches them.IBW participants were asked two questions on the topic
of safety and security. The participants were asked to choose between “safety counts
a lot for me” (1) and “I do not attribute a particular importance to safety” (7), and
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between “safety is important when making my travel decision, and plans” (1) and “safety
is not important when making my travel decisions and plans” (7).

Table 5: Importance of personal safety

___Queston | statistic_____| Home | International | Total_

Mean 2.48 2.70 2.58
Personal Median 2 3 2,5
importance of Mode 1;2 3 2;3
safety Min 1 1 1
Max 5 5 5
Source: own

Table 6: Importance of personal safety concerning travel plans

Mean 2.43 2.42
Importance of Median 2 2 2
safety regarding Mode 1 ) 2
personal travel
plans Min 1 1 1
Max 6 5 6

Source: own

The tables show that both groups responded similarly. The international students do
not appear to be less risk-averse than the home students who already live near IUT
Saint-Denis.

The questions about travel barriers returned significant differences. Participants could

choose from five options: finances, health, family, language skills, and other (here they
were asked to specify their answer).
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Table 7: Barriers affecting travel activities

Two-Way Summary Table: Observed
Which barriers affect your travel Frequencies

activities? (A-E) A Finances | B Health | mmm
C Family | D Language skills | E Other
|__Home | International
16 18 34

A — Finances

Column % 50 % 72 %

D — Language skills 10 2 12
Column % 31% 8%
C — Family 6 1 7
Column % 19 % 4%
E — Other 0 2 2
Column % 0% 8 %
B — Health 0 1 1
Column % 0% 4%
C — Family 0 1 1
Column % 0% 4%

Totals 32 25.00 57.00

Source: own

The tables show three significant differences between the two groups of participants.
First, 72 % of the international participants see financial issues as a personal barrier; only
50 % of the home students see it as a barrier. Second, language is seen as a barrier by
31 % of the home students, but only by 8 % of the international students. Third, family
issues are seen as a barrier by 19 % of the home students. This is in accordance with
the literature; Gonzalez et al. (2011) introduced two factors as pre-eminent barriers to
mobility: finance and language, noting also other factors related to social background.
Findlay et al. (2006) cited insufficient knowledge of the foreign language as a large barrier
preventing people from taking part in international student mobility. On the other hand,
the authors emphasized that educational mobility can improve knowledge of foreign
languages. For a broader context, we asked the IUT representative’s opinion about the
barriers to international student mobility in IUT Saint-Denis. We took this step because we
wanted to have our data in the context of preceding years, and not just the last IBW. This
section is based on the answers of the IUT representative. We discussed the barriers are
preventing IUT Saint-Denis students from having international mobility and the barriers
preventing international students from coming to IUT Saint-Denis. The IUT representative
identified money and language as the two major barriers for the students of IUT
Saint-Denis in general, and family issues as a minor barrier. According to the IUT
representative, some fathers of the female Muslim students do not want their daughters
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to take part in the international student mobility; however, it was stated that this does
not apply to all the female Muslim students, and therefore it is a minor issue. One year
before this research was conducted, IBW at IUT Saint-Denis faced an unprecedented
event: about half of the international students cancelled their enrollment at the very last
moment after all the enrollment procedures had been completed and everything had been
prepared. On Friday November 13, 2015, Paris was hit by terrorist attacks for the second
time that year, in Saint-Denis itself. IBW was scheduled to take place approximately one
week after the attacks. As a consequence, about half of the foreign students cancelled
their enrollment at 2015 IBW in IUT Saint-Denis. The IUT representative stated: “I think
that in foreign countries, many families said don’t want to send their child there,”
so we had some cancellations. -- They [the representatives of the schools with students
who cancelled their attendance] clearly said to us that some families don’t want to send
their children here. This happened with Zweibriicken and some students from the Czech
Republic. The Dutch came, some of the Czech students came, Denmark cancelled. It was
the first time this had happened. -- We tried to explain [to the partner schools] that
Paris was safe, maybe even safer than before because of the army and all the security
measures. Maybe it is psychological, it is very difficult, and essentially the foreign press
likes to maximize things. Ten or twelve years ago, we had riots in the suburbs, they
set police cars on fire, the foreign press picked it up, and my friends in America called
me to find out what was happening in Paris, saying that they had heard about tanks in
Paris, etc. This very interesting occurrence reflects the immediate impact of a terrorist
attack on a college event that is supposed to promote international student mobility
through IBW. It is interesting that a similar response did not occur after the January 2015
attack in Paris, even though the spring 2015 IBW took place in March. There was also no
recorded impact on the winter 2016 IBW in November; the one explored in this paper.
There are several possible explanations for this. First, the winter 2015 IBW took place
immediately after the November 2015 attacks. Second, one of the attacks took place in
Saint-Denis, and one of the suspects was arrested in Saint-Denis. The third explanation
could be that it was the second attack of the year. It could also be a combination of the
three possibilities. Korstanje (2016) speaks about the symbolical milestones of a new era
in which psychological fear predominates within the United States and elsewhere, like
many decades after the attack on Pearl Harbor in 1941 or on the World Trade Center on
September 11, 2001. Time will tell whether the recent rise in terrorist attacks in regions
that were previously considered relatively safe has started a new era in which international
student mobility will be more often affected. However, Becker and Rubinstein (2004)
believed that fear could be managed. Building on that presumption, we may conclude
that managing fear could be a part of soft-skills for the future. Therefore, modern training
and development, as a part of Human Resource Management, can also include these
dimension. Also, but not exclusively, at the higher education institutions.
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CONCLUSION

ur study suggests that a terrorist attack can have an immediate impact on

international student mobility. The impact of the 2015 Paris attacks on IBW was

immediate, so as the response of the emergency management system; however,
the situation soon returned to normal. The internationalization of higher education is
avery common strategic goal of higher education institutions; international terrorism goes
directly against this goal (de Witt, 2017), as many terrorist attacks have been committed
in centers of higher education. There is a question whether the three traditional barriers
to international student mobility — finances, language and incompatible education
systems — should be extended to include a fourth barrier: fear (Dostal et al., 2018). There
are clear consequences of international terrorism, including the loss of life, ill health, and
material damages; this study shows that there is, at least in some cases, also an impact
on higher education, more specifically on international student mobility. The proven
fact that international terrorism can have an impact on international student mobility
is significant for the policies of higher education institutions, even though identifying
this fact is just the first step. Further research on this subject is recommended, first in
the area of the impact of international terrorism on other higher education institution
and events, and second, in answering the question of what actions can be taken
to diminish the impact of international terrorism on international student mobility,
in order to support internationalization. The future will show what the long-term impact
of international terrorism on the higher education sector will be, but it is possible that we
are at the beginning of a new era when international terrorism will have a strong effect
on higher education systems, due to the interconnection of higher education institutions
in different parts of the world. However, it seems certain that international student
mobility is threatened by international terrorism, although perhaps only indirectly.
If this proves to be the truth, higher education management have some challenges ahead
to adapt.
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INTRODUCTION

n 2014, the EU banking union project was launched. The impulse to consider its

creation was the events during the economic crisis after 2008, which highlighted

systemic weaknesses in the current construction of the European Monetary Union.
The banking union is part of an integrated financial framework and is one of the responses
to a number of financial and economic crises; it was conceived when it became clear that
a thorough reform was needed to address regulatory and supervisory gaps. The euro
area members are automatically part of the banking union, while other member states
may choose membership. The legal basis of its creation is Article 114 and Article 127 (6)
of the Treaty on the Functioning of the European Union (TFEU).

European Union leaders have set the objectives of the banking union as a necessary
complement to the Economic and Monetary Union (EMU) and the internal market,
which aligns supervisory responsibilities, bank issues resolution and funding at the EU
level and forces banks across the euro area to follow the same rules. In particular, these
rules ensure that banks undertake measured risks and that if a bank makes an error
it shall pay for its losses and subject itself to potential closure of operations. In future
years, the banking union project will ensure that banks and their shareholders, but not
taxpayers, bear the risks and pay for their potential losses. In general, the legislative
basis for functioning of the banking union and regulation of the financial sector in the
European Union is compliance with a single set of rules. They include legal acts that
must be observed by all financial institutions across the European Union, including about
8,300 banks. Three pillars have been adopted to achieve the objectives set: (1) Single
Supervisory Mechanism (SSM); (2) Single Resolution Mechanism (SRM); (3) European
Deposit Insurance Scheme (EDIS).

‘Banking union’ as a term for an integration project wasn’t used until 2012. The idea
of this common European project was put forward by then-President of the European
Commission, José Manuel Barosso, and since that time discussions have taken place on
setting new regulatory rules at the level of European institutions and beyond. Advocates
of change based their arguments on the fact that a single supervisory mechanism,
common rules for resolving crises and a single fund for insuring deposits would be the
best strategic decision for European banking. Critics of a common banking union mainly
comprise countries outside the eurozone, and they have based their arguments on the
fact that successful, economically healthy subsidiary banks would bail out less successful
parent companies. There were also banking union critics, however, from countries that
were members of the euro currency area, warning that political projects were doomed to
failure and could not meet all the great expectations placed on them. For more detailed
information about this topic see Fleischmann (2016). The EU banking union is not
a new legal instrument to be drafted. It is a political vision for more EU integration, one
which will build on recent major steps to strengthen the regulation of the banking sector

(European Commission, 2012).
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By signature of the Treaty of Accession to the European Union (Official Journal
of the European Union, 2003) in 2003, the Czech Republic committed to accept
a single European currency in the future — the euro. The competent domestic institutions
carryoutimpactstudiesat regularintervals, and for the time being they do not recommend
joining the banking union.

The purpose of this article is to describe the project of the European banking union
chiefly from the aspect of a single supervisory mechanism (SSM) as well as from the
Czech Republic’s standpoint towards joining a single European currency union.

After the introductory section, | present a summary of literature on the pursued
topic in the following chapter, followed by a section in which | initially present
a general overview of the banking union and the single supervisory mechanism and
subsequently describe the Czech Republic’s standpoint towards joining the eurozone.
Finally, | analyse the established relationships.

LITERATURE REVIEW

effective to complete economic integration by creating a common currency.

According to Mandel and Tomsik (2018), this represents a predominantly
macroeconomic view; it does not pay much attention to the microeconomic yields of
the monetary union, nor to the political aspects of the establishment and existence
of the monetary union. Based on the specialized literature, the main representatives
of the theory of an optimal currency area include a) Milton Friedman, who describes
a variable exchange rate as necessary for inflexible wages and low mobility of
production factors; b) Robert A. Mundell, who argues instead that the advantages of
a monetary union are microeconomic and the disadvantages are macroeconomic;
c) Ronald McKinnon, who has contributed to the discourse on monetary theory with
a statement that small, open economies are losing exchange rate efficiency and do not
affect world prices to their advantage; d) Peter Kenen, who points out in his studies that
only under the conditions of a closed economy can a diversified and similar structure of
economies act as a minimizer of asymmetric shocks. Barro and Tenreyro (2007) deal in an
estimation of the effects of different exchange rate regimes on bilateral outcomes. They
find that sharing a common currency enhances trade, increases price co-movements,
and decreases the co-movement of real gross domestic product shocks.

The theory of an optimal currency area defines the conditions where it is

While the European Commission, within consideration and discussions, has advocated
creating an EMU for the future functioning of monopolistic competition, countries will
produce similar products and intra-industry trade will predominate, reducing asymmetric
shocks and converging the business cycle. For example, Krugman and Venables (1993)
appeared as opponents, claiming that reducing transaction costs in a monetary union will
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lead to greater country specialization in different final products, and inter-industry trade
will predominate. This will increase the asymmetric shocks and divergence of the business
cycle. Regarding the EMU'’s activity, Grauwe (2018) considers industry specialization by
region, independent of a country’s borders.

Bank supervision enables verification that regulatory rules are observed, in order to
strengthen monetary and market discipline and improve the management quality of
financial processes and the risks arising therefrom, per Nehybova (1999). According
to the Dictionary of Banking Terms, this is one of the roles of a central bank or other
national supervisory authority. It means creating and checking the observance of banking
regulation rules. In some countries, this is done solely by the central bank, while in others,
other institutions take it on. Bank supervision means checking that rules are observed
and determining sanctions when they are not (Revenda, 2012). When discussing banking
regulation and bank supervision from a theoretical perspective, one should recall the
definition of a bank and bank credit (Pearce, Dédek, 1995): “A financial intermediary
which takes in funds primarily as deposits repayable on demand or at short notice, and
which it then employs to make advances by overdrafts and loans, and by discounting
bills... An important banking function is to maintain a money transmission system by
accepting deposits on current account... Bank credit is lending by the banking system by
whatever means... In the theory of banking and money supply, a change in the amount
of bank credit outstanding produces a change in the same direction in bank deposits, the
size of this effect depending on the scale of ‘leakages’ of reserve assets from the banking
system induced by the credit and deposit change itself...” Financial market regulation and
supervision have a consistent legislative framework, at the national as well as European
and global levels (Fleischmann, 2016).

Financial market regulation has been the subject of discussions and research by many
leading economists, and disputes over its form have arisen within all approaches and
schools of theory. It has been looked at, for example, by Goodhart (1998), who describes
the reasons for implementing regulations and notes the problem of finding appropriate
proportionality between regulation’s costs and benefits. Stigler (1971) has also discussed
the relationship between regulation’s costs and benefits, stating that its form must be set
to fit the regulated subject to the maximum extent possible.

As well as mentioning George Stigler’s contribution to the issue of regulation, the general
position of monetarists and the Chicago School on regulation should also be noted. The
works of their most prominent representative, Milton Friedman, demonstrate a clear
relationship to the position of macroeconomic regulation (Rochon, Rossi, 2015). Within
the monetarist approach to regulation, it is essential to create a two-level banking system
in which an independent central bank holds the most important position. Mandel and
Tomsik (2011) investigate this field in detail.
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Despite the fact that the single supervisory mechanism for banks in the euro area
has only existed for a short time, there is a sufficient number of scientific articles
and publications focused on the issue under consideration. We will briefly mention
some of their statements. Braendle (2018), for example, has concluded that further
institutional and legal changes are necessary in order for the ECB to have the necessary
institutional and legal capacity to be an effective bank supervisory body. In a similar
sense, Gualandri (2016) states that although significant achievements have been made
in single-bank supervision, further legislation amendment is necessary to ensure a level
playing field. Some drawbacks to the legal and political structure chosen for SSM, which
may lead to a change in some positive effects, have been highlighted by Dietz (2014).
Coman-Kund, Karatziaand Amtenbrink (2018) give asimilar opinion and, based on mapping
the ECB'’s transparency regime, recommend aligning it with the general EU transparency
regime. Steinkamp, Tornell and Westermann (2017) analyse the effectiveness of the
single supervisory mechanism from the point of view of preventing the issuance of
uncontrollable loans by banks, supervised by a central European authority. At the same
time, they monitor cooperation with national central banks. In their article, Fiordelisi
(2017) formulate an argument that major banks have reduced their loan activity more
than less significant banks, in order to reduce their balance sheets and increase their
capitalization. The origin of the SSM is identified as a historic event. Braendle (2018)
described the unified supervision of banks as a necessary and important institutional
element in eurozone structures.

ESTABLISHMENT OF A BANKING UNION AND SINGLE SUPERVISORY
MECHANISM

aid measures, for financial institutions such as Fortis, Anglo Irish Bank and Dexia,

worth EUR 4.5 trillion, equivalent to 37% of the European Union’s GDP. Their losses,
however, reached almost EUR 1 trillion. According to the Commission, although such
measure led to the prevention of large bank bankruptcies and economic disruption,
the deterioration of public finances has affected taxpayers. At the same time, it was
not possible to solve the problem of how to deal with large international banks facing
problems (Fajmon, 2012).

B etween October 2008 and October 2011, the European Commission approved state

Subsequently, on 6 June 2012, the European Commission presented a voluminous
proposal of more than 170 pages in order to ensure that member states would not
need to saturate banks from public funds, which were in trouble during the financial
crisis due to lack of liquidity. The proposal aimed to create a de facto “banking union”
built not only on a number of previous steps, but also on expected future ones.
The document proposes instruments divided into three types of powers: (1) prevention;
(2) early intervention; and (3) problem-solving, wherein the worse the situation is,
the more vigorous the intervention by the authorities should be.
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The other two specific proposals related to the proposal to create the banking union were
presented by the European Commission on 12 September 2012 and were accompanied
by a comprehensive plan for their establishment. In particular, the proposals concerned
the first pillar of the banking union — the Single Supervisory Mechanism for banks. At the
same time, the issue of setting parameters for bank capital requirements was discussed.
At the outset, it was not just the UK and Sweden but also Germany which expressed its
concerns about creation of the banking union. The ECON Committee of the European
Parliament demanded that creation of the banking union not disrupt the EU’s internal
market, and declared that supervision by the ECB, to be carried out primarily for the
largest banks, was systemically important for the common European market.

In March 2013, a political agreement was reached between the European Parliament
and the European Council on the establishment of the first pillar of the banking union,
the Single Supervisory Mechanism (SSM) covering all banks across the euro area.
Non-euro-area member states could also join the SSM if they wanted to. The SSM,
being in operation since 4 November 2014, operates within the ECB and is responsible
for direct supervision of the largest and most important banking groups — 127 entities
in November 2016. National supervisory bodies continue to supervise other banks,
ultimate responsibility being borne by the ECB. The criteria for determining whether
banks are considered important — and, therefore, a subject of direct supervision by the
ECB — are set out in the SSM Regulation and SSM Framework Regulation and are related
to the size of a bank, its economic importance, cross-border activities and the need for
direct support from public budgets. Therefore, according to the development of these
criteria, the current number of banks under the ECB’s direct supervision may change
over time; the ECB may also decide to include a given bank with the important ones at
any time in order to ensure consistent application of demanding supervisory standards.
In order to avoid potential conflicts of interest, the organizational and operational
separation of the ECB’s roles in the area of supervisory and monetary policy is governed
by clear rules. Before taking up its supervisory responsibilities, the ECB conducted
a comprehensive assessment consisting of a review of asset quality and stress tests.
This assessment aimed to achieve greater transparency in banks’ balance sheets in
order to provide a reliable starting point for the ECB’s work. The results, published on 27
October 2014, showed that 25 of the 130 banks tested showed a lack of capital. Although
in some cases this lack was gone by the time results were published, all the banks had
to submit to the ECB their capital plans, describing how they intended to remedy the
identified deficiencies during 2015. As has been said, the exact number of banks under
the ECB’s direct supervision changes over time. All the banks included in the list of
entities under the ECB’s supervision will undergo a similar inspection of their financial
situation; nine banks were subject to such comprehensive assessment in 2015, and a lack
of capital in various degrees was identified in five of them. In 2016, the ECB carried out
a comprehensive assessment of four other banks, from Ireland, Italy, Latvia, and Slovenia.
The results for the Irish, Italian, and Slovenian banks were published in November 2016;
these three banks had no lack of capital (Magnus, 2019).
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According to the European Banking Federation (2019), the purposes of the banking union
are: a) more transparency by consistently applying common rules and administrative
standards for the supervision, recovery and resolution of banks; b) unification by treating
national and cross-border banking activities equally and by delinking the financial
health of banks from the countries in which they are located; and c) increased safety by
intervening early if banks face problems, in order to help prevent them from failing, and
— if necessary — by resolving banks efficiently.

The banking union currently has three pillars: (1) Single Supervisory Mechanism (SSM);
(2) Single Resolution Mechanism (SRM); and (3) European Deposit Insurance Scheme
(EDIS), as stated in the introduction to this article.

For the sake of clarity, the banking union may be expressed as an “equation”: BU = SSM
+ SRM (SRF + SRB) + (BRRD + DGSD) + (CDR IV + CRR) + EDIS, or graphically (Fig. 1) along
with an explanation of the used abbreviations and legal actions in relation to individual
pillars of the banking union. Each individual part has its reasons, aims, legislative backup,
and also mostly its own institutional instruments and classification (Fleischmann, 2018).
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Figure 1: Pillars of the banking union and directives?
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1 REGULATION (EU) No 468/2014 OF THE EUROPEAN CENTRAL BANK of 16 April 2014 establishing the framework for
cooperation within the Single Supervisory Mechanism between the European Central Bank and national competent
authorities and with national designated authorities (SSM Framework Regulation) (ECB/2014/17)

REGULATION (EU) No 806/2014 OF THE EUROPEAN PARLIAMENT AND OF THE COUNCIL of 15 July 2014 establishing
uniform rules and a uniform procedure for the resolution of credit institutions and certain investment firms in the fra-
mework of a Single Resolution Mechanism and a Single Reso lution Fund and amending Regulation (EU) No 1093/2010
The Capital Requirements Directive (2013/36/EU; CRD IV): DIRECTIVE 2013/36/EU OF THE EUROPEAN PARLIAMENT
AND OF THE COUNCIL of 26 June 2013 on access to the activity of credit institutions and the prudential supervision
of credit institutions and investment firms, amending Directive 2002/87/EC and repealing Directives 2006/48/EC and
2006/49/EC.

The Capital Requirements Regulation (575/2013; CRR): REGULATION (EU) No 575/2013 OF THE EUROPEAN PAR-
LIAMENT AND OF THE COUNCIL of 26 June 2013 on prudential requirements for credit institutions and investment
firms and amending Regulation (EU) No 648/2012.

The Bank Recovery and Resolution Directive (BRRD): DIRECTIVE 2014/59/EU OF THE EUROPEAN PARLIAMENT AND
OF THE COUNCIL of 15 May 2014 establishing a framework for the recovery and resolution of credit institutions and
investment firms and amending Council Directive 82/891/EEC, and Directives 2001/24/EC, 2002/47/EC, 2004/25/EC,
2005/56/EC, 2007/36/EC, 2011/35/EU, 2012/30/EU and 2013/36/EU, and Regulations (EU) No 1093/2010 and (EU)
No 648/2012, of the European Parliament and of the Council.

The Deposit Guarantee Schemes (DGS): DIRECTIVE 2014/49/EU OF THE EUROPEAN PARLIAMENT AND OF THE COUN-
CIL of 16 April 2014 on deposit guarantee schemes.
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POSITION OF THE CZECH REPUBLIC

did not represent the Czech Republic at the specific time — is that it will be cautious

about the banking union, even though it is meant to be obligatory only for the euro
area countries. The problem was that if the euro area countries wanted to help stabilize
the euro by taking the capital of subsidiary banks, it could have an adverse impact on the
Czech Republic at the same time (Fajmon, 2012).

The position of the Czech Republic — except for the commissioner Stefan Fiile, who

Strejéek (2013) summarised the arguments against the Czech Republic joining the
banking union. He stated that the Czech National Bank currently carries out high-quality
supervision over our banking institutions. In his opinion the banks in the Czech Republic
are in good condition. If supervision by the CNB is handed over at the multinational level,
this European supervision (in an effort to remedy the poor condition of some banks within
the scope of its activities) will move funds from the “healthy” sections to the “infected”
sections. This means that Czech savers and the business environment will be at risk that
their assets in healthy banks in the Czech Republic will be infected with “the virus of bad
transactions” by their foreign parents.

In December 2018, the Ministry of Finance of the Czech Republic and the Czech National
Bank issued a document entitled “Assessment of the Fulfiiment of the Maastricht
Convergence Criteria and the Degree of Economic Alignment of the Czech Republic
with the Euro Area”, summarizing the reasons for the temporary disapproval of the
Czech Republic’s joining the banking union: “To sum up, the Czech Republic should be
compliant with the criterion on the government’s financial position, the criterion on
the convergence of interest rates and the criterion on price stability in 2018. It is thus
non-compliant only with the criterion on participation in the exchange rate mechanism
in the long term. The preparedness of the Czech Republic itself to adopt the euro has
improved further compared to previous years, although some shortcomings — especially
the incomplete process of real economic convergence — persist. The economic situation
in the euro area is stabilised, but the level of economic development in euro area
countries remains uneven and convergence is ongoing in only some of the new member
states. Moreover, unresolved debt and structural issues persist in a number of countries.
The fiscal indiscipline of some members is a long-standing problem in the euro area.
Discussions are continuing about the future institutional set-up of the European Union
and the euro area.

In view of the above facts, the Ministry of Finance and the Czech National Bank, in line
with the Czech Republic’s Updated Euro-Area Accession Strategy, recommend that the
Czech government should not set a target date for euro area entry for the time being.
This recommendation implies that the government should not aim for the Czech Republic
to join the exchange rate mechanism for the time being.” (Government of the Czech

Republic, 2018)
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In a joint press report, the Ministry of Finance and the Czech National Bank (Ministerstvo
financi Ceské republiky 2018) state that the actual readiness of the Czech Republic to
accept the euro has improved compared to previous years, even though there are still
some deficiencies. Institutions consider the main obstacle to be the unfinished process
of actual economic convergence of the Czech Republic, i.e., its approach to the level
of the EU.

Despite the aforementioned, it is clear that experts have a fairly positive relationship to
the banking union. It is evident from publicly available materials that the banking union’s
set goals are gradually being fulfilled. The functionality of the single supervision system
is particularly appreciated. The European Central Bank is capable of performing all its
key functions and duties and simultaneously assuring a consistent approach towards
supervision across the EU banking market (Sobkova, 2016).

CONCLUSION

that the measures taken within the banking union are profitable at the European

level. On the other hand, they are not a solution for all the possible issues revealed
by the latest financial crisis and that may arise in some future crisis. Since economic crises
recur in cycles, some economic weakness can be assumed. So the question is not “will
there be any crisis?”, but rather “when?”. Although a single set of legislative rules unifies
the bank risk management process, not all experts agree on sufficiently set parameters
of macro-prudential instruments.

B ased on the history, opinions of experts and previous experience, it can be stated

The above facts show that the system will be examined thoroughly only by further
experience with economic shocks. However, according to the author of this contribution,
the rules and individual measures have been set correctly.

However, the question remains how the whole EU banking union system will cope with
one of the major long-standing problems — the non-consistent economic situation of
individual euro area countries. This was and still is the main argument of opponents to
the banking union project. In their opinion it does not respond to the main causes of all
the problems of the recent past, i.e., the fact that the problematic condition of some
European banking houses is the result of the fact that these institutions supported the
indebtedness of their governments, along with the poor fiscal policies of the institutions
themselves.

There is no possibility of the Czech Republic joining the banking union project in the
foreseeable future. The Czech public has a long-standing negative opinion on acceptance
of the euro. A stable, approximately 75 percent of Czechs are against the European
currency, and it seems that Czech politicians adapt their opinions to the aforementioned
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public opinion. And supporters of acceptance of a single euro currency would rather not
touch upon this topic publicity.

In the SWOT analysis we recapitulate on the impact of banking union membership on
non-euro-area members, especially with regard to the Czech Republic (Scheme 1).

Scheme 1: SWOT analysis on the impact of banking union membership
on non-euro-area members

Strengths Weaknesses
e Direct access to information ¢ Increased administrative costs
e Access to supervision of proceeding
e A stability system for European institutions, in e Creation of compromises

particular the ECB
e Co-development of supervisory standards and
common regulatory rules
e Access to the Single Bank Resolution Fund

Opportunities Threats
e Harmonization of regulatory rules and e Unequal access to information
standards e Completion of the banking
e |mpact on draft rules and use of common tools union

e Deposit guarantee scheme

Source: Vlada CR. 2016. Zkudenost €lenskych statd EU s fungovanim bankovni unie. Utad
vlady CR. Available from: https://www.vlada.cz/assets/evropske-zalezitosti/aktualne/
Diskusni-dokument---Zkusenosti-s-fungovanim-bankovni-unie.pdf and own processing

In the opinion of the author of this article, this topic must be publicly discussed more and
expert opinions for and against must be objectively presented. It is absolutely crucial that
the monitored issue be publicly debated as soon as possible.
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UvoD

lak na efektivitu ve fungovani organizaci verejné spravy (dale VS) vyplyva ze zaklad-

niho principu verejnych financi a tim je ucelné a efektivni vynakladani

zdrojii v poskytovani sluzeb verejného sektoru. O zvyseni efektivity ve
fungovani verejné spravy se pokousi novy ptistup k jejimu fizeni oznacovany jak
New Public Management (NPM), ktery se inspiroval v soukromém sektoru a snazi
se zavadét nové prvky tizeni i do cinnosti organizaci verejné spravy. Na tento
smér navazuje dalSi pristup, nazyvany jako NPG, tedy New Public Governance
a Digital Era Gowernance (DEG), které reflektuji komplikovanou realitu moderni
spolecnosti a umozZnuji statu vladnout se zapojenim vSech nejmodernéjsich postupt
a prostredkll. Tento zpUsob v fizeni organizaci verejné spravy neni v rozporu s NPM,
ale vice se zaméruje na digitalizaci a klientsky pristup k ob¢éanim, ktefi jsou chapani
nejen jako konzumenti sluzeb, ale zaroven i subjekty, které rozhoduji o zplsobu jejich
poskytovani. Manazeri organizaci VS by méli zkoumat pozadavky svych klientl a podle
toho prizplGsobovat politiku a fungovani své organizace. (Analyza méreni a hodnoceni
vykonu VS v CR, MV, 2016) S timto pFistupem souvisi i nutnost zvy$ovani kvality
fizeni lidskych zdrojli se zamérenim na fizeni vykonnosti a zapojeni zaméstnancl
jako hnaci sily zvyseni vykonu. Zapojeni zaméstnancu je relativné novym pojmem,
ktery je rozhodujicim faktorem na zvyseni motivace zaméstnancl a ma vliv na
jejich angazovanost pfi vykonu prace. (Gruman, Saks, 2011) Vzhledem k dynamické,
mnohotvarné povaze modernich pracovnich mist v soucasném pracovnim prostredi
se pri dosahovani pfirlstkd vykonnosti Casto preferuje méné ,fizeni“ vykonu, ale
spise ,usnadnéni“ vykonu (Das, 2003) vytvorenim podminek pro zlepSeni vykonu.
Multidimenzionalni a dynamickd povaha pracovniho vykonu mnohem vice vyplyva
z role mékkych faktor(, jako je emocni inteligence, adaptabilita, motivace, kreativita
a vytvareni podminek pro zapojeni znalosti. Podle Heckmana a Kautze (2012) velkym
poselstvim jejich provedeného vyzkumu je, Ze mékké dovednosti, které tvori dlleZitou
slozku osobnosti, predpovidaji Uspéch v Zivoté tim, Ze kauzalné produkuji tento Uspéch,
a Ze programy, které zvysuji mékké dovednosti, maji dilezité misto v uc¢inném portfoliu
verejnych politik.

Dulezita pro vykon pracovnikll verejného sektoru je i jejich motivace. Podle Francoise
(2000) je rozdil zejména v tom, Ze vlastnici firmy v soukromém sektoru jsou Zadateli
o zbytkovy zisk, zatimco Urednici ve verejném sektoru nejsou na dosahovani zisku motivo-
vani a neziskavaji tak uzitek z vysledkd podniku. Podle védeckych studii se jedna v oblasti
verejné spravy o jinou motivaci, tzv. motivaci verejné sluzby (PSM), kterd vychazi
z ,,0becné, altruistické motivace, ktera slouzi zajmadm komunity lidi, statu, naroda nebo
lidstva“. Tvrdi, Ze efektivni a dobre fungujici vefejné organizace jsou ,,osidleny” jednotlivci
se smyslem pro PSM, Ze tento pfistup aktivné motivuje zaméstnance v jejich praci
aimplicitné, Ze takové ivahy motivuji zaméstnance soukromych firem (Rainey, Steinbauer,
1999). Z tohoto pohledu jsou dobfe zdokumentované rozdily v odménovani zalozeném na
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pobidkach mezi manazery verejného a soukromého sektoru (Rainey, 1983), kdy nizsi platy
zaméstnancu verejné spravy jsou povazovany za kompenzované nepenézitym pfinosem,
ktery poskytuje splnéni jejich altruistickych cil(i. Zaméstnanci verejného sektoru, ktefi
jsou PSM motivovani, jsou tak dobrovolné soucasti své sluzby pro komunitu zdarma
(Gassler, 1998). To vychazi z jejich tvahy: ,Je mi lépe, kdyZ jsou chudi na tom lépe; Je mi
lépe, kdyZ jsem ten, kdo déla to, aby na tom byli [épe”. (Gassler, 1998, s. 3)

V CR je pro rozvoj vefejné spravy v letech 2014 a7 2020 rozhodujicim dokumentem
Strategicky ramec rozvoje verejné spravy Ceské republiky, schvaleny usnesenim vlady CR
¢.680zedne27.srpna 2014 adale zfizeni Rady vlady pro verejnou spravu ve znéni usneseni
vlady¢.21zedne14.ledna2015. Nasledné byl schvalen Implementacniplan pro strategicky
cil 1 Modernizace verejné spravy, kdy tento byl schvalen vyse uvedenym usnesenim vlady
€. 21 ze dne 14. ledna 2015. V ramci tohoto cile bylo nutnosti nastavit a ukotvit vyvoj
postupl a nastroji pro monitorovani a hodnoceni vykonUl ve verejné spravé jako jedna
z podminek cerpani prostfredkl Evropskych a strukturalnich fond( (ESIF), které je
podminéné zvySenim efektivnosti a Ucinnosti poskytnuté podpory. Nastaveni systému
monitorovani a hodnoceni Strategického ramce predpokladalo mnoho pozitivnich efekt(
jako zvysSeni vykonu a kvality verejné spravy. Strategicky rdmec rozvoje verejné spravy
v ramci cile 3 — eGovernmentu 2014+ potom navazuje na predchozi Uspésné projekty
eGovernmentu a stanovuje si do roku 2020 jako hlavni cil moznost realizace 85 % vsech
podani vGci vefejné spravé elektronickou formou. (MV16.9.2014) CR tak chce navézat
na Uspésné realizované projekty eGovernmentu (napf. Zakladni registry, CzechPOINT,
Datové schranky).

MATERIAL A METODY

provadéné v organizacich verejné spravy v Kraji Vysocina v letech 2011, 2015,

které byly publikované v ¢lancich na konferencich i v samostatnych monografiich
(Mértlovd, Necadova, Kovar 2012, Mértlova a kolektiv, 2015). Jednalo se o organizace
Krajsky ufad Kraje Vysocina, Magistrat mésta Jihlavy, dalSi organizace statni a verejné
spravy s detaSovanymi pracovisti na Uzemi kraje. V ramci téchto vyzkuma bylo provedeno
vyhodnoceni Urovné situace v oblasti lidskych zdroji a nehmotného kapitalu téchto
organizaci zamérené na zmapovani predpokladid pro vykon Einnosti verejné spravy
v jednotlivych organizacich na zakladé vlastniho hodnoceni zaméstnancu, které vychazelo
z dotaznikovéhoSetreni. Dotaznikové Setfenimezizaméstnanciorganizacibylozvolenojako
zdkladni metoda, kdy byly hodnoceny jednotlivé okruhy z oblasti lidského, organizac¢niho,
informacniho, zakaznického a inovacniho kapitdlu, stejné jako i sebehodnoceni vlastniho
vykonu, coZ bylo potiebné pro zjisténi situace v oblasti predpokladd pro efektivni vykon
verejné spravy. Dalsi navazujici metodou byla metoda prostorové a casové komparace
zjisténych dat a hodnoceni jejich vyvoje v ¢asovych Usecich mezi jednotlivymi vyzkumy

pomoci statistickych metod.
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Na tyto dva vyzkumy navazal i treti, ktery byl realizovan v roce 2018 v jedné z organizaci
zahrnutych do predchozich vyzkum{ verejné spravy za Gcelem posouzeni vyvoje situace
v dané organizaci. Zkoumana organizace patfi do samospravnych organizaci na Uzemi
Kraje Vysocina, preje si vysledky vyzkumu zverejnit pouze za predpokladu, Ze budou
prezentovany anonymne.

VYSLEDKY A DISKUSE

vySe) byly rozlozeny do Sesti vySe uvedenych okruhl, aby mapovaly situaci

v oblasti pfedpoklad(i pro vykon ¢innosti verejné sprdvy. V letech 2011 a 2015
bylo zaméstnancim polozeno 60 otazek, tzn. po 10 z kazdého okruhu, které vychazely
z vyzkumu Wijka, Jansena a Lylese (2008), v roce 2018 byl potom proveden nasledny
vyzkum v jedné z organizaci, ktery vSak na Zadost organizace byl méné obsahly
azahrnoval pouze 25 otazek. Do vyzkumu v této organizaci bylo zapojeno 350 zaméstnancu
organizace, kterym byl zaslan elektronicky dotaznik, z tohoto poctu odpovédélo 238
respondent(, coZ predstavuje navratnost 68 %. (viz. tab. 1)

Otézky dotaznikového Setfeni provedeného v organizacich verejné spravy (viz

Tabulka 1: Pocty respondentd vyzkumu

Zaméstnanci
Pocet oslovenych 103 30 342 100 350 95
Odevzdané dotazniky 98 95 259 76 238 68

Zdroj: vlastni Setfeni

Vysledky zjisténé v ramci jednotlivych vyzkum( a jejich komparace jsou predmétem
dalsi ¢asti ¢lanku, kdy se zaméfujeme na vyznamné zjisténé skutecnosti pouze v jedné
ze zkoumanych organizaci, ktera méla zajem vyzkum pravidelné opakovat, aby mohla
sledovat vyvoj ukazatell v jednotlivych oblastech. Z predchozich vyzkum( byly proto
vyselektovany pouze odpovédi respondentl z této organizace, aby bylo mozné provést
porovnani vyvoje vysledkl v case, takze neni moziné zkresleni vysledklli o odpovédi
respondentu z ostatnich organizaci.

OKRUH LIDSKE ZDROJE

prvnim okruhu lidskych zdrojl byly otazky zamérené na posouzeni, zda ma organizace
definované hodnoty, dale zda je zaméstnanci znaji a sdileji, na zhodnoceni interni
komunikace v organizaci, na posouzenivlastnich odbornych predpokladii—vzdélania praxe
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a na moznost podpory pfi potfebném doplfiovani nebo prohlubovani viastni kvalifikace.
Odpovédi na otazky 1 a 3 jsou znazornény v nasledujicich grafech.

Na zakladé provedeného Setfenije vidét vysoké kladné hodnoceniu prvnich dvou otdzek na
hodnoty organizace a jejich sdileni, a to jak na znalost stanovenych hodnot Uradu, tak i na
jejich sdilenia respektovani.Je viak nutné zminit pokles v kladnych odpovédich vroce 2018
uobou otazek o vice nez 12 p. b. U tfeti otazky na Uroven vnitini komunikace v Ufadu doslo
proti roku 2011 ke zlepSeni situace v roce 2015, avSak v roce 2018 se situace opét zhorsila
o vice nez 20 p. b.

Obrazek 1: Hodnoty uradu

Ma urad definované hodnoty, které jsou pro néj dulezZité?

1 0,8434 0,9302 0,8025

0,8
0,6
0,4
0,2

Ano Ne

m2011 m2015 m2018
Zdroj: Vlastni Setfeni
Obrazek 2: Interni komunikace
Je interni komunikace v ramci ufadu na dobré drovni?

1 85,66
0,8

51,03

0,6
0,4
0,2

Ano

Zdroj: Vlastni Setfeni

Z obou grafl je vidét podstatné zlepseni situace v oblasti uvédoméni si hodnot organizace
a uroven interni komunikace v roce 2015 a naopak dost podstatné zhorSeni situace v roce
2018. Z této skutecnosti vyplyva potfeba podrobné vyhodnotit, které vnitini, pfipadné
i vnéjsi faktory tuto skutecnost ovlivnily a snazit se vytvaret podminky pro jeji zlepSeni.
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Zavérecné dveé otazky naplnénipozadavki naodbornévzdélaniadélku praxeanaumoznéni
dalsiho vzdélavani maji vysoké kladné hodnoceni presahujici 96, respektive 97 %, coz
odpovida o dobré situaci v oblasti pripravenosti na vykon svéfenych agend i na mozZnost
zavadét zmény v ramci novych metod prace.

ORGANIZACNI KAPITAL

V ramci okruhu organizacniho kapitalu byly polozeny zaméstnancim 4 otazky a to na
uplatnovany fidici styl vedouciho, osobni odpovédnost v praci, moznost tymové prace
v Uradu a informovanosti zaméstnanc( o strategii, vizi a poslani. Na zakladé provedeného
Setfeni je moZné konstatovat, Ze v Uradu prevlada uplatiovany demokraticky styl, dale
liberalni a na nizké a snizujici se Urovni je uvadén styl autokraticky. Osobni odpovédnost
zaméstnancl za vykonanou praci je vysokd a odpovida dostatecné orientovanym
a uvédomeélym pracovnikim.

Obrazek 3: Styl fizeni vedoucich pracovnik(
Jaky styl Fizeni uplatiiuje Vas pfimy nadrizeny?

100%

80% 6304 66,67 67,23

60%

40%
16,67 19,33

2011 2015 2018

12,60

W Autokraticky ® Demokraticky LiberdIni

Zdroj: Vlastni Setfeni

MozZnost vytvareni tymU napfric organizaci pfifeseni pracovnich ukold hodnoti respondenti
velmi dobte, (v roce 2011 83,53 %, v roce 2015 84,50 % a v roce 2018 78,99 % kladnych
responsi), je vSak nutné se na tuto oblast zaméfit, ponévadz v poslednim vyzkumu doslo
ke snizeni kladnych hodnoceni o vice nez 5,5 p. b. Posledni otazka byla zaméfrena na
informovanost o strategickych zamérech organizace a bohuZel je nutné konstatovat,
Ze i zde dochazi ke snizeni kladnych hodnoceni informovanosti zaméstnanct o vice nez
17 p. b.
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Obrazek 4: Informovanost o strategickych zdmérech organizace

Byli jste informovani o strategickych zdmérech mésta
a Uradu - strategii, vizi, poslani?

78,57

73,26

0,8

w2011

0,6

m 2015

0,4

w2018

0,2

Zdroj: Vlastni Setfeni
INFORMACNI KAPITAL

V okruhu informacéniho kapitalu bylo zaméstnancim poloZeno 5 otdzek, a to na
spokojenost s fungovanim IS, moznost davat pozadavky na zmény v informacnim
systému (IS), dale, zda je na tyto poZadavky reagovdno a jak rychle a jestli urad provadi
systematicky prizkum potfeb klientl. Z odpovédi na prvni otazku je vidét vysoka
spokojenost zaméstnancl s fungovanim IS, kterd se drzi nad 87 % v letech 2011 a 2015,
v roce 2018 dochazi ke zhorSeni hodnoceni o 20 p. b., coZ predstavuje znacny pokles
a mélo by byt otdzkou, proc ke sniZeni doslo a jak tuto situaci resit. Podobné moznost
davat poZadavky na zmény IS je hodnocena nad 72 %, pficemzZ v roce 2018 mirné
klesa. Bylo by potfeba zjistit, pro¢ se tak déje a zjednat opatieni, aby ke sniZovani dale
nedochazelo. Déle bylo zjistovano, zda je na tyto pozadavky reagovano a jak rychle. Pocty
reakci na poZadavky jsou rlizné, nejvyssi jsou v roce 2015 (75,58 %), v roce 2018 se snizuji
na hodnoty jesté nizsi, nez byly v roce 2011 (68,75 %) a maji hodnotu 61,34 % kladnych
reakci.

Obrazek 5: Spokojenost s fungovanim IS

Jste spokojeni s fungovanim IS pro vykon Vasi agendy ve Vasem uradu?

100% 87,92 87,20
80%
60%
40%

67,23

32,77
12,08 12,79
[ [

2011 2015 2018
HAno ®Ne

20%

0%

Zdroje: Vlastni Setfeni
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Dalsi otdzka dotaznikového Setfeni souvisi s predchozi a zkouma, jak rychle je na
podnéty zaméstnancl reagovano. Pri zobecnéni odpovédi dostaneme trend poklesu
bezprostrednich reakci na podnéty zaméstnanci a zvysujici se pocet reakci za delsi casovy
usek.

Obrazek 6: Rychlost reakce na zmény IS

Jak rychle je reagovano?
50%

41,12
40%
28,79 B 31,01 29,46

30% 24,24 2121 22,48 22,43 2103
20% 17,05 15,42

0%

2011 2015 2018
W bezprostfedné M do tydne do mésice za deldi cas

Zdroj: Vlastni Setreni

Posledni otazka se zabyva realizaci systematického prizkumu potreb klientd. V roce 2011
uvadi pouze 24,68 % respondentd, Ze prlizkum je provadén, v roce 2015 uzZ je 53,88 %
kladnych responsi a naopak v roce 2018 dochazi k jejich snizeni 0 5,56 p. b.

ZAKAZNICKY KAPITAL

V okruhu zakaznického kapitadlu byly zaméstnancdm poloZeny tfi otazky a to na
nazor, zda je ¢innost Uradu verejnosti hodnocena jako vitana, na formu komunikace
s klientem a na vlastni hodnoceni toho, zda je propagace Ufadu dostatecna. V odpovédich
na prvni otazku prevlada kladné hodnoceni ve vSech zkoumanych letech a presahuje
72 % odpovédi. Je vSak tfeba vzit v Uvahu, Ze procento kladnych odpovédi postupné
klesa. Z odpovédi na druhou otazku je vidét, Ze prevlada osobni komunikace, i kdyz jeji
podil postupné klesa ve prospéch komunikace elektronické a také telefonické a pisemné.
Dalo by se predpokladat, Ze bude narlstat objem komunikace elektronické, ale podle
vysledk( vyzkumu tomu neni tak. Treti otazka na Uroven propagace organizace ma v roce
2011 kladné hodnoceni ve 20,93 %, v roce 2015 se hodnoceni zvysSuje na 46,12 % a v roce
2018 dokonce dosahuje 72,69 %.
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Obrazek 7: Komunikace s klientem

Jaka je prevazné uplatiovana forma komunikace s klientem?

100% 89,15%
80% 65,12% 66,81%
60%
40%

20%  964%. 1 500 0 0% L744%13,18% , oo 9,66% 8,40% 1>13%

0y - ' - s
2011 2015 2018

W Zprostfedkovand M Elektronicka M Pisemna, telefonicka Osobni

Zdroj: Vlastni Setreni
OKRUH VYKONNOST

V okruhuvykonnostbyly zkoumany ¢tyfiotazky atonahodnocenipracovnik(, hodnoceni
afizenipracovnihovykonu,zkoumaniprocentaopravnychprostfedkiidopravomocného
ukoncenipripaduapfimérenost objemu pridélené agentyvzhledem kfondu pracovnidoby.
U prvni otazky jsou kladné odpovédi v naprosté vétsing, kdy v letech 2011 a 2015
presahuji hodnoty 78 % a v roce 2018 dokonce 96 %. U druhé otazky na systém hodnoceni
a fizeni pracovniho vykonu jsou hodnoty kladného hodnoceni rovnéz vysoké a to zejména
v roce 2011, kdy jsou na 75,9 %, a potom v roce 2018, kdy presahuji hranici 85 %. Treti
otazka na sledovani procenta opravnych prostredkd ma také vysoké kladné hodnoceni,
zejména v roce 2011 (97,8 %), v nasledujicich letech se hodnoty pohybuji na 76,36 %
a 79,83 %. V odpovédich na Ctvrtou otazku na primérenost pridélené agendy jsou
nasledujici hodnoceni — v roce 2011 73,25 %, v roce 2015 75,58 %, v roce 2018 73,95 %
zaméstnancl hodnoti objem pridélené agendy jako pfiméreny.

Obrazek 8: Primérenost agendy

Pokladate ze svého pohledu objem pridélené agendy vzhledem k fondu
pracovni doby za zvladnutelny?
100%
30% 73,25 75,58 73,95

60%

40% 26,75 24,42 26,05

0%
2011 2015 2018
HAno HNe

Zdroj: Vlastni Setfeni
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INOVACNI KAPITAL

Vokruhu inovaéniho kapitdlu byly zkoumany odpovédi na ¢tyfi otdzky —a to na moznost
zavadéni inovacnich zmén, na vyhodnocovani efektivnosti téchto zmén, na to, zda
jsou zaméstnanci seznamovani s vysledky vyhodnocovani efektivnosti zavadénych zmén
a zda jsou mimoradné odménovani za navrzené nové pfistupy a postupy ve vykonavané
praci.

Obrazek 9: MozZnost ovlivnéni inovacnich prvkl prace

Muzete osobné ovlivnit aplikace inovacnich prvkd prace?

100% 82,56
80%
_ 57,36 54,62
60% 42,64 45,38
40%
17,44

20%

0%

2011 2015 2018
HAno M Ne

Zdroj: Vlastni Setfeni

U prvni otazky dochazi v pribéhu let k postupnému zvysSovani kladnych odpovédi, takze
vsoucasné dobé si54,62 % zaméstnancl mysli, Ze mohou sami ovlivnit zavadéniinovacnich
zmén. U druhé otdzky na vyhodnocovani efektivnosti inovacnich zmén je opét narust
kladnych hodnoceni, kdy z 15,78 % kladnych hodnoceni v roce 2011 doslo ke zlepSeni
na 42,44 % v roce 2018. Treti otazka na to, zda jsou zaméstnanci seznamovani s vysledky
hodnoceni efektivnosti inovacnich zmén ma podobné hodnoceni jako predchozi otazka,
v roce 2018 respondenti uvadéji vyhodnocovani v 40,76 % pripadech proti 10 % v roce
2011. Otdzka ctvrta na mimoradné odmény obdrzené za ndvrh nového inovativniho
postupu ma v hodnoceni opét rostouci trend, kdy z hodnoty 27,38 % kladnych odpovédi
v roce 2011 doslo k jejich nartstu na 60,08 % v roce 2018.

SHRNUTI VYSLEDKU

potvrdit nebo vyvratit. Byl stanoven prvni pfedpoklad, Ze vyvojv oblastinehmotnych
aktiv v organizaci zabezpeluje moznost rozvoje verejné spravy v pouzivani
modernich technologii. Druhy predpoklad ovéfuje, zda je moziné konstatovat, Ze jsou
zabezpeleny predpoklady pro realizaci Strategického ramce v oblasti verejné spravy
a jeji digitalizaci. Vyhodnoceni obou predpokladd budeme cerpat z vysledkl vyzkum,
z toho, k jakym zménam doslo pfi hodnoceni otdzek v jednotlivych zkoumanych okruzich
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nehmotnych aktiv a jak se v ¢asovém intervalu zménily jednotlivé slozky nehmotnych
aktiv ve zkoumané organizaci. Odpovédi je mozno nalézt v tabulce 2, ktera dokumentuje
vyvoj nehmotnych aktiv ve zkoumané organizaci verejné spravy, dale potom na obrazku
¢. 10. Cisla predstavuji primér kladnych odpovédi zaméstnanc( v % na jednotlivé otazky
ze zkoumanych okruh nehmotnych aktiv.

Tabulka 2: Vyvoj nehmotného kapitalu v organizaci verejné spravy

Roky 2011 2015 2018 23’1‘;‘7{ . 2(')'1:‘7;5
Lidské zdroje 7422 | 93,15 83,7 112,77 89,86
Organizaéni kapital | 84,62 | 85,79 | 77,87 92,02 90,77
Informacni kapital 6452 | 7355 | 62,29 96,54 84,69
Zékaznicky kapital 50,26 | 60,66 | 72,69 144,63 119,83
Vykonnost 81,38 | 71,13 | 83,93 103,13 118,00
Inovaéni kapital 17,65 | 47,92 | 49,47 280,28 103,23
Pramér hodnoceni 62,11 72,03 71,66 115,38 99,48

Predpoklad 1:

Ztabulky 2 vyplyva, Ze kladné odpovédina zkoumané otdzky vroce 2011 dosahuji priimérné
hodnoty 62,11 %. V nasledujicim vyzkumu v roce 2015 se hodnoceni zvysilo témér
010p.b., kdy naopakvroce 2018 dochazi k poklesuvhodnocenio 0,52 p. b., tedy je mozné
konstatovat, Ze situace je stabilizovand a predstavuje vice nez 70% plnéni predpoklad(
rozvoje verejné spravy. K ndrlstu kladnych hodnoceni doslo v okruzich zdkaznicky
a inovacni kapital a v oblasti vykonnosti. Celkovy index zmény za roky 2018 a 2011
pfedstavuje ndarlst o 15,38 % a to zejména v oblasti inovacniho kapitdlu, zakaznického
kapitalu a lidskych zdroju.

Pokud budeme hodnotit vyvoj v jednotlivych sloZzkdch nehmotnych aktiv v porovnani
rok(l 2018 a 2011, potom nejvyssi narlst nastal v oblasti inovacniho a zdkaznického
kapitalu. Nasleduji lidské zdroje a vykonnost. Naopak sniZzeni hodnoceni se projevilo
v oblasti informacniho a organizacniho kapitdlu, kdy se hodnoty pohybuji pod primérnym
hodnocenim v roce 2011.
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Obrazek 10: Hodnoceni vyvoje v jednotlivych oblastech nehmotného kapitalu v %
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Splnéni tohoto predpokladu znamena zlepSeni v oblastech, které umoznuji zabezpeceni
predpokladll pro realizaci Strategického ramce v oblasti verejné sprdvy a jeji digitalizaci.
Zejména se jedna o cil 1.3 Rozsifeni fizeni kvality a zlepSeni strategického fizeni v oblasti
verejné spravy. Pfedpoklady pro splnéni tohoto cile se nejvice projevuji v oblasti lidskych
zdroju, zakaznického kapitalu a vykonnosti. Podle vysledkd hodnoceni vyvoje v roce 2018
v porovnanis rokem 2011 dochazi k nar(stu kladnych responsi mimo oblast organizacniho
ainformacniho kapitdlu a je predpoklad, Ze tato situace bude i nadale pokracovat. V téchto
dvouzminovanychoblastechjesituacevroce2018 pod Urovnisituacevroce 2011avyzaduje
proto vénovat témto otazkam zvySenou pozornost ze strany vedeni organizace. Treti oblast
inovacniho kapitalu zaznamenala vysoky narGst kladnych hodnoceni, ktera svédcio tom, Ze
situace vtétooblastijevorganizacifeSenaajejivénovana ndlezita pozornost.Je vsak nutno
zminit, Ze procentualni hodnoty kladnych responsi jsou stdle na nizké Urovni a jedna se
o problém, ktery vyZaduje dalsi stalou pozornost vedeni organizace
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ZAVER

Zévérem provedeme souhrnné hodnoceni jednotlivych zkoumanych okruhl spolu
s ndvrhy na feseni zjisténych probléma.

V okruhu lidskych zdroj se jako oblast, kde by bylo mozné nalézt rezervy, jevi otazka
interni komunikace v Uradu, kdy doSlo v roce 2018 k vyraznému zhorSeni situace.
V organizaci by bylo vhodné provést kratké Setfeni podle jednotlivych odbor(, aby bylo
mozné identifikovat, kde se problémy nachazeji, nebo zda jsou to problémy celého uradu.
V okruhu organiza¢niho kapitalu je mozné vidét rezervy v lepsi spolupraci jednotlivych
zaméstnancl, ve snaze o vytvareni tymU napfi¢ organizaci pfi feSeni pracovnich
ukoll a lepsi vyuZivani potencialu zaméstnancl. Dalsi oblasti pro zlepseni je zvyseni
informovanosti zaméstnancl o strategii, vizi a poslani Gradu, s ¢imz souvisi i zdUraznéni
vyznamu kazdého zaméstnance pfi realizaci poslani organizace.

Jako rezervy v oblastiinformacniho kapitdlu je mozné vidét potiebu zlepSenia zabezpeceni
spoluprace spravcl IS s jednotlivymi vedoucimi utvarG na zlepseni fungovani IS, pfi
podavani ndvrhl na zmény ve fungovani IS a spolupraci pti rychlém feseni pozadavk(l na
tyto zmény. Podavani zpétné vazby iniciatorim zmén je nutnou podminkou pro zlepseni
situace v této oblasti.

V oblasti zakaznického kapitalu je moZzné doporudit podporu vnimani zaméstnancl
v oblasti dlleZitosti vlastni prace a jeji uziteCnosti pro spolecnost.

V oblasti vykonnosti bude potreba provést dalsi Setfeni, které pomUzZe identifikovat,
v jaké oblasti si zaméstnanci mysli, Ze jejich agendy neodpovidaji fondu pracovni doby
a co navrhuiji zlepsit, aby doslo ke zlepSeni nadzoru na vyuziti pracovni doby, zda si mysli, Zze
jsou pretizeni nebo naopak, zda by byli schopni zpracovat vétsi objem ukol(.

Okruh inovacéniho kapitalu patrné vyzaduje nejvétsi pozornost ze strany vedeni Uradu,
i ze strany vedoucich utvar(, aby se dosazené kladné hodnoceni jesté zlepsilo a pomohlo
vytvorit predpoklady pro zavddéni modernizace verejné spravy. Jako rezervy v tomto
okruhu je moZné jmenovat zejména neustalé podporovani zaméstnanc k navrhim
inovacnich reseni, poradani kurzd ke zlepseni aktualnich teoretickych poznatkd v této
oblasti, potom hlavné ve vyhodnocovani inovac¢nich zmén a poskytovani zpétné vazby
zaméstnancdm o inovacnich zménach a dalSim podporovani téchto zmén formou
poskytovani mimoradnych odmén.

Zavéry z provedeného vyzkumu organizace pfijala s kladnou odezvou, ponévad? ji

pomohly identifikovat problematické okruhy ve zkoumanych oblastech a mliZe se zamérit
na odstranovani bariér pro zvySovani vykonu svych zaméstnanc(.

STRANA 93



POUZITE ZDROJE

[1] Analyza méfeni a hodnoceni vykonu statni spravy v CR, 2016. MV CR. Samostatné
oddéleni strategii a ESIF. 2016. [online], [2019-04-09]. MV CR. Dostupné z
https://www.mvcr.cz/soubor/4-analyza-sc-1-4-hodnoceni-a-mereni-vykonu-vs-v-cr-
f-pdf.aspx

[2] DAS, H. (2003). Performance management. Toronto. Ontario: Prentice Hall.

[3] FRANCOIS, P. (2000). Public service motivation as an argument for government
provision. Journal of Public Economics, 78(3), 275-299.

[4] GASSLER, R. S. (1998). Altruism and the economics of non-profit organizations.
Financial Accountability and Management, 14(3), 173-182.

[5] GRUMAN, J. A,, SAKS, A. M. (2011). Performance management and employee
engagement.

[6] New Developments in Performance Management, 21(2),123-136.

[7] HECKMAN, J. )., KAUTZ, T. (2012). Hard evidence on soft skills. Labour Economics
Elsevier, 19(4), 451-464.

[8] MERTLOVA, L., NECADOVA, V., KOVAR, 0. (2012). Vyzkum efektivnosti vefejné
sprdvy. Jihlava.VSPJ Jihlava.

[9] MERTLOVA, L a kol. (2015). Komplexni hodnoceni kvality Fizeni ve vybranych
organizacich verejné sprdvy CR a SR. Brno. Akademické nakladatelstvi CERM, s.r.o0.

[10] NECADOVA, V. (2009). Verejnd sprdva. Jihlava. VSPJ Jihlava.

[11] PEKOVA, J., PILNY, J., JETMAR, M. (2008). Vefejnd sprdva a finance. Vefejnd
sprdva a finance. Praha. ASPI.

[12] RAINEY, H. G. (1983). Public Agencies and Private Firms: Incentive Structures, Goals
and Individual Roles. Administration & Society, 15(2), 207-242.

[13] RAINEY, H. G., STEINBAUER, P. (1999). Galloping elephants: Developing elements
of a theory of effective government organizations. Journal of Public Administration
Research and Theory, 9 (1), 1-32.

[14] Strategicky rdmec rozvoje veriejné spravy Ceské republiky pro obdobi 2014 — 2020.
MV CR. (2016). [online], [2019-04-09]. MV CR. Dostupné z: https://www.mvcr.cz/
soubor/strategicky-ramec-rozvoje-verejne-spravy-v-cr-pro-obdobi-2014-2020.aspx

[15] WK, R., JANSEN, J.J.P., LYLES, M.A. (2008). Inter and Intra Organizational
Knowledge Transfer: A Meta Analytic Review and Assessment of its Antecedents
and Consequences. Journal of Management Studies 45(4),830-853.

STRANA 94


https://www.mvcr.cz/soubor/4-analyza-sc-1-4-hodnoceni-a-mereni-vykonu-vs-v-cr-f-pdf.aspx
https://www.mvcr.cz/soubor/4-analyza-sc-1-4-hodnoceni-a-mereni-vykonu-vs-v-cr-f-pdf.aspx
https://www.mvcr.cz/soubor/strategicky-ramec-rozvoje-verejne-spravy-v-cr-pro-obdobi-2014-2020.aspx
https://www.mvcr.cz/soubor/strategicky-ramec-rozvoje-verejne-spravy-v-cr-pro-obdobi-2014-2020.aspx

DEVELOPMENT OF
HUMAN RESOURCES
AND INTANGIBLE
CAPITAL IN PUBLIC
ADMINISTRATION

ABSTRACT

Increasing the performance of public
administration is a basic prerequisite for
increasing competitiveness in the market
sector of the national economy. The
aim of the paper will be to evaluate the
development of the situation in key areas of
public administration, which determines its
effective functioning and ability to respond
quickly to changes in society and economy.
The subject is the development of intangible
capital in a specific organization of public
administration over a period of eight years.
The research questions were asked to verify
the assumptions whether the organization
is ready for the implementation of the
Strategic Framework for the Development
of Public Administration in areas that
are crucial for the modernization and
digitization of agendas in the organization.
The questionnaire survey used repeatedly
in the organization of public administration
in the Vysocina Region in 2011, 2015 and
2018. The paper analyzes the situation in
the area of human resources, organizational,
information, customer capital, performance
measurement and innovative capital.
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VYUZIT VYROBNICH
KAPACIT STROJNIHO
ZARIZEN[: CELKOVA
EFEKTIVITA ZARIZEN(
OEE VE VZTAHU
KAUTOMATIZACI
VYROBY

ABSTRAKT

Zamér predlozeného textu, vychazejiciho
z provedené pripadové studie, je navrzeni
efektivniho vyuziti vyrobniho zafizeni. Tento
zdmeér vznikl na zakladé aktualniho problému
zkoumané spolecnosti, ktery byl wvyvoldn
pokrokem ve védé a technice, na ktery
spolecnost véas nezareagovala a vznikly tak
nevyuzité vyrobni rezervy. Pfipadova studie
ukazuje moznost zapojeni elektroerozivnich
dratovych zafizeni pro kusovou vyrobu v pod-
minkdch Prdmyslu 4.0 bez nutnosti obnovy
strojniho parku a navyseni lidskych zdroju.

Popsany postup inovace je mozné aplikovat
i v jiném podniku, toto tvrzeni potvrzuje
zavér ¢lanku, ktery ukazuje vysledky zavedeni
inovacéniho postupu v matefském podniku
v Némecku. A tim i poukazuje na ovliviiovani
konkurenceschopnosti a vyvoje ekonomik
zavadénim Prdmyslu 4.0.

IVETA SLANCOVA
VYSOKA SKOLA POLYTECHNICKA
JIHLAVA

PETR SLANEC
EBERHARD AUTOMATIZACE
S.R.0O.

Cilem ¢lanku je: 1. NavrZeni efektivniho
vyuziti vyrobniho zafizeni tak, aby doslo
ke zvySeni dostupnosti stroje, potaimo
celkového OEE. Text se zaméfuje zejména
na OEE z pohledu manazera, kdy se
predpokldda nepretrzity provoz, ktery
spolec¢nost v soucasné dobé nemuze zavést
z divodu nedostatecnych lidskych kapacit.
2. Verifikace navrhu u spolecnosti z jiného
¢lenského statu EU.

Aktudlnost prispévku potvrzuje skutecnost,
e v soucasné dobé narlstd potreba
spole¢nosti inovovat tak, aby byly neustale
konkurenceschopné.

KLICOVA SLOVA:

Teorie omezeni (TOC), ¢asové prodlevy,
inovace, management zmén, OEE,
efektivita vyroby, investice
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UvoD

kvanta a nové varianty. Inovace jsou vyvolany novymi poznatky ve védé a vyzkumu,

na které jesté podnik nestacil reagovat a vznikly tim vyrobni rezervy (Vicek, 2008,
str. 199). Tvrzeni VI¢ka doplniuji dalsi teoretické poznatky, napf. Ze v konkurenénim
prostfedi maji dobré postaveni ty spolecnosti, které se neboji zmény a jsou tak pfipraveny
a ochotné prijmou inovace (Veber et al., 2016, str. 61). Nebo Ze Uspésné organizace jsou
takové, které jsou pruzné a ucici se (Castoral, 2015, str. 63). Problematika inovace se tyka
i zkoumaného podniku, ktery je predmétem studie. Podnik resi problémy s kapacitnim
pretizenim strojniho zafizeni, kterym je elektroerozivni dratové fezani, a neni dlouhodobé
schopen uspokojovat potieby zdkaznika. Elektroerozivni dratové zafizeni se stalo pro
spole¢nost uzkym mistem, které ovliviiuje celkovou ekonomickou efektivitu vyroby.
Implementovanou inovaci v ¢lanku je navrzeni efektivniho vyuziti vyrobniho zafizeni na
zakladé vypoctu OEE a jeho nasledného zlepsSeni. Navrzené efektivni vyuziti se dotyka
Pramyslu 4.0. Vysledky inovace jsou v zavéru verifikovany.

l | vedeny text vychazi z nevyuziti vyrobnich rezerv, které je mozné fesit inovaci zmény

PredloZzena pripadova studie vychazi ze smiSeného vyzkumu, kde byly realizovany
zakladni slozky pripadové studie (Yin, 2018, str. 29); pti pouZiti metod: pozorovani,
komparace, dotazovani, analyzy problému pomoci TOC a ¢asovych prodlev a casové
studie chronometraze.

PREDPOKLAD

tudie vychazi z predpokladu, Ze eliminaci uzkého mista za pomoci inovace lze zlepsit
vychozi stav, tzn. Ze lIze zvysit vykonnost procesu, zlepsit schopnost podniku plnit
pozadavky zakaznika, zrychlit pribéh procesu atd. (Hucka et al., 2017, str. 80).

Na zadkladé soucasné literatury, lze dale predpokladat uzkou vazbu mezi OEE (Overall
Equipment Effectiveness — do ceského jazyka prekladan jako CEZ (celkovd efektivita
zafizeni)) z pohledu manaZera a automatizaci vyroby, kdy strojni zatizeni vyrdbi
nepretrzité. Principem plosné automatizace se zabyva Primysl 4.0, ktery se v poslednich
letech dostava do centra zajmu. Ve vychozim stavu zkoumané spole¢nosti je provoz pouze
dvousménny (2 smény po 8 hodinach za 24 hodin). Zavedenim navrhované inovace,
v podobé automatizace, lze predpokladat maximalizovani vykonnosti systému (teorie
TOC) a dosazeni vyrazné lepSiho OEE z pohledu manaZera v kusové vyrobé. Kusova
vyroba v podminkach Prdmyslu 4.0 je okrajovou zalezitosti, proto zde autofi shledavaji
prostor pro novy vyzkum.
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VYZKUMNE OTAZKY

zatizeni? Pro¢ ma zkoumana spolecnost vysoké nevyuZité vyrobni rezervy? Jak lze
soucasny stav zlepsSit bez navySeni lidskych zdrojii? Jak lze inovovat soucasné
elektroerozivni dratové zafizeni pro pouZiti stroje v Priimyslu 4.0?

J ak si zkoumana spolecnost stoji v ukazateli OEE z pohledu manazera daného strojniho

MATERIAL

celkovou efektivitu strojniho zafizeni mezi jednotlivymi stroji, popf. i s ostatnimi

podniky. Celkové OEE se vypocita jako ndsobek dostupnosti, rychlosti a Urovné
kvality strojniho zafizeni (Dlabac, 2015). Vypocet dostupnosti stroje se stanovuje podilem
skute¢ného casu provozu a planovaného ¢asu provozu (Dlabac et al., 2018). V nékterych
podnicich je pod OEE uvadén pouze tento vypocet dostupnosti bez zapocitani dalSich
dat. Jako dalsi data jsou vykonnost stroje a jeho kvalita. Vykonnost stroje se pocita jako
podil skute¢né produkce a teoretické produkce. A vypocet pro kvalitu strojniho zatizeni
je podil kvalitni produkce a skute¢né produkce (Dlabac et al., 2018). Pro predstavu OEE
v praxi — Spickové firmy maji OEE na urovni 85 az 95 %. Vyhodou tohoto ukazatele je,
Ze zohlednuje celkovy disponibilni ¢as a skutecnou rychlost, véetné kvalitativni Urovné
produkce (Dlabac, 2015). OEE se rozdéluje z pohledu zaméstnance a z pohledu manazera.
Pokud se na OEE diva z pohledu zaméstnance, pocita se s vyuzitim Casu, ktery je roven
pracovni dobé. Pokud je na OEE pohlizeno ze strany manazZera, je pocitdno s casem,
ktery je stroj v podniku k dispozici, tedy 24 hodin, 365 dni v roce (Bauer et al., 2012,
str. 61). Tato tvrzeni vyvoldvaji otazku moznosti zavedeni nepretrzitého provozu. Vzhledem
k nedostatecnym kapacitam lidskych zdrojd v regionu zkoumané spolecnosti se nabizi
feSeni v podobé automatizace. Automatizace je jiz nezbytnd soucast fizeni procesu
na soucasném konkurenénim trhu (Repa, 2012, str. 211). Praimysl 4.0 spo&iva v principu
plosné automatizace, centrem zajmu uZ neni vyroba, ale samotny vyrobek, obchodni
modely a zdkaznik (Veber et al., 2016, str. 267). V Ceské republice fe$i problematiku
Prdmyslu 4.0 dokument Iniciativa Priimyslu 4.0, ktery byl vydan v roce 2017 Ministerstvem
obchodu a primyslu.

Z literarnich pramen( vychazi, Ze OEE je ukazatel, diky kterému lze porovnavat

Diky vypoctu OEE lze jednoduse identifikovat plytvani na stroji u dostupnosti, vykonu
a kvality strojniho zafizeni. Toto tvrzeni se Uzce dotykd LEAN managementu — Stihlych
podnikl, které eliminuji plytvani v procesech. LEAN management vznikl za Ucelem
zlepSovani procest v automobilovém pramyslu, ale postupem casu si nasSel Siroké
uplatnéni, v soucasné dobé se pouziva i v administrativé a sluzbach. LEAN management
je postaven na cyklickém zpUsobu zlepSovani, ktery pomaha s eliminovanim negativnich
dopadu jednani spolecnosti (Svozilova, 2011, str. 32).
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Problematikou eliminace zjisténych nedostatkd se zabyva teorie omezeni, ktera se uvadi
pod zkratkou TOC (Theory Of Constraints). Tato technika slouzi k maximalizaci vykonnosti
systému za pomoci identifikace a eliminace slabého mista, které maximalnimu vykonu
brani (Dlabac, 2016). Toto Uzké misto mohlo vzniknout v zavislosti na jeho umisténi
uvnitt podniku (nizky pocet zaméstnancd) nebo mimo podnik (nedostatec¢na poptavka od
zadkaznik() (Popesko et al., 2016, str. 124). Slabé misto musi byt vZdy vnimano jako prostor
pro zlepseni (De Souza Pinto et al., 2017). Eliminaci slabého mista |ze tedy dosahnout
zlepseni v celé vykonnosti procesu (FiSer, 2014, str. 63). Pfi stanoveni Uzkého mista
ve studii bylo vychazeno z teorie, Ze v kazdém podniku je takovéto misto, které brani
ve zvySeni celkové vykonnosti procesl a lze jej identifikovat pravé na zakladé analyzy
problémU za pomoci teorie omezeni. Pro stanoveni slabého mista je potreba znat celek,
jeho jednotlivé ¢asti a jeho moznosti (Svozilova, 2011, str. 38). Jedna se tedy o vysledek
dlouhodobé cinnosti, podlozené dostatecnym mnoZstvim kvalitnich dat, jediné tak lze
docilit systematického zvySovani vykonnosti v tomto misté.

Pfi stanoveni uzkého mista se vychazi z procesnich meéfritek, kterymi jsou kapacita
procesu, kapacitni omezeni a ¢asové prodlevy (Svozilova, 2011, str. 185). Ve studii byla
pouZzita jedna z variant TOC, a to analyza procesu z pohledu ¢asovych prodlev, kde je
vychazeno z vypoctu kumulované poptavky, Cisté dostupné doby zpracovani a Cisté
provozni kapacity. Skoro vSechny vyrobni podniky planuji vyrobni kapacity dle aktualni
produkce a nejvhodnéjsi zplsob jejich stanoveni je diky ¢asovym studiim (Simon et al.,
2014). Casové studie se provadi pro stanoveni normy spotieby ¢asu a déli se na piimé
a nepfimé méreni. Do metod primého méreni prace spada i chronometraz, ktera byla
pouZita ve studii, a to z divodu, Ze se jednd o nejpouzivanéjsi zplsob pro stanoveni
vykonové normy. Tzn. Ze chronometraz slouzi ke stanoveni délky trvani operace, ktera je
sledovana (Dlabac, 2015).

Pro zlepseni zjiSténého stavu byl realizovan ndvrh inovace. Na zakladé teoretickych
vychodisek Ize urcit, Ze se v textu jedna o inovaci nové varianty azmény kvanta, tyto slozité
inovace jsou doprovazeny jednoduchymi, které se tykaji zmény intenzity a reorganizace
(VIcek, 2008, str. 192). Potreba této inovace je vyvolana novymi poznatky védy a techniky,
které vytvorili nové rezervy ve vyrobé, kterym se podnik doposud neprizpUsobil (Veber
et al., 2016, str. 84).

Z pruzkumu trhu vyplyva (dotazovani 3 dodavateld elektroerozivniho dratového
zafizeni ve zkoumané spole¢nosti v CR a v SRN), Ze je kusova vyroba na téchto zafizeni
v podminkach Priimyslu 4.0 okrajova zaleZitost. Respondenti se shodli, Ze jejich vyvojové
aktivity sméruji k sériové vyrobé.
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METODY

lastni feseni problému je realizovano na zakladé vypoctu OEE u elektroerozivniho

dratového zafizeni v kusové vyrobé, kde byla provedena komparace skute¢ného

¢asu vyroby a normovaného ¢asu vyroby, jejimz vysledkem se stanovila dostupnost
zafizeni; dale byla provedena komparace skutecného mnoistvi vyrobenych vyrobkd
a normovaného mnozstvi, na zdkladé vysledku byl stanoven vykon strojniho zafizeni;
a komparace mnoizstvi shodnych vyrobk( a mnoiZstvi vyrobenych vyrobkd, na jejimz
zakladé byla stanovena kvalita vyroby. Pti vypoctu OEE se pohliZzelo na vypocet z pohledu
obsluhy stroje i manazera.

Po vyhodnoceni OEE nasledovalo stanoveni délky operace vyroby dilce na sledovaném
elektroerozivnim dratovém zafizeni za pomoci ¢asové studie chronometraze. Operace
byla rozdélena do 14 ukond, u niz byly stanoveny mezni body zac¢atku a konce. Tyto mezni
body slouzi ke sledovani ¢asu ukonu. Béhem pozorovani byly méreny 4 cykly vyroby
produktu, poté byly stanoveny primérné casy jednotlivych tkon(. Tyto Casy byly ve studii
optimalizovany. Tim je odpovézeno na vyzkumnou otdzku, jak si zkoumana spole¢nost
stoji v ukazateli OEE z pohledu manazera daného strojniho zafizeni.

Na zakladé doposud ziskanych dat byla realizovana analyza problému za pomoci teorie
omezeni TOC a c¢asovych prodlev. Pro stanoveni casovych prodlev byla provedena
identifikace plytvani pomoci komparace skutecného, normovaného a potencionalniho
casu, to bylo vjednom pripadé porovnano se skute¢nymi a budoucimi ¢asy krok( procesu
a v druhém pripadé s ¢asy plynouci ze stanoveni dostupnosti OEE. Skutecné a budouci
Casy kroku procesu byly provedeny dle dat vychazejicich zchronometraze operace vyroby
dilu a navrhovaného zménového stavu procesu. Na zakladé téchto dat je ziskana odpovéd’
na otdzku, pro¢ ma zkoumana spolecnost vysoké nevyuzité vyrobni rezervy.

Po identifikaci plytvani v procesu byla realizovana interpretace vysledk( pomoci strategie
odstranovani neefektivnosti. Ve studii bylo stanoveno vSech 5 fazi strategie: identifikace
projevu neefektivnosti, jejiho mista, velikosti, priciny a odstranéni neefektivnosti.

Pro ziskani odpovédi k poslednim dvou vyzkumnym otazkdm: ,Jak Ize soucasny stav
zlepsit?“ a ,Jak Ize inovovat soucasné elektroerozivni drdtové zafizeni pro pouZiti stroje
v Prumyslu 4.0? je realizovana inovace vedouci k efektivnimu vyuzZiti vyrobnich kapacit
strojniho zatizeni vychazejici z ndvrhu automatizace vyroby. Tato inovace je podlozena
vypocty budouciho OEE a vypocty ekonomické efektivnosti investice, kde byly pouzity
vzorce pro vypocet ocekavanych prijmU, provoznich nakladd, penéinich tok(, doby
navratnosti investice, navratnosti investice (ROI), Cisté soucasné hodnoty a indexu
ziskovosti.

Navrh inovace byl v zavéru verifikovan v materské spolecnosti se sidlem v Némecku.
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VYSLEDKY

zjiSténo, Ze je problematické misto v dostupnosti stroje, kdy dostupnost stroje

z pohledu obsluhy stroje dosahuje 88 % (porovnani skute¢ného ¢asu vyroby (3 102
hodin / rok) a normovaného ¢asu vyroby (3 512 hodin / rok)) a z pohledu manazera
dosahuje pouhych 40 % (tento vysledek je na zakladé vypoctu podilu skuteéného casu
a kalendarniho ¢asového fondu za predpokladu, Ze se na strojnich zafizenich vyrdbi
v rezimu 24 / 7, tedy nepfetrzity provoz, v takovém pripadé je kalendarni ¢asovy fond
8 760 hodin). Dostupnost stroje negativné ovliviiuje celkové OEE z pohledu obsluhy ve
vysi 77 % a z pohledu manaZera ve vysi 35 %. Pro stanoveni OEE bylo pocitano dale
s vykonem strojniho zafizeni ve vysi 89 % (komparace skute¢ného mnozstvi vyrobenych
vyrobk(li a normovaného mnoizstvi) a s kvalitou vyroby ve vysi 98, 3 % (komparace
mnozstvi shodnych vyrobk( a mnozZstvi vyrobenych vyrobk(). Projevem neefektivnosti je

vrve

N a zakladé studie byla vypocitana celkova efektivita zafizeni (OEE), kde bylo

Neuspokojivy stav efektivity zafizeni vyvolalo potfebu pouzit dalSi metodu, kterou je
chronometraz operace a nasledné pouziti techniky teorie omezeni, diky niz je provedena
analyza procesu z pohledu casovych prodlev. Vysledkem téchto metod je schopnost
provést identifikaci plytvani. Béhem pfimého méreni chronometrdze operace byla
ve studii sledovana operace vyroby dilcll, kterd ukazala, Ze primérna doba operace je
2 hodiny 45 minut a 15 sekund. Tento ¢as byl optimalizovan, pro dosazeni lepsi dostupnosti
strojniho zatizeni, potazmo jeho kapacit.

Plytvani bylo identifikovano na zakladé komparace skute¢ného, normovaného
a potencionalniho ¢asu, kde dualezitym vychozim udajem je, Ze dostupnost strojniho
zafizeni OEE z pohledu manaZera je pouhych 40 %, tedy dochazi k 60 % plytvani z dlivodu
nevyuZité potencionalni kapacity stroje. Dale byla pro identifikaci plytvani provedena
komparace skute¢nych a budoucich ¢asl krokl procesu, kde se ukazalo, Ze lze operaci
zkratit o 32 minut a 48 sekund, tento ¢as je plytvani.

Dalsi plytvani bylo identifikovano na zakladé vzniklych vyrobnich rezerv, které vznikly
pokrokem védy a techniky a spolec¢nost na né doposud nereagovala. Toto plytvani je
v podobé nevyuZitych potenciondlnich kapacit, které jsou ve vysi 4 760 hodin za rok.
Celkova velikost neefektivity byla vypoctena na zakladé dat, Zze pGvodni primérna délka
operace ¢inila 2,754 hodin a byla realizovana v celkovém objemu 4 000 hodin / rok.

Budouci ¢asy vychazi z ndvrhu efektivniho vyuziti vyrobniho zafizeni v podobé automati-
zace vyroby. Ve studii byla realizovdna inovace nové varianty azmény kvanta. Nové rezervy
ve vyrobé jsou v podobé automatizace pracovisté. Navrhovanym zlepsenim je propojeni
stavajiciho strojniho zatizeni s robotickym podavacem a méticim kontrolnim zatizenim
3D, které by uskutecnilo provoz v nepretrzitém rezimu smén (8 760 hodin), namisto smén
2 /5 (3 512 hodin / rok) bez nutnosti navyseni lidskych zdrojd. Roboticky zasobnik na 10

STRANA 101



pozic umozZni vymeény obrobku ve stroji v dobé, kdy neni obsluha pfitomna, tim je mozné
vyrabét pres noc a vyuzit stroj 24 hodin 7 dni v tydnu. Pro nepretrzity provoz strojniho
zafizeni je potreba propojeni robotického zasobniku s 3D méricim zafizenim tak, aby 3D
meérici zarizeni mélo stejny nulovy bod jako strojni zafizeni. Nutnost stejného nulového
bodu je z dGvodu upinani polotovaru do svéraku v dobé, kdy strojni zafizeni vyrabi, takze
bude tato operace realizovana mimo stroj. Doposud bylo méreni nulového bodu reseno
primo ve stroji v dobé, kdy produktivné nevyrabi. Neopomenutelnou vyhodou je online
komunikace mezi vSemi strojnimi ¢astmi navrhované sestavy a nasledny prenos dat do
informacniho systému spole¢nosti. Zavedenim inovace spolec¢nost dosahne konkurencni
vyhody, protoze uvedeny navrh neni standartné vyrabény, jedna se o nadstavbové reseni
realizované zkoumanou spolecnosti.

Studie ukazuje moZnost zvysSeni nedostatecné kapacity strojniho zafizeni za pomoci
automatizace. Navrhovana zména zkrati primérny celkovy cas operace na 20,207 hodin
a operace bude realizovana po dobu 8 760 hodin. To znamen3, Ze celkovd neefektivita
¢ini 2 516,76 operaci za rok. Po prepoctu na procenta je to 273% plytvani.

Pti porovnani plvodnich primérnych hodnot s planovanymi je rozdil ve vysi 32 minut
a 48 sekund na 1 kus (pGvodni priamérna doba vyroby 1 kusu byla 2 hodiny 45 minut
a 15 sekund). Navrhované reseni zvysi dostupnost stroje z pohledu manazera ze 40 % na
88 %, coz pozitivné ovlivni celkové OEE z pohledu manaZera na 77 % z pavodnich 35 %.
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ZAVER

yznamny prinos pripadové studie spocivd v nalezeni teSeni zapojeni
\/elektroerozivm’ch dratovych zatizeni, které nebyly vyrabény pro automatizovanou
vyrobu (stari zkoumanych strojd 7 a 8 let) v podminkach Pramyslu 4.0.

Zavér studie v podobé navrhu nového procesu vyroby dilce sebou prinasi naplnéni cile,
kterym je navrzeni efektivniho vyuziti vyrobniho zafizeni. Jak bylo uvedeno v predchozim
textu, pavodni celkova efektivita strojniho zafizeni byla velice neuspokojiva, proto byl
vypracovan ndavrh nového procesu pro zlepseni dostupnosti strojniho zafizeni bez
nutnosti navyseni lidskych zdrojd. Navrh spociva v automatizaci strojniho zafizeni, kde je
dosazZeno zlepseni dostupnosti zafizeni z pohledu manazera z plvodnich 40 % na 88 %,
coz pozitivné ovlivnilo celkové OEE z pohledu manazera z pGvodnich 35 % na 77 %. Navrh
nového procesu je podloZen vypocty ekonomické efektivity investice, kdy se ocekava, ze
doba navratnosti investice bude za 134 dni, navratnost investice bude Cinit 476 %, Cista
soucasnd hodnota dosdhne vyse 11 242 870 K¢ a index ziskovosti se ocekava 5,76.

Ze studie vychazi vyrazny ekonomicky dopad z automatizace vyroby. Automatizace
pracovisté dle uvedeného ndvrhu byla realizovdana u matefské spolec¢nosti zkoumaného
podniku se sidlem v Némecku. Ovéreni navrhu bylo realizovano u elektroerozivniho
dratového zafizeni jiné znacky vyrobce. Roboticky podavac, méfici kontrolni zafizeni 3D
a komunikacni sytém byly shodné s navrhem. Vzhledem k odliSnym vstupnim datim
(mateiska spoleénost sidli v Némecku, zkoumana spole¢nost v CR) nebyly vysledky natolik
radikalni, ale i presto velice pozitivni: zlepSeni dostupnosti zafizeni z pohledu manazera je
22% (v CR 48%), celkové OEE z pohledu manazera se zvysilo 0 28 % (v CR 0 42 %). Verifikace
navrhu ukazuje vyvojovy posun spolecnosti diky automatizaci vyroby a zaroven ukazuje
rozdilny dopad zavadéni robotizace mezi staty EU. Spolecnost diky automatizaci vyroby
dosahla zvysené vykonnosti celého procesu, jejiz zavedeni vyvolalo vyznamny pozitivni
ekonomicky dopad bez nutnosti navyseni lidskych zdrojd a obnovy strojniho parku.
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UTILIZATION OF
PRODUCTION CAPACITY
OF MACHINERY:
OVERALL EFFICIENCY
OF OEE MACHINERY

IN RELATION TO
PRODUCTION
AUTOMATION

ABSTRACT

The aim of the article, which is based on
the performed case study, is to suggest
efficient use of production equipment. This
aim was based on the current issue of the
investigated company, which was caused
by innovations in science and technology
to which the company did not respond in
time and the unused production reserves
were created. The case study presents the
possibility of wiring in electrical wire erosion
devices for piece production in companies
of the Industry 4.0 without the need to
renew the machinery and increase human
resources.

The article explores innovation in a parti-
cular company. The described process of
innovation can be applied also in other
company, which is confirmed in the
conclusion of this article. Furthermore, this
article shows the results of the introduction
of the innovation process in the parent
company in Germany. It also points out
the influence of competitiveness and
development of economies by introducing
Industry 4.0.
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The aim of the article: 1. Designing
efficient use of production equipment
to increase machinery availability, not to
say the overall OEE. The article focuses
mainly on OEE from the manger’s point
of view, when the continual production
is expected. This continual production
cannot be introduced due to insufficient
human capacity. 2. Verification of the
proposal for the company from another
EU member state.

The timeliness of the article is confirmed
by the fact that there is a growing need for
companies to innovate to be constantly
competitive.
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PREZENTACNI(

A KOMUNIKACNI
DOVEDNOSTI
STUDENTU S DURAZEM
NA POTREBNE ASPEKTY
JEJICH ROZVOJE

ABSTRAKT

Pfispévek je zaméren na dovednost studentu
prezentovat, kterd jim nabizi nespornou
vyhodu na trhu prace. Klade si za cil
predstavit dil¢i vysledky vyzkumného Setfeni
orientovaného na prezentaéni dovednosti
student( vysoké Skoly, ktefi méli za ukol
predstavit zvolené ekonomické téma a byli
hodnoceni z hlediska Sesti aspektl. Prispévek
porovnava vysledky experimentalni a kont-
rolni skupiny, pficemz experimentdlni skupina
absolvovala kurz zamérfeny na rozvoj
prezentacnich dovednosti, kontrolni skupina
nikoli. Vyznamnost posunu komunikaénich
dovednosti byla ovéfena pomoci Studentova
t-testu. Vysledky poukdzaly na vyznamny
posun v  prezentacnich  dovednostech
experimentdlni skupiny a tedy ucinnost
zarfazeného kurzu, ktery byl studentim
napomocny  pfi  pfipravé  vystoupeni.
PFispévek taktézZ pfinasi podrobnéjsi informaci

LENKA HOLECKOVA
VYSOKA SKOLA EKONOMIE
A MANAGEMENTU

o jednotlivych aspektech, které je treba
v rdmci komunikaénich dovednosti nejvice
rozvijet. V neposledni fadé se zaméruje
na vlastni pocity studentl, které je pfi
prezentovani doprovazi, a téZ na jejich
vlastni zajem o rozvoj konkrétnich aspekt(
komunikace.

KLICOVA SLOVA:

prezentacni dovednosti, studenti,
aspekty komunikace, rozvoj
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UvoD

omunikace v sobé ztélesnuje nékolik dil¢ich aspektl, které jsou v Uzkém vztahu

a souhrnné vytvari komunikacni dovednosti jednotlivcli. Komunikace je pfitom velmi

Uzce spojena s prezentacnimi dovednostmi, schopnosti prodat napad a realizovat
se nejenom v ramci vzdélavani, ale zejména na trhu prace, v podnikové sfére, ktera je
pro kazdého absolventa ekonomického oboru lakadlem. Uspét tedy znamend také byt
schopen komunikovat, naslouchat, pfijimat informace a dokazat je raciondlné pouzit
a pracovat s nimi. Tyto schopnosti jsou dnes velice preferované zaméstnavateli. Absolvent
by s nimi mél disponovat, coz také castecné zavisi na pfistupu a metodach, které jsou
uplatiiovany béhem vzdélavani (Berkova, Holeckova, 2014).

Nutnost prezentovat odborné téma je v souc¢asné dobé soucasti bézné pracovni naplné
mnoha profesi. Schopnost uc¢inné podat odborné téma, zaujmout posluchace a dosdhnout
cile prezentace je pfitom nutnym predpokladem Uspésné prezentace. Obzvlasté zaujeti
posluchact je vdnesni dobé, ktera je ponékud uspéchana a informacné bohatd, narocnym
ukolem.

Umeéni dobrého fecnika zahrnuje jiz osloveni publika a schopnost prekonat pocatecni
trému, ddle samoziejmé zajimavy, jazykové bohaty a Zivy prednes, pfinémz re¢nik neustale
monitoruje Ucast publika, jeho pozornost a Unavu a vyuzZivda bohatou Skalu nastroju
prednes ozivujicich. Patti do néj mimo jiné i vhodné prvky neverbdlni komunikace, uziti
psychickych prestavek a co nejvhodnéjsi zavér celého projevu.

Dle Medlikové (2010) je schopnost dobie prezentovat dovednosti a nejedna se tedy
o vrozenou schopnost. Lze se ovsem naucit, co je tfeba udélat, aby prezentujici uhodil na
tu spravnou strunu a probudil zajem v posluchadi.

Autofi England a kol. (2016) povazuji schopnost presvédcivé vystupovat za mimoradné
vyznamnou podnikatelskou dovednost nasi doby. Sance organizaci, které dokazi vysoce
efektivné komunikovat, na dosazeni vyrazné lepsich vysledk( v porovnani s ostatnimi, je
podle stejnych autorl vice nez dvojnasobna. Je tedy zfejmé, Ze schopnost presvédcivé
vystupovat pfedstavuje nezanedbatelnou vyhodu na trhu prace.

Soucasna doba pritom vSak preje spiSe komunikaci elektronické, v niz ale zcela schazi
neverbalni komunikace a dalsi aspekty, které kvalitni fe¢ umocnuji (Holeckova, 2014).
Taktéz je zde absence zpétné vazby, je uzivdano mnoha rlznych zkratek a vét, které nejsou
gramaticky spravné vystavéné. Tento trend se pak mliZze promitnout v samotné verbalni
komunikaci studentt a v jejich schopnosti vhodné formulovat myslenky.
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Mezi zakladni komunikacni dovednosti, které by nemély chybét absolventiim pfi vstupu
na trh prace, lze dle Devita (2008) Ize zaradit zejména:

e dovednost prezentovat sebe sama jako sebejistého, sympatického, pristupného
a dlvéryhodného clovéka,

e dovednost vztahovou tykajici se navazovani pratelskych vztah(, spoluprace s kolegy,
ale i udrzovani vazeb s rodinnymi pfislusniky,

e dovednost vést rozhovory a pohovory, ktera umoznuje komunikovat s druhymi za
ucelem ziskat informace, ale i Uspésné se predvést pri uchazeni se o nové misto,
efektivné se Ucastnit rady rGznych typl rozhovort a pohovord,

e dovednost komunikovat v malé skupiné a viidcovska dovednost pomahaji byt
efektivnim ¢lenem nebo vidcem rlizné zamérenych skupin,

e dovednost prezentace tykajici se uméni sdélovat informace jak malym, tak velkym
skupinam posluchacu a ovliviiovat jejich postoje a chovani.

Podle Svatose (2009) patfi pritom mezi nutné aspekty souvisejici s prezentovanim
nasledujici schopnosti:

obhajoba vlastniho nazoru a postoje,

diskuse o nazorech druhych,

mimicka podpora obsahu sdéleni,

pribéina koncentrace na dané téma,

pohybova orientace ve vymezeném prostoru,

roz¢lenéni logického obsahu monologu,

vhnimani ¢asu daného vystupu a prizpasobeni sdéleni danym podminkam.

Z prizkumu nazorl verejnosti vyplyva, Ze absolventi vysokych skol by méli v prvni radé
splnovat pozadavky odbornosti, tedy mit odborné poznatky, na druhém misté to jsou
jazykové schopnosti a na tfetim misté umeéni mluvit, vystupovat na verejnosti (Buchtova,
2006). Na stale vétsi vyznam prezentacnich dovednosti odbornych témat ve spojeni
s manazerskymi dovednostmi poukazuje i llieva (2013). Za klicové aspekty prezentace
pfitom oznacuje schopnost planovani, organizovani materidld a nacasovani daného
vystupu, neverbalni komunikaci, srozumitelnost projevu a dalsi.

Jiz v minulosti provedeny predvyzkum (Holeckova, 2012) poukazal na nejvétsi aktualni
problémy v komunikacia aspekty, na které je treba se u prezentac¢nich dovednosti student(
zamérit. Jako nejvétsi problém se ukazala zejména schopnost uUcinné zorganizovat
prezentaci (predevsim schopnost uzivat nazorné priklady z praxe Ci jiné prostiedky
prednes oZivujici, problematické bylo taktéZ dodrzeni stanovené doby prezentace). Déle
se vyskytoval problém s orientaci na posluchace (zejména co se tyce navazani kontaktu
a udrzeni pozornosti posluchactl) a velmi ¢etnym problémem studentl bylo srozumitelné
formulovat myslenky a vyjadfrit svij vlastni nazor.
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Cilem prispévku je poukdzat na moiné prinosy rozvoje prezentacnich dovednosti
studentll a taktéZ predstavit dil¢i vysledky vyzkumného Setfeni, které ovéruje
vyznamnost rozdill ve vyslednych prezentacnich dovednostech studentl, ktefi
absolvovali kurz zaméreny na jejich rozvoj a studentd, ktefi jej neabsolvovali. Prispévek
se taktéZz zaméruje na vybrané aspekty komunikace, které je tfeba u studentl nejvice
rozvijet, a strucné predstavi i pocity student( pri prezentovani a jejich vlastni zajem
o rozvoj konkrétnich aspekt.

METODY

zarazeni kurzu komunikacnich dovednosti v délce péti vyucovacich hodin do

odborného predmétu na vystup z daného predmétu, jimz byla prezentace studentd
na ekonomické téma (prezentace trvala 6-8 minut). Jednalo se o studenty vysoké Skoly
s ekonomickym zamérenim sidlici v Praze (Skola si neprdla byt jmenovana). Vyzkumny
soubor byl roz¢lenén na experimentalni (ES) a kontrolni skupinu (KS) diky dvéma paralelné
probihajicim kurzdm. Experimentdlni skupina pfitom citala 34 studentl a jednalo se
o predmét Prezentacni a komunikacni dovednosti, kontrolni skupina 36 studentu
a jednalo se o predmét Ekonomika. Studenti v obou skupinach méli za ukol predstavit
zvolené ekonomické téma svym spoluzidkiim, pricemzZ pouze experimentdlni skupina
absolvovala kurz zaméreny na prezentacni dovednosti.

Pﬁ'spévek predklada vysledky dil¢iho vyzkumného Setfeni zaméreného na vliv

Pfedmeét Prezentacni a komunikaéni dovednosti byl pfitom volitelny a jeho celkova ¢asova
dotace cinila 6 x 4 vyucovaci hodiny. Jeho cilem bylo pfipravit Ucastniky na prezentaci
odborného tématu.

Predmét Ekonomika byl povinnym predmétem, ktery byl vyucovan v casové dotaci
15 x 3 vyucovaci hodiny. Kromé probirané latky do néj byly vélenény i prezentace student(
spojené s vyucovanou problematikou.

Ucastniky v obou skupindch byli studenti ve véku 20-23 let, pricemz Zadny student
nenavstévoval oba kurzy soucasné.

Ukolem student(l v obou kurzech bylo prezentovat vybrané ekonomické téma (a to
na obou predmétech — Prezentacni a komunikacni dovednosti i Ekonomika). Mohlo
se jednat o oblast ekonomiky podniku i ekonomie (tedy napfiklad pfipadala v dvahu
témata jako podnikatelsky plan, financovani podniku, ale napf. i inflace, nezaméstnanost
apod.). Vybér tématu byl pIlné v kompetenci studenta, ale muselo byt odborné zaméreno
a s ekonomikou ¢i ekonomii spojeno.
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Kazda prezentace byla hodnocena celkem z hlediska Sesti nasledujicich aspektl véetné
jejich podrobnéjsiho vymezeni (v zavorce):

e orientace na posluchace (navazani kontaktu s posluchaci, udrzeni pozornosti béhem
projevu),

e technika reci (vyslovnost, spisovnost),

e neverbalni komunikace (gesta, pohyb v prostoru),

e organizace prezentace (dodrZeni stanovené doby vystupu, uzivani prostredkd pro
oziveni reci),

e stavba prezentace (struktura prezentace, logicka stavba prezentace),

e schopnost argumentace (presvédcivost, argumentace).

V hodnoceni byly tedy zastoupeny jak prvky verbalni komunikace (technika redi,
schopnost argumentace), tak i komunikace neverbalni. Jednotlivé aspekty byly hodnoceny
na pfipravenych pétistupnovych skaldch. Pro nasledné kvantitativni zpracovani byl

evvs

v sobé zahrnoval nejhorsi hodnoceni, nejvyssi koeficient pak nejlepsi hodnoceni (5).
Jednotlivé aspekty byly presné definovany. Naptiklad aspekt:

e navazani kontaktu s posluchaci zahrnuje jiz samotny ptichod pred publikum, osloveni
posluchacu, vyvolani zajmu posluchacd o dané téma hned v Uvodu,

e struktura prezentace zahrnuje pritomnost ucelenych ¢asti prezentace — Uvodu, hlavni
Casti a zavéru. Je zde zajiSténa rovnéz logicka ndvaznost a propojenost jednotlivych
celkd vystupu a reflektovani cile, hlavni myslenky po celou dobu prezentace.

Vyzkumnad otazka v souvislostis danym vyzkumnym Setfenim se tykala ovérenivyznamnosti
rozdil(i ve vysledcich experimentalni a kontrolni skupiny a znéla: Ovlivni absolvovani kurzu
komunikacnich dovednosti vyznamnym zptlsobem kvalitu prezentovaného ekonomického
tématu ve skupiné, kterd je absolvovala, v porovnadni se skupinou, kterd jej neabsolvovala?
Hodnoceni bylo realizovdno po celou dobu jedinym zaskolenym pozorovatelem. Skaly
byly nasledné kvantitativné vyhodnoceny (pomoci pfifazeného koeficientu na stupnici,
pricemz nejhorsi mozné hodnoceni bylo zastoupeno stupném 1 a nejlepsi stupném 5).

Kromé Skalovani byla aplikovana metoda experimentu a pozorovani. Pro ovéreni
normality dat byl pred jeho aplikaci pouZit Shapiro - Wilkdv test normality
a dvouvybérovy F-test pro rozptyl. Ovéreni vyznamnosti rozdild mezi vysledky
experimentalni a kontrolni skupiny bylo provedeno prostrednictvim Studentova t-testu
(dvouvybérovy t-test s rovnosti rozptylt). Data byla zpracovana v programu MS Excel
pomoci Analyzy dat.
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Vyzkum byl realizovan béhem mésicl brezen-kvéten 2017. U experimentalni
i kontrolni skupiny byl vZdy nejprve proveden pretest, ktery slouzil ke zjisténi vyrovnanosti
obou skupin a ovérenijejich vychozich rétorickych a komunikacnich predpokladd. Jednalo
se o vstupni prezentaci na odborné ekonomické téma. Poté experimentalni skupina
absolvovala v rdmci vyucCovaného predmétu Skoleni tykajici se tréninku rétorickych
a prezentacnich dovednosti. Hlavnimi aspekty, na néz se kurz soustredil, a to se zvlastnim
zfetelem na prezentaci ekonomické problematiky, byla technika vystoupeni, struktura
projevu, neverbalni komunikace, cvi¢eni na rozvoj vyslovnosti a prace s trémou. Kontrolni
skupina toto Skoleni neabsolvovala. Nasledné probéhla dalsi prezentace na odborné
ekonomické téma (posttest), a to opét v obou skupinach.

VYSLEDKY A DISKUSE

a kontrolni skupiny (v pretestu) byly srovnatelné. F-test poukazal na nutnost

N ejprve bylo tedy ovéreno, zda vychozi komunika¢ni dovednosti experimentalni
provedeni t-testu se shodnymi rozptyly. Jeho vysledky jsou zobrazeny v Tabulce 1.

Tabulka 1: Dvouvybérovy t-test s rovnosti rozptylQ - srovnani pretestt

Stf. hodnota 2,45 2,46
Rozptyl 0,016 0,007
Pozorovani 6 6
t Stat -0,168
P(T<=t) 0,869
t krit 2,228

Zdroj: vlastni vyzkum

Z Tabulky 1 je patrné, Ze vyslednd pravdépodobnost P > 0,05. Pretesty tedy poukazuji na
vychozi vyrovnanost skupiny experimentalni a kontrolni.

Shodny postup byl aplikovan nasledné po provedeni a hodnoceni vystupnich prezentaci
a srovnani posttest(l experimentdlni a kontrolni skupiny. Vysledky F-testu opét poukdzaly
na nutnost provedeni t-testu s rovnosti rozptyl( (Tabulka 2). Hladina signifikance a byla
zvolena na Urovni 5 %.
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Tabulka 2: Dvouvybérovy t-test s rovnosti rozptyld - srovnani posttestt

Stf. hodnota 3,34 3,09
Rozptyl 0,039 0,013
Pozorovani 6 6
t Stat 2,606
P(T<=t) 0,026
t krit 2,228

Zdroj: vlastni vyzkum

Z vysledk( provedeného t-testu je patrné, Ze vyslednd pravdépodobnost P < 0,05,
coz znamenad, Ze existuje vyznamny rozdil stfednich hodnot v posttestech skupiny
experimentalni a kontrolni.

Provedeny Studentlv t-test poukazal tedy na vyznamny rozdil vysledk( posttestu
mezi obéma skupinami. Vysledna pravdépodobnost vysla P < 0,05, coz znamena, Ze
existuje vyznamny rozdil stfednich hodnot v posttestech obou skupin. Na zakladé
téchto vysledk(l lze tedy konstatovat, Ze zarazeny kurz rétorickych, prezentacnich
a komunikacnich dovednosti v experimentalni skupiné pfinesl vyznamny rozdil stfednich
hodnot v ES ve srovnani s KS a Ze tedy pozitivné ovlivnil vysledky skupiny experimentalni.
Obdobné vysledky prinasi napr. i autofi Olszewski a kol. (2016), ktefi zkoumali verbalni
a neverbalni komunikaci adolescentll prfed a po zaclenéni kurzu zaméreného na
komunikac¢ni dovednosti. Vysledky pfinesly vyrazné zlepSeni ve verbalni i neverbalni
komunikaci ucastnik.

Nicméné je treba konstatovat, Ze v obou skupinach doslo ke zlepseni vysledk
v posttestu v porovnani s pretestem (hodnoceni vyznamnosti rozdilli mezi pretestem
a posttestem v kazdé skupiné bylo soucasti vyzkumného Setteni, ale neni predmétem
rozboru v tomto ¢lanku). Jiz z predloZzenych tabulek a porovnani strednich hodnot mezi
pretestem a posttestem v obou skupinach je ziejmé, Ze i v kontrolni skupiné doslo
k pozitivnimu posunu vysledk(. Podrobnéjsi vysledky v podobé primérného bodového
posunu mezi pretestem a posttestem v obou skupinach prinasi Tabulka 3.
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Tabulka 3: Primérny bodovy posun v jednotlivych aspektech
Rozdil mezi pretestem a posttestem

Aepelt B ks

Orientace na posluchace 18% 14%
Technika reci 12% 10%
Neverbalni komunikace 17% 11%
Organizace prezentace 24% 13%
Stavba prezentace 19% 13%
Schopnost argumentace 18% 15%

Zdroj: vlastni vyzkum

U skupiny experimentdlni doslo k nejvétSimu posunu u organizace prezentace, a to
0 24 %. Zde je treba vyzdvihnout zejména lepsSi schopnost studentl dodrzet cas
prezentovaného vystupu a taktéz jejich schopnost uzivat prostredkl a aktivit pro oZiveni
feci. Zaznamenano bylo taktéz vhodné zapojovani posluchacli do vlastni prezentace, coz
vedlo ke zvyseni zajmu posluchacll o prezentované téma.

Relativné vyrazné se vylepsily i dalsi aspekty, napfiklad schopnost argumentace (18 %).
Promitla se zde pomérné Uspésna snaha prezentujicich o predlozeni vlastnich myslenek
a nazorl a jejich zaujeti pro zvolené ekonomické téma.

Nejmensi posun byl zaznamenan v technice reci (12 %). Pricina nizSiho bodového posunu
u téchto aspektl (spisovnost, vyslovnost) mize byt pouze odhadovana. Lze zde poukazat
na omezeny ¢asovy prostor, ktery mohl byt témto dovednostem v ramci zarazeného kurzu
vénovan a ktery by bylo vhodné do budoucna rozsirit.

V kontrolni skupiné doslo prekvapivé k nejvétSimu posunu ve schopnosti argumentace
(15 %), ostatni dimenze se vylepsily vyrovnané.

Nad ramec vyzkumného Setreni byli téz zicastnéni studenti dotazovani na své nejcetnéjsi
pocity pfi prezentaci (oteviena otazka). V jejich odpovédich byla uvadéna zejména
nejistota z nedostatku znalosti v ramci daného tématu ¢i stres a tréma pred vétSim
mnozstvim lidi (celkem 42 % studentd zminilo tyto a obdobné pocity). Zaznély ale i pocity
pozitivni, a to zejména v souvislosti s moznosti predvést své znalosti pred spoluzaky
a pred vyucujicim (20 %).

Studenti byli dale dotazovani, které aspekty by si prali rozvijet v ramci komunikacnich
dovednosti nejvice (oteviena otdzka). Zde dominovala potreba ovladnout svou trému
(21 % studentl), zlepsit presvédcivost svého projevu (14 %), vylepsit vyslovnost (10 %)
a udrzet kontakt s publikem (8 %).
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Lze usuzovat, Ze jiz samotnym zafazenim povinnosti prezentovat ekonomickou
problematiku do odborného predmétu dochazi ke zlepseni zkoumanych aspekt(
komunikace. Na to poukazuji i vysledky kontrolni skupiny. Jiz diky samotné pfipravé
na prezentaci a jejimu naslednému opakovani (diky pretestu i posttestu) dochazi
k rozvoji vyjadiovacich schopnosti, dovednosti pracovat s odbornymi pojmy, schopnosti
predloZit tyto pojmy srozumitelné posluchaclm a rovnéz schopnosti vyjadrit svdj nazor,
diskutovat na odborné téma. A pokud je studentim nabidnuta i podpora pfi jejich
pfipravé na prezentaci v podobé ucinnych rad a tipQ, prispéje o to vyraznéji k pozitivnim
vysledkim.

ZAVER

taktéz dil¢i vysledky vyzkumného Setfeni zaméreného na tuto problematiku.

Soustiredoval se na porovnani experimentalni a kontrolni skupiny v prezentacnich
dovednostech. Nekladlsijiz za cil pfinést vysledky tykajicise vyznamnostizménv pretestech
a v posttestech v obou skupinach. Rovnéz si nekladl za cil dané zavéry zobecriovat.

Pﬁ'spévek diskutoval vyznam prezentacnich dovednosti na trhu prace a predstavil

Studentliv t-test poukdzal na vyznamny rozdil vysledk(l posttestu mezi obéma
skupinami. Vyslednd pravdépodobnost vysla P < 0,05, coZ znamena, Ze existuje
vyznamny rozdil stfednich hodnot v posttestech obou skupin. Na zakladé téchto
vysledkd Ize tedy konstatovat, Ze zarazeny kurz rétorickych, prezentacnich
a komunikacnich dovednosti v experimentalni skupiné pfinesl vyznamny rozdil stfednich
hodnot v ES ve srovnani s KS a Ze tedy pozitivné ovlivnil vysledky skupiny experimentalni.
Zhodnoceni posunu v jednotlivych aspektech poukdazalo zejména na vyznam prekondani
trémy. Ta je nejcetnéjSim pocitem studentl a taktéZ si s ni preji nejvice pracovat. | ve
shodé se zavéry, které prindsi Gallo (2018), je dulezité pro studenty zejména prekonat
nervozitu z vystoupeni a prezentaci si uzit.

Komunikacnidovednostijsou pfitom vyznamné nejen pro studenty v oblastiekonomického
vzdélavani, ale ve vSech sférach, o ¢emz vypovida napt. vyzkum autora Hilla a kol. (2018)
z oblasti |ékarstvi, ktery poukazuje na posun v prezentacnich dovednostech ucastnikd po
absolvovani souvisejiciho kurzu.

Uspét na trhu prace pro budouci absolventy vyZzaduje nejenom se odborné profilovat
prostfednictvim obor( vzdélani na strednich Skolach ¢i dale na vysokych Skolach,
ale také si rozvijet tzv. mékké dovednosti, klicové kompetence, mezi které se radi
i komunikacni dovednosti (Berkova, Holeckova, 2014). Do vyuky ekonomickych predmeét
je v kaidém pripadé prinosné zaradit povinnost prezentovat ekonomické téma.
Studenti pracuji s odbornymi pojmy tvoricimi napln daného predmétu, coZz napomduze
rozvoji jejich ekonomického mysleni, prohloubeni pochopeni odborné problematiky

a rozvoji argumentace.
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PRESENTATION AND
COMMUNICATION
SKILLS OF STUDENTS
WITH FOCUS ON
NECESSARY ASPECTS
OF DEVELOPMENT OF
THESE SKILLS

ABSTRACT

The paper is focused on presentation skills of
students that represents undoubtedly a sig-
nificant advantage for them on the labour
market. It is oriented on the presentation of
partial research results connected with the
presentation skills of university students.
Their task was to present selected economic
topic. They were evaluated with the help
of six aspects. The paper compares the
results of the experimental and control
group. While the experimental group dealt
with a course focused on presentation skills
improvement, the control group did not go
through this course. The significance of the
communication skills change was measured
with the help of Student t-test. The results
pointed out the significant change of the
experimental group presentation skills
and the efficiency of the course that was
helpful for students in preparation for their
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in-class presentation. The paper also
brings information regarding individual
aspects of communication which are
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ZMENY VO VEKOVEJ
STRUKTURE
OBYVATELSTVA

V NUTS 3 REGIONOCH
KRAJIN V4

ABSTRAKT

Demografia ako veda, ktord sa zaobera
Studiom ludskej populacie sa stdva ¢oraz viac
rezonujlucou tematikou vo vedeckych okruhoch
hlavne kvoli prepojeniu demografickych zmien
s trhom prace. Zmeny v demografickych
procesoch sa sleduju nielen na ndrodnej
urovni ale aj v jednotlivych regiénoch, hlavne
v kontexte regiondlnej konkurencieschopnosti.
Demografické zmeny sa sleduju z roéznych
aspektov. Jedna zo zmien, ktorej sa
v poslednej dobe venuje vacsia pozornost je
zmena vo vekovej Struktire obyvatelstva,
kedZe jednym z hlavnych demografickych
problémov je starnutie obyvatelstva. Ak ma
urCité uzemie dostatoény pocet pracovnej
sily v produktivnom veku, predstavuje méze
to znamenat pre dany region konkurencénu
vyhodu. Tento ¢lanok poukazuje na postavenie
jednotlivych regionov NUTS 3 v krajinach V4.

JULIA KOSTROVA
TRENCIANSKA UNIVERZITA
ALEXANDRA DUBCEKA

V TRENCINE

KLICOVA SLOVA:

vekové zlozenie obyvatelstva, NUTS 3
regiony, V4, regionalne rozdiely
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vplyvom viacerych faktorov. Medzi najvyznamnejsie faktory vyvolavajuce zmeny

v spolocnosti neodmyslitelne patri demograficky vyvoj. Priaznivy demograficky
vyvoj v jednotlivych regidnoch predstavuje s prepojenim na oblast trhu prace pre dany
region konkurencénu vyhodu. V poslednych rokoch sa vsSak velmi casto hovori skor
o nepriaznivom demografickom vyvoji, hlavne kvoli problému starnutia obyvatelstva
a jeho prepojenostou s trhom prace.

N eustdle zmeny vo vyvoji spolocnosti su prirodzenym javom spbsobenym

Prispevok poukazuje na vyvoj demografickych ukazovatelov v kontexte vekového zlozZenia
obyvatelstva v jednotlivych NUTS 3 regiénoch v Statoch Vysehradskej stvorky. Snahou
prispevku je na zaklade analyz demografickych ukazovatelov spojenych s vekovou
Strukturou obyvatelstva — hlavne Struktury podla troch hlavnych vekovych kategorii,
posudit konkurenéné postavenie regiénov Slovenskej, Ceskej, Madarskej a Polskej
republiky. Prinosom prispevku moze byt poukazanie na fakty, Ze v jednotlivych NUTS 3
regionoch Statov V4 sa demografické zloZenie podla veku obyvatelov mimoriadne [iSi
a tak by sa staty a ich poskytovanie sluZzieb mali orientovat nie len na aktualne ale i na
buduce potreby trhu prace v jednotlivych regiénoch.

1. SUCASNY STAV RIESENEJ PROBLEMATIKY

trhu prace sa kvoli jej aktudlnosti a zdvaznosti momentdlne zaoberd coraz viac

autorov, ktori potvrdzuju, Ze ide o globalne nebezpecny jav. Demografické zmeny
maju vyznamny vplyv na takmer vsetky oblasti Zivota, ¢i uz socidlne alebo ekonomické
(Schmidt, Vosen, 2013; Harper, 2016; Skibinsky, Sipa, Gorzen-Mitka, 2016). A tak isto
su neoddelitelnou sucastou spolo¢enského vyvoja (Strunz, Vojtovi¢, 2014). Situdcia
v krajinach je ovplyvnena viacerymi faktormi, napriklad legislativou, demografickym
vyvojom, kvalifikdciou pracovnej sily, ekonomickym rozvojom, socidlnymi aspektmi
a vztahmi medzi zamestnancami, politickymi rozhodnutiami, a podobne (Krajridkova,
Vojtovi¢, 2017; Navickas, Kontautiene, 2013; Startiene, Remeikiene, 2009; Vojtovic,
2013).

Problematikou demografického vyvoja a jeho prepojenostou hlavne s oblastou

Kazdy regién ma Specifické vlastnosti, ktoré ovplyviiuju jeho vyvojové trendy, z ¢oho
vyplyva, Ze v kazdom regidne prebiehaju procesy odlisSne a tak dochadza ku regionalnym
disparitam, ¢i uz v mensom, alebo va¢Som rozsahu (Koisova, Masarova, Habanik, 2018).
Historia skimania regiondlnych rozdielov ma davne korene. Niekolko ekondmov sa uz
v minulom storoci pokusilo vysvetlit nerovnomerny stav v rozvoji regionov. Rozvoj regionov
je ovplyvneny urcitymi moznostami, predpokladmi, t.j. zdrojmi regidonu (Haviernikova,
2015). Na regionalnej Grovni moze mat starnutie obyvatelstva odlisny vplyv na trh prace

(Gregory, Patuelli, 2015, p. 1192).
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Kazdy region je charakteristicky prave aj z demografického hladiska - ma urcity pocet
obyvatelov v rozlicnych Strukturach. Ak je dany regién zabezpeceny dostatocnym
mnozstvom obyvatelov, resp. dostatocnym poctom pracovnej sily, v pozadovanej
Struktire ma urcite lepsie postavenie na trhu prace ako iny regién, ktory nema dostatok
obyvatelstva alebo nema poZadovanu Strukturu obyvatelstva potrebny pre trh prace.

Popula¢ny vyvoj v krajindach Vysehradskej Stvorky ma porovnatelny charakter
(Kacerova, Ondackova, 2015). Ked porovname populaény vyvoj v dlhodobom
horizonte (od roku 1960) mdézeme krajiny v tomto zoskupeni rozdelit do dvoch skupin.
Prvi skupinu tvori Madarsko a Cesko, kde starnutie populdcie malo skorsi zaciatok,
adruhu skupinu tvori Slovenska republika a Pol'sko, konzervativnejsie krajiny, kde starnutie
obyvatelstva malo neskorsi nastup. Podla Kostrovej, Skrovankoveja Bulka (2017) Slovensku
a Cesku republiku spaja trend postupného poklesu poctu produktivnych obyvatelov,
naopak vyraznejsi narast pocCtu poproduktivnych a pokles poctu predproduktivnych
obyvatelov. Tento jav definuje prvy z problémov a to, Ze celkovy pocet ekonomicky
neaktivnych obyvatelov dosiahne takmer identicki hodnotu akou je celkovy pocet
ekonomicky aktivnych obyvatelov, ¢o v kone¢nom ddésledku predstavuje vaznu hrozbu
pre ekonomiku spojenu s absenciou pracovnych sil.

Nedostatok produktivneho obyvatelstva v uréitom NUTS 3 regidne mozZe viest
k brzdeniu rozvoja daného regiénu.

2. CIEL A METODY

Cielom prispevku je na zaklade analyz zmien vo vekovej struktire obyvatelstva posudit
konkurencné postavenie NUTS 3 regidnov krajin V4. Prinosom prispevku moze byt
predovsetkym schopnost prispbsobit statom poskytované sluzby nie len k aktualnym ale
i buducim potrebam trhu prace v jednotlivych regiénoch.

Velmi dolezitym krokom pre splnenie tohto ciela bolo zozbieranie dat ohladom veku
obyvatelstva v spominanych krajindch z Eurdpskeho Statistického uUradu. Nasledne
sme tieto data spracovali a vypocitali sme Index ekonomického zatazenia (IEZ)
v jednotlivych NUTS 3 regiénoch V4 (Jurcova, 2005, p. 54).

I __ predproduktivne obyvatel'stvo+poproduktivne obyvatel'stvo +100 (1)
Ez produktivne obyvatel'stvo

Beta-konvergencia je jedna z metdd na meranie konvergencie, resp. divergencie regiénov.
Je zaloZend na predpoklade, Ze pozorované udaje v regidonoch sa v danom ¢asovom
horizonte zbliZzuju, vtedy hovorime o konvergencii alebo vzdaluju, vtedy hovorime
o divergencii. Za regiony su v naSom pripade povazované jednotlivé NUTS 3 regidny krajin

V4.
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Pre vypocet B- konvergencie je doblezity vypocet priemerného koeficientu rastu:

.
= J,: @)

Kde v naSom pripade:

n = pocet rokov sledovania ukazovatela - 1, v naSom pripade 16 (teda 17-1) pretoze
sledujeme obdobie rokov 2002-2018 (pri Madarsku 15, pretoZze udaje su dostupné od
roku 2003),

yn = v nasom pripade pocet produktivneho obyvatelstva v roku 2018,

y0 =v nasom pripade pocet produktivneho obyvatelstva v roku 2002 (pri Madarsku pocet
produktivneho obyvatelstva v roku 2003).

Nasledne metdédou najmensich Stvorcov sa urci rovnica regresnej priamky so zavislou
a nezavislou premennou. Zavisla premennd je logaritmus priemernych rastovych
koeficientov a nezdvisla premenna je logaritmus pociatoénych hodnét. Ak sa funkcia
linedrnej regresie znizuje, hovorime o konvergencii. Ak sa funkcia lineadrnej regresie
zvysuje, hovorime o divergencii. Dalej sa vypodita hodnota koeficientu determindcie
v percentach. Vysvetluje, kolko percent celkovej variability je vysvetlené modelom. Ak
je hodnota koeficientu determinacie blizka hodnote 100, povaZuje sa za vyznamnu, ak
sa blizi 0 povaZuje sa za nevyznamnu. Ak su vysledky konvergencie nevyznamné, vyuZiva
sa korelac¢ny diagram. Korela¢ny diagram nam rozdeluje pomocou dvoch ciar sledované
regiony na Styri kvadranty (Minarik, Bortvkova, Vystrcil, 2013).

3. ZMENY VO VEKOVEJ STRUKTURE OBYVATELSTVA V NUTS 3
REGIONOCH SLOVENSKEJ REPUBLIKY

2002 do roku 2018 sa celostatne zvysil pocet obyvatelstva SR o 64 169. Vyvoj

obyvatelstva SR pocas nasho sledovaného obdobia méZeme vidiet v obrazku 1.
V Styroch krajoch SR v roku 2018 bol pocet obyvatelov vyssi ako v roku 2002 — konkrétne
v Bratislavskom, Trnavskom, PreSovskom a KoSickom kraji. Najviac vzrastol pocet obyvate-
lov v Bratislavskom kraji o 51 796 obyvatelov. V Tren&ianskom, Nitrianskom, Zilinskom
a Banskobystrickom kraji dosSlo k ubytku obyvatelstva v roku 2018 s porovnanim
s rokom 2002. Najviac poklesol pocet obyvatelstva v Nitrianskom kraji — o 33 620
obyvatelov.

Slovenské republika (SR) sa cleni na osem NUTS 3 regiénov, teda krajov. Od roku
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Obrazok 1: Vyvoj poctu obyvatelstva SR v rokoch 2002 az 2018

Pocet obyvatelov
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Zdroj: vlastné spracovanie podla Udajov z Eurostat

Dovodom zvySovania poctu obyvatelstva v Bratislavskom a Trnavskom kraji je hlavne
vnutornd migracia obyvatelstva do tychto krajov, hlavne z dévodu lepsSieho ekonomického
postavenia tychto regiénov a priaznivejSich pracovnych ponuk tychto dvoch regidénov.
V KoSickom a PreSovskom kraji dochadza k zvySovaniu obyvatelstva aj z dovodu
koncentracie romskej mensiny a teda ich vyssou pérodnostou.

V obrazku 2 mézeme vidiet podiel produktivneho obyvatelstva (obyvatelstva vo veku
15-64 rokov) z celkového poctu obyvatelstva v jednotlivych NUTS 3 regidonoch SR.

Obrazok 2: Percentualny podiel produktivneho obyvatelstva z celkového
poctu obyvatel'stva v NUTS 3 regiénoch SR v rokoch 2002 a 2018.

Zdroj: vlastné spracovanie podla Udajov z Eurostat
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V ramci celej SR bol v roku 2002 podiel produktivneho obyvatelstva z celkového poctu
obyvatelstva 69,89 % a v roku 2018 bol na Urovni 68,88 %. Najviac podiel produktivheho
obyvatelstva v roku 2018 oproti roku 2002 poklesol v Bratislavskom kraji a to o 6,0
percentualneho boda (p. b.).

V redlnom vyjadreni pocet obyvatelov v produktivnom veku vzrastol az v troch
krajoch, v Zilinskom, Pre$ovskom a Kosickom kraji, kde sa to véak neprejavilo v naraste

.....

celosvetovytrend, tedaubudanie produktivnejzlozky obyvatelstvaanarast poproduktivnej
zlozky obyvatelstva, zapri¢ineny klesajucou mierou pérodnosti obyvatelstva a stupajucim
trendom priemerného veku a strednej dlzky Zivota.

V tabulke 1 s vypocitané hodnoty Indexu ekonomického zatazenia (IEZ).

Tabulka 1: IEZ v NUTS 3 regiénoch SR v rokoch 2002 a 2018

rok/ kraj BA T TN NR ZA BB PO KE
2002 32,17 40,44 42,07 42,17 44,84 42,77 48,72 44,67
2018 49,41 43,48 44,31 44,05 43,57 44,79 45,73 45,99

Vysvetlivky: BA—Bratislavsky kraj, TT—Trnavsky kraj, TN —Trenciansky kraj, NR — Nitriansky
kraj, ZA — Zilinsky kraj, BB — Banskobystricky kraj, PO — Pre3ovsky kraj, KE — KoSicky kraj
Zdroj: vlastné vypocty podla udajov z databazy Eurostat (2019)

IEZ v roku 2002 mal na celostatnej urovni SR hodnotu 43,08 %, do roku 2018 vrastol
na hodnotu 45,21 %. Najviac bolo v roku 2002 z NUTS 3 regiénov SR produktivne
obyvatelstvo zatazené predproduktivnou a produktivnou zloZzkou obyvatelstva
v PreSovskom kraji. Najmarkantnejsi rozdiel medzi rokmi 2002 a 2018 je
v Bratislavskom kraji, kedy IEZ vzrastol 0 12, 29 p. b.

B - KONVERGENCIA NUTS 3 REGIONOV SR V KONTEXTE DEMOGRAFICKYCH
ZMIEN VO VEKOVEJ STRUKTURE OBYVATEL'STVA

riemerny koeficient rastu celej SR mal hodnotu 0,9982. Funkcia regresnej priamky

mala tvar: y = -0,055 + 0,0097x. Z uvedeného vyplyva, ze funkcia regresnej priamky
rastie, tym padom dochadza ku divergencii, teda k vzdalovaniu regionov. Koeficient
determinacie ma hodnotu 17,23%, ¢o znamen3, Ze iba 17,23 % z celkovej variability je
vysvetlena modelom. Pretoze hodnota koeficientu je blizSia hodnote 0 je divergencia
povaZovana za nevyznamnu. Pri nevyznamnosti sa pouziva korelacny diagram, ktory nam
NUTS 3 regiony SR rozdelil na styri kvadranty (obrazok 3).

NUTS 3 regiony SR sa nachddzaju v troch zo Styroch kvadrantov. Regiony PreSovsky
kraj, Zilinsky kraj a KoSicky kraj sa nachadzaju v prvom kvadrante, to znamena Ze
znizuju preukaznost divergencného procesu, najviac sa vzdaluju ostatnym regidonom.
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Regiony Banskobystricky kraj, Bratislavsky kraj, Trenciansky kraj a Trnavsky kraj sa
nachadzaju v druhom kvadrante, teda maju podpriemerntd pociatocnu hodnotu
a nadpriemernt rychlost rastu. Nitriansky kraj sa ako jediny nachadza vo Stvrtom
kvadrante, kde sa nachddzaju NUTS 3 regidny SR, ktoré maju nadpriemerné pociatocné
hodnoty a podpriemerné hodnoty rastu.

Obrazok 3: B-konvergencia a korelacny diagram NUTS 3 regiénov SR.
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Logaritmus pociatocnej hodnoty
Vysvetlivky: BA — Bratislavsky kraj, TT — Trnavsky kraj, TN — Trenciansky kraj,
NR — Nitriansky kraj, ZA — Zilinsky kraj, BB — Banskobystricky kraj, PO — Pre$ovsky kraj,
KE — Kosicky kraj
Zdroj: vlastné spracovanie podla Udajov z Eurostat

4. ZMENY VO VEKOVEJ STRUKTURE OBYVATELSTVA V NUTS 3
REGIONOCH CESKEJ REPUBLIKY

2002 bol 10 201 182 os6b a v roku 2018 10 610 055 osbb. Vyvoj pocas celého tohto

P ocet NUTS 3 regidnov v Ceskej republike (CR) je 14. Pocet obyvatelov v CR v roku
obdobia méZeme vidiet v obrazku 4.
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Obrazok 4: Vlyvoj poctu obyvatelstva CR v rokoch 2002 a7 2018
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Zdroj: vlastné spracovanie podla Udajov z Eurostat

V piatich regiénoch CR sa pocet obyvatelov zniZil v roku 2018 oproti roku 2002 —
v Karlovarskom kraji , Kraji Vysocina, Olomouckom, Zlinskom a Moravsoslezskom
kraji. V ostatnych deviatich krajoch sa pocet obyvatelov zvySil. Najvacsi narast medzi
rokmi 2018 a 2002 bol v Stfredoceskom kraji kde sa pocet obyvatelov zvysil o 228 900
obyvatelov. MéZeme konstatovat, Ze narast obyvatelstva nastava prevazne v krajoch,
ktoré sa sustreduju okolo hlavhého mesta. Dovodom tohto narastu moze byt taktiez
ako v SR vnutornd migracia obyvatelstva do tychto krajov, kde je lepSie ekonomické
zazemie regidnov, lepsia infrastruktura, lepsie podmienky na Zivot resp. viac pracovnych
prilezitosti.

Produktivne obyvatelstvo, pre trh prace najdolezitejie, kleslo v ramci celej CR z 7 166
678 obyvatelov v roku 2002 0 -267 483 do roku 2018. Percentudlny podiel produktivheho
obyvatelstva z celkového poctu obyvatelstva v jednotlivych NUTS 3 regiénoch CR (obrazok
5) mal vo vSetkych regidonoch bez vynimky klesajlci charakter.
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Obrazok 5: Percentualny podiel produktivneho obyvatelstva z celkového poctu
obyvatelstva v NUTS 3 regiénoch CR v rokoch 2002 a 2018.

Zdroj: vlastné spracovanie podla Udajov z Eurostat

V celej CR klesol podiel produktivneho obyvatelstva z celkového pocétu obyvatelstva
z roku 2002 na rok 2018 o -5,23 p.b. Liberecky kraj je regiéon s najvacsim poklesom
podielu produktivneho obyvatelstva z celkového poctu obyvatelstva medzi rokmi 2018
a 2002, podiel tu klesol z 70,59 % v roku 2002 na 64,42 % v roku 2018, teda o -6,16
p. b. Najmensi pokles medzi rokmi 2018 a 2002 v podiele produktivneho obyvatelstva
z celkového poctu obyvatelstva je v Kraji Vysocina a to o -4,25 p. b.

Tak isto pri SR aj v CR sme v jednotlivych krajoch vypocditali 1EZ, uvddzame ho

v tabulke 2. IEZ v celej CR bol v roku 2002 na urovni 42,34 %, do roku 2018 sa zvysil
0 11,45 p. b. teda na uroven 53,79 %.
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Tabulka 2: IEZ v NUTS 3 regiénoch CR v rokoch 2002 a 2018

rok/ kraj PHA STC JHC PLK KVK ULK LBK
2002 41,55 42,77 42,82 42,45 39,83 40,59 41,67
2018 52,29 54,86 54,32 53,75 52,52 53,48 55,22
| rok/kraj | HKK | PAK | V¥S | JHM | OLK | ZIK | MSK _
2002 44,04 44,17 44,49 42,95 42,49 42,83 41,25
2018 56,61 54,31 53,95 54,00 54,31 53,39 52,12

Vysvetlivky: PHA — Praha, STC — Stfedocesky kraj, JHC — Jiho¢esky kraj, PLK — Plzerisky kraj,
KVK — Karlovarsky kraj, ULK — Ustecky kraj, LBK — Liberecky kraj, HKK — Kralovéhradecky
kraj, PAK—Pardubicky kraj, VYS —Kraj Vysocina, JHM —Jihomoravsky kraj, OLK—Olomoucky
kraj, ZLK — Zlinsky kraj, MSK — Moravskoslezsky kraj

Zdroj: vlastné vypocty podla udajov z databazy Eurostat (2019)

B - KONVERGENCIA NUTS 3 REGIONOV CR V KONTEXTE DEMOGRAFICKYCH
ZMIEN VO VEKOVEJ STRUKTURE OBYVATELSTVA

riemerny koeficient rastu v ramci celej CR za nase sledované obdobie mal hodnotu

0,9976. Funkcia regresnej priamky mala tvar: y = -0,024 + 0,004x. Z uvedeného
vyplyva, Ze funkcia regresnej priamky rastie, tym padom tak isto ako pri NUTS 3 regiénoch
SR dochddza ku divergencii, teda k vzdalovaniu regidénov.

Obrazok 6: B-konvergencia a korelagny diagram NUTS 3 regiénov v CR.
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Vysvetlivky: PHA — Praha, STC — Stfedocesky kraj, JHC — Jiho&esky kraj,

PLK — Plzerisky kraj, KVK — Karlovarsky kraj, ULK — Ustecky kraj, LBK — Liberecky kraj, HKK
— Kralovéhradecky kraj, PAK — Pardubicky kraj, VYS — Kraj Vysocina, JHM — Jihomoravsky
kraj, OLK — Olomoucky kraj, ZLK — Zlinsky kraj, MSK — Moravskoslezsky kraj
Zdroj: vlastné spracovanie podla Udajov z Eurostat
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Koeficient determinacie mda hodnotu 20,28 %, preto sme zostrojili korelacny
diagram (obrazok 6). Na rozdiel od SR NUTS 3 regiény CR sa nachadzaju vo vietkych
Styroch kvadrantoch. Regidony StfedocCesky kraj, Region Praha a Jihomoravsky kraj
sa nachadzaju v prvom kvadrante, teda maju nadpriemernd pociatocnd hodnotu
a nadpriemernu rychlost rastu. Regiony Plzerisky kraj a Pardubicky kraj sa nachadzaju
v druhom kvadrante, maju tendenciu sa presunut do prvého kvadrantu.

JihoCesky kraj, Liberecky kraj, Kraj VysoCina, Kralovohradecky kraj, Zlinsky kraj
a Karlovarsky kraj sa nachadzaju v tretom kvadrante, teda v kvadrante kde sa nachadzaju
NUTS 3 regidny, ktoré za ostatnymi regidnmi zaostavaju. V Stvrtom kvadrante sa
nachadzaju regidny Olomoucky kraj, Ustecky kraj a Moravskoslezsky kraj, kraje
s nadpriemernou pociato¢nou hodnotou a podpriemernou hodnotou rastu.

5. ZMENY VO VEKOVEJ STRUKTURE OBYVATELSTVA V NUTS 3
REGIONOCH MADARSKEJ REPUBLIKY

Madarskej republike sledujeme o rok neskdr ako pri Slovensku a Cesku, pretoze

dostupné udaje su az od roku 2003. Celkovy pocet obyvatelstva v Madarskej
republike klesol od roku 2003 do roku 2018 o0 363 991 (obrazok 7). V jednotlivych NUTS 3
regiénoch Madarska dochadzalo v ¢asovom obdobi rokov 2003 — 2018 prevazne k poklesu
obyvatelstva.

M adarska republika sa ¢leni na 20 NUTS 3 regiénov. Pocet obyvatelstva pri

Obrazok 7: Vyvoj poctu obyvatelstva v Madarsku v rokoch 2003 az 2018
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Zdroj: vlastné spracovanie podla udajov z Eurostat

Vynimku tvoria tri NUTS 3 regidny - region Budapest, region Pest a region Gyér-Moson-
Sopron. Budapest a Pest su regidny v bezprostrednej blizkosti hlavného mesta, teda sa
sem sustreduje pracovna sila kvoli lepSiemu ekonomickému zdzemiu regiénov. NUTS 3
regién Gydér-Moson-Sopron je regidn v blizkosti slovensko-rakuskych hranic, teda je tu
aj viac pracovnych prileZitosti. Hranici priamo s regionom Slovenska kde sa nachadza
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jeho hlavné mesto, teda sa sem stahuju fudia prevazne z dévodu pracovnych prileZitosti
v okoli hlavného mesta Slovenska.

Pocet obyvatelstva v produktivnom veku v Madarsku sa celkovo znizil v roku 2018 oproti
roku 2003 o -444 939 obyvatelov. Tak isto ako pri pocte celkového obyvatelstva aj pri
pocte produktivneho obyvatelstva dochadzalo v NUTS 3 regionoch Madarskej republiky
k poklesu.

Vynimku tvorili dva regidony a to region Pest, kde pocet produktivneho obyvatelstva
v redlnom vyjadreni v roku 2018 oproti roku 2003 vzrastol o 71 694 a regién Gy6r-Moson-
Sopron s vzrastom o 5 330 obyvatelov v produktivnom veku.

Percentudlny podiel produktivneho obyvatelstva z celkového poctu obyvatelstva
(obrazok 8) klesol v roku 2018 oproti roku 2003 v kazdom jednom NUTS 3 regidne
Madarska okrem NUTS 3 regidénu Szabolcs-Szatmar-Bereg, kde podiel vzrastol o 1,17
p. b. Najvacsi pokles produktivneho obyvatelstva mal NUTS 3 regiéon Budapest —
0-3,10 p.b.

Obrazok 8: Percentualny podiel produktivneho obyvatelstva z celkového poctu
obyvatelstva v NUTS 3 regidonoch Madarska v rokoch 2003 a 2018.

Zdroj: vlastné spracovanie podla Udajov z Eurostat
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IEZ v Madarskej republike v roku 2003 mal hodnotu 45,95 %, do roku 2018 stupol na
hodnotu 50,33 %. Uroveri IEZ v jednotlivych regiénoch Madarska uvadzame v tabulke
3. Najviac vzrastolo zatazenie produktivneho obyvatelstva v roku 2018 oproti roku
2003 v NUTS 3 regiéne Veszprém, kde hodnota IEZ vzrastla 0 6,71 p. b. V jedinom NUTS
3 regiéne Madarska IEZ v roku 2018 oproti roku 2003 klesol a to v regiéne Szabolcs-
Szatmar-Bereg — 0 2,55 p. b.

Tabulka 3: IEZ v NUTS 3 regidonoch Madarska v rokoch 2003 a 2018

rok/ kraj BUD PES FEJ KOM VES GYO VAS
2003 43,88 44,25 44,15 43,75 43,95 43,20 44,71
2018 50,59 50,58 48,89 49,16 50,66 47,96 48,65
_rok/kraj | _ZAL | BAR | SOM | TOL | BOR | HEV_| NOG_|
2003 45,27 44,85 46,95 46,69 49,64 48,46 48,19
2018 51,57 50,70 51,85 51,56 51,16 53,15 52,15
rok/ kraj HAJ JAS SZA BAC BEK CSO
2003 46,89 48,98 48,95 47,68 49,01 45,57
2018 48,58 51,11 46,40 51,45 52,03 50,73

Vysvetlivky: BUD — Budapest, PES — Pest, FEJ — Fejér, KOM — Komdarom-Esztergom, VES
— Veszprém, GYO - Gy6r-Moson-Sopron, VAS — Vas, ZAL — Zala, BAR — Baranya, SOM —
Somogy, TOL — Tolna, BOR - Borsod-Abauj-Zemplén, HEV — Heves, NOG — Nograd, HAJ
- Hajdu-Bihar, JAS - Jasz-Nagykun-Szolnok, SZA - Szabolcs-Szatmar-Bereg, BAC - Bacs-
Kiskun, BEK — Békés, CSO - Csongrad

Zdroj: vlastné vypocty podla udajov z databazy Eurostat (2019)

B - KONVERGENCIA NUTS 3 REGIONOV MADARSKA V KONTEXTE
DEMOGRAFICKYCH ZMIEN VO VEKOVEJ STRUKTURE OBYVATELSTVA

riemerny koeficient rastu v Madarskej republike v rozmedzi rokov 2003-2018 mal

hodnotu 0,9959. Funkcia regresnej priamky mala tvar y = -0,0318 + 0,0053x, z ¢oho
vyplyva, Ze tak isto ako pri CR a SR dochadza ku divergencii teda k vzdalovaniu regiénov.
Hodnota koeficientu determindcie bola 39,81 %, preto kvoli nevyznamnosti modelu
sme zostrojili korelacny diagram (obrazok 9). Korelaény diagram rozdelil NUTS 3
regiony Madarska do Styroch kvadrantov. V prvom kvadrante sa nachadzaju regiony
s nadpriemernou pociato¢nou hodnotu a nadpriemernou hodnotou rastu — Pest,
Budapest, Szabolcs-Szatmar-Bereg, Hajdu-Bihar a Gydr-Moson-Sopron. Tieto regiény sa
najviac vzdaluju ostatnym regénom.

Dva regiony — region Vas a regidon Fejér sa nachddzaju v druhom kvadrante,
tieto maju tendenciu sa presunit do prvého kvadrantu. Regidny Bacs-Kiskun
a Borsod-Abauj-Zemplén sa nachadzaju v Stvrtom kvadrante teda mali nadpriemernou
pociato¢nou hodnotou a podpriemernou hodnotou rastu. VSetky ostatné NUTS 3 regiony
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Madarska sa nachadzaju v tretom kvadrante. Su to regiony, ktoré za ostatnymi regionmi
zaostavaju.

Obrazok 9: B-konvergencia a korelacny diagram NUTS 3 regidonov v Madarsku
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Vysvetlivky: BUD — Budapest, PES — Pest, FEJ — Fejér, KOM — Komarom-Esztergom, VES
—Veszprém, GYO - Gy6r-Moson-Sopron, VAS — Vas, ZAL — Zala, BAR — Baranya, SOM —
Somogy, TOL — Tolna, BOR - Borsod-Abauj-Zemplén, HEV — Heves, NOG — Négrad, HAJ
- Hajdu-Bihar, JAS - Jasz-Nagykun-Szolnok, SZA - Szabolcs-Szatmar-Bereg, BAC - Bacs-
Kiskun, BEK — Békés, CSO - Csongrad
Zdroj: vlastné vypocty podla Udajov z databazy Eurostat (2019)

6. ZMENY VO VEKOVEJ STRUKTURE OBYVATELSTVA V NUTS 3
REGIONOCH POL'SKEJ REPUBLIKY

udajov v NUTS 3 regiénoch Polska, nakolko pocas nasho zvoleného sledovaného

obdobia doslo niekolkokrat k reklasifikacii NUTS uzemia Polskej republiky. Do roku
2007 sa Polsko ¢lenilo na 45 NUTS 3 regidnov, do roku 2014 na 66, do roku 2017 na 72
a od roku 2018 sa ¢leni na 73 NUTS 3 regiénov a preto sme spracovali len najaktualnejsie
dostupné udaje za rok 2018.

P ri spracovavani krajin V4 sme narazili na problém ziskania kompletnych Statistickych

Celkovy pocet obyvatelstva Polska mal prevazne klesajuci charakter. V roku 2018 oproti
roku 2002 bol pocet obyvatelov v Polsku nizsi o -265 510 obyvatelov. V jednotlivych
NUTS 3 regidnoch vieme analyzovat, ako sme uz spominali iba najaktudlnejsie Udaje
z roku 2018. V tomto roku bol najludnatejSim NUTS 3 regiénom regién Miasto Warszawa
s 1 761 298 obyvatelmi, najmenej ludnatym regionom bol regién Swiecki.

STRANA 130



Obrazok 4: Vyvoj poctu obyvatelstva Pol'ska v rokoch 2002 a7 2018
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Zdroj: vlastné spracovanie podla Udajov z Eurostat

Percentudlny podiel produktivneho obyvatelstva z celkového poctu obyvatelstva
v Pol'sku v roku 2018 bol na Urovni 67,65 %. Najvacsi podiel produktivheho obyvatelstva
v Pol'sku ma NUTS 3 regidn Szczecinski — 69,29 %. Naopak najmensi podiel produktivheho
obyvatelstva z celkového poctu obyvatelstva v roku 2018 mal NUTS 3 region Miasto
Warszawa (obrazok 8).

Obrazok 8: Percentualny podiel produktivneho obyvatelstva z celkového poctu
obyvatelstva v NUTS 3regiénoch Polska v roku 2018.

Zdroj: vlastné spracovanie podla udajov z Eurostat

Z uvedeného vyplyva, Ze aj ked spominany regién Miasto Warszawa bol v roku
najludnatejsi, podiel produktivheho obyvatelstva ma vsak na velmi nizkej Urovni, o moze
pre trh prace predstavovat do buducnosti urcitd hrozbu.
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ZAVER

v kontexte vyrovnavania regionalnych disparit v jednotlivych regiénoch. Situdacia na

trhu prace v jednotlivych regidonoch sa odzrkadluje aj z aktudlneho demografického
vyvoja v danom regidne. Ak je konkrétny regién zabezpeceny dostato¢nym mnozstvom
obyvatelov, resp. dostato¢nym poctom pracovnej sily, v poZzadovanej Struktire ma urcite
lepSie postavenie na trhu prace ako iny regién, ktory nema dostatok obyvatelstva alebo
nemad pozadovanu Strukturu obyvatelstva potrebny pre trh prace.

| | lavnymi cielmi kazdej krajiny je zabezpecit inteligentny, udrzatelny a inkluzivny rast

Na zaklade informacii o hlavnych vekovych skupindch obyvatelstva sa aj v Statoch
V4 potvrdzuje celosvetovy trend vyspelych krajin. Narastda pocet obyvatelov
v poproduktivnej zlozke obyvatelstva a ubuda pocet obyvatelstva v produktivne] zlozke
obyvatelstva.

Na narodnej urovni podiel produktivneho obyvatelstva v obdobi rokov 2002 az 2018 vo
vSetkychstyrochkrajindchzoskupeniaV4klesal. Najviac podiel produktivneho obyvatelstva
klesol v Ceskej republike, kde podiel produktivneho obyvatelstva klesol o -5,23 p. b., po
nom nasleduje Madarsko s poklesom o -1,91 p. b., potom Polsko s poklesom o -1,36
p. b. a najmenej poklesol podiel produktivneho obyvatelstva v Slovenskej republike a to
0-1,02 p. b.

Podla projekcii vypracovanych Eurostatom v roku 2015 v jednotlivych krajinach V4 by
mal do roku 2050 podiel produktivneho obyvatelstva neustéle klesat. V roku 2050 by
malo v Cesku produktivne obyvatelstvo tvorit 55,9 %, v Madarsku 57,5 %, v Polsku 56,1
% a v Slovenskej republike 57,0 % z celkového poctu obyvatelstva. Ked porovndavame
projekcie vroku 2050 s aktualnymi udajmiv roku 2018 najviac by mal podiel produktivheho
obyvatelstva klesnut v Slovenskej republike ato0 11,87 p. b., naopak najmenejv Madarsku
a to 09,02 p. b. Otazkou ostdva ako sa bude podiel produktivneho obyvatelstva vyvijat
v jednotlivych NUTS 3 regionoch, kedZze momentalne nie su vypracované projekcie na
NUTS 3 regiony.

Ked porovndame podiel produktivneho obyvatelstva v jednotlivych NUTS 3 regiénoch
krajin V4 (okrem Polska, kedZe ako sme spominali v prispevku, udaje kvoli rekvalifikacii
NUTS 3 regiénov nie su k dispozicii) v rokoch 2003-2018 (pretoze informacie NUTS 3
regionov Madarska su k dispozicii, az od roku 2003, tak sme porovnali roky 2003 az 2018)
mozZeme konstatovat, Ze najviac poklesol podiel produktivneho obyvatelstva v NUTS 3
regione Bratislavsky kraj nachadzajucom sa v Slovenskej republike, nasleduju vsetky NUTS
3 regiony v Ceskej republike a dalej sa striedaju NUTS 3 regiény Madarska a Slovenska.
V troch NUTS 3 regidnoch krajin V4 (okrem Polska) podiel produktivneho obyvatelstva
stupol v roku 2018 oproti roku 2003. Boli to dva NUTS 3 kraje Slovenskej republiky Zilinsky
kraj (s ndrastom o 0,11 p. b.) a PreSovsky kraj (s narastom o 0,87 p. b.). Tretim NUTS 3
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regionom, kde najviac vzrastol podiel produktivneho obyvatelstva bol Madarsky region
Szabolcs-Szatmar-Bereg (s narastom o 1,17 p. b.).

V SR, CR a Madarsku maju jednotlivé NUTS 3 regidny tendenciu ku divergencii, teda sa
v polte obyvatelov v produktivnom veku od seba vzdaluju. Zial zmerat konvergenciu,
resp. divergenciu NUTS 3 regidnov sa nam nepodarilo zmerat v Polsku nakolko pocas
nasho obdobia doslo Styrikrat k reklasifikacii NUTS uzemia a Eurostat ani Pol'sky Statisticky
urad nedisponuje potrebnymi datami o NUTS 3 regiénoch.

Na zaklade nasich analyz mézeme tvrdit, Ze regidny s nadpriemernymi pociato¢nymi
hodnotami a nadpriemernou rychlostou rastu si v CR NUTS 3 regiény Praha. Stiedocesky
kraj, a Jihomoravsky kraj. VV SR st to NUTS 3 regidny Pre$ovsky kraj, Kosicky kraj a Zilinsky
kraj. V Madarsku su to NUTS 3 regiony Pest, Budapest, Szabolcs-Szatmar-Bereg, Hajdu-
Bihar a Gyér-Moson-Sopron. V tychto regionoch by teda nemal byt problém s dostato¢nym
poctom obyvatelov v produktivnom veku.

Prispevok poukazuje nafakty, Ze vjednotlivych NUTS 3 regiénoch krajin V4 sa demografické
zloZenie podla veku obyvatelov mimoriadne liSi a tak by sa Staty a ich poskytovanie sluzieb
mali orientovat nie len na aktudlne ale i na budice potreby trhu prace v jednotlivych
regionoch. Otazkou ostava, ¢i zmena vo vekovom zloZeni obyvatelstva bude mat pozitivny,
alebo negativny dopad v jednotlivych NUTS 3 regionoch krajin V4 v rdmci poctu pracovne;j
sily.
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ABSTRACT

Demography as a science that studies
human populations is becoming an
increasingly resonating topic in the scientific
world, mainly because of the link between
demographic change and the labor market.
Changes in demographic processes are
monitored not only at national level but also
inindividual regions, especiallyin the context
of regional competitiveness. Demographic
change is monitored from various aspects.
One of the changes that has been paying
more attention recently is the change in
the age structure of the population, as one
of the main demographic challenges is the
aging of the population. If a territory has
a sufficient workforce of working age, this
may represent a competitive advantage for
the region. This article shows the position
of individual NUTS 3 regions in the Visegrad
Four countries within the age structure of

the population. KEYWORDS:

age structure of population, Visegrad
four, NUTS 3 regions, regional disparities
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THE CONCEPT

OF COMPANY’S
COMPETITIVENESS

— CASE STUDY OF
INDUSTRY COMPANY:
PRUMYSLOVE
MONTAZE, LTD.

ABSTRACT

Competitiveness as an economic category
now penetrates into all levels of the national
and world economy, whether it is defined at
micro, mezzo or macro level. If a company
wants to succeed on the market, not only
for a short but, above all, long period,
it must be able to respond adequately
to these processes coming from outside.
This article examines the achieved level of
company competitiveness of Pramyslové
montdze, Ltd. The subject of the research is
the engineering company, which thanks to
its specific role in the market contributes
significantly to the development of the
region. The theoretical part of the article
determines the basic elements of the
company's competitiveness and determines
the conditions of price and non-price
competitiveness, also explains the role of
perfect and imperfect competition. The
practical part of the article first documents
of the Five Competitive Forces Model -
new entrants, the substitution products
threat, suppliers, customers and existing
competitors. Theresearch part deals with the

JAN NEVIMA

VLADIMIRA SCHINDLEROVA
VSB - TECHNICKA UNIVERZITA
OSTRAVA

results of managed interviews between
company management and employees.
Subsequently, the basic findings leading
to maintaining the company's compe-
titiveness, including suggestions for its
increase, are formulated. Among the
basic recommendations for maintaining
the company's competitiveness are
the strengthening of the material and
technical base of the company, the
extension of ISO certificates, which
will open the company to other
markets, a competitive advantage in
terms of time flexibility and company
experience. Increasing competitiveness
lies in the specialization of production,
strengthening the management of the
company and its own employees, and
especially the orientation of the company
on foreign markets.

KEYWORDS:

competitiveness, company, industry,
sector

STRANA 137



INTRODUCTION

ntoday‘sdynamically evolving world where modern technology coupled with digitization

and automation of production are linked to new skills and competency requirements,

the ability to be competitive at all levels of the production process is emphasized.
In the context of the company’s competitiveness, emphasis is placed not only on general
lowering of costs at the lower final price, but also on the quality of production and the
behaviour of companies in terms of their environmental and social responsibility towards
their environment.

As part of these ongoing economic and social changes, also referred to as the Industry
4.0, it is expected that universal machinery and software-driven robotic systems will be
transformed into more sophisticated and specialized manufacturing facilities requiring
special methods of machine perception, auto-configuration, self-diagnostics and with
the mutual computer and technological interconnection of machines and individual parts
(Tureckova, 2016). These changes will be accompanied by new demands on the workforce
and management of the company, further technical and technological innovations taking
place in industrial processes and machinery, data centres, automated control systems,
3D printing, security, etc. With automation, system integration and higher efficiency
more sophisticated logistics are also hopes for reducing the negative effects of obsolete
and unwanted production processes and for implementing sustainable development
elements to improve the quality of life of the country’s population (Martinat et al., 2016).
The aim of the submitted contribution is to determine the level of competitiveness on
the example of a long-term business enterprise in the engineering field. The outcome
of such a determined competitiveness will be the proposal for measures to maintain or,
if necessary, increasing the competitiveness of Primyslové montaze, Ltd.

THE CONCEPT OF COMPANY’S COMPETITIVENESS

there are certain prerequisites for the particular company on one hand, and on the

other hand, there are prerequisites typical of market which the company is to enter.
In fact, the prerequisites represent various obstacles of competition. The company’s
competitiveness is given mainly by the competitiveness of its production which is
evaluated by individual quality indicators or performance indicators of the company —
efficiency of its production, marketing experience and low administrative costs (Nevima,
2014).

The company’s aim is to be successful in a long-term period of time and to succeed
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LITERATURE REVIEW

Porter (1990), competitiveness is the “cause, result and medium to reach particular

intentions”. Schwanitz et al. (2002) approaches competitiveness as a company’s
ability to successfully assert on domestic as well as world market. Competitiveness does
not emerge only from company’s activity itself, however, it is also the result of sufficient
infrastructure, appropriate structural policy and, what is more, regional policy which also
plays a very important role.

\/arious attitudes regarding competitiveness can be found in literature. According to

Competitiveness is viewed as a comparative force of companies when providing goods and
services — it is a crucial factor in current economic development (Porter, 1985). According
to Francis (1992), competitiveness is understood as presence of competition which is
defined by competitor’s quality and it is the quality which determines the probability of
win.

At the level of company, Buckley et al. (1988), Chikan (2008), Momaya (1998), define
competitiveness as a company’s ability to produce and sell products and services of the
highest quality while employing improving innovations and lower costs when compared
with other competitors. Naturally, this ability is to be realized and materialized without
breaching law or engaging in unfair commercial practices (MacGregor Pelikdnova, 2017).

Furthermore, at the level of company, there are two competitiveness theories: a theory
based on sources and a new theory based on sources: innovation and business. The first
theory approaches competitiveness as an interconnection of sources and the company’s
ability to apply them. For example, Prahalad and Hamel (1990) focus on this theory
using a combination of price and performance. On a short-term basis, competitiveness
should be the result of performance and the price of already existing products. In a long
term, the crucial point is the ability of company to make products faster and with lower
costs than other competitors do. Ajitabh and Momaya (2004) propose the A-P-P Frame
(i. e. assets-process-performance). The company’s competitiveness depends on tangible
and intangible assets (for instance human resources, materials, company’s reputation
etc.) and processes in the company (for example technology management process).
Nowadays, there is a growing impact of corporate social responsibility on competitive
ability due to the interest of customers and company’s environment (Paksiova, 2016).
The second theory is focused on innovations and business. According to Ma and Liao
(2006), there are 3 kinds of sources related to competitiveness:

e manager skills (marketing, organizational skills);

e technical skills (e. g. research and development);
e employment of sources (e. g. human resources).
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Man et al. (2002) analyse competitiveness of small and medium companies. They
propose a suggestion which emphasizes skills, experience and knowledge. Nevertheless,
Daszkiewicz and Wach (2012) also deal with competitiveness of small and medium
companies, however, in a different way. Competitiveness is a result of business innovations
and internationalization.

Cetindamar and Kilitcioglu (2013) define competitiveness as an ability of company to
compete on market with the aim to enter the international market via export, to reach
profitability and sustainable growth, and to increase company’s market share.

From the company’s point of view, competition is represented by all the companies which,
altogether with the particular company, form a part of market. To become competitive,
the company needs to be successful on market and take advantage of occasions leading
to the company’s further success. Moreover, a company also becomes competitive if
it is profitable on a long-term basis, is able to preserve of business property (PakSiova,
2017), provides its employees with adequate compensations and provides its owners
with return of invested money, or if the company can react to the loss of its supplier
(this ability is a significant reflection of company’s competitiveness). However, if the
company’s supplier has a monopolistic position, it is necessary for companies to develop
good relationships with their suppliers as it is very difficult to find an alternate supplier
(Nevima, 2014). A special attitude to competitiveness can be seen in a long term when
technological concept of a company may change (Stanickova 2017; Melecky 2018).

From microeconomic point of view, the competition of companies distinguishes 3 types of
competition: competition between supply and demand, demand competition and supply
competition. The individual competitions are further analyzed in the following sections.

COMPETITION BETWEEN SUPPLY AND DEMAND

possible, meanwhile consumers want to satisfy their needs by the way of buying

goods at the lowest prices. These are contradictory attitudes and balance occurs
only if there is a compromise between supply and demand. As far as supply is concerned,
the price is low and as for demand, the price is high since both sides want to satisfy their
needs. Then it is necessary to come to point when both sides are satisfied and therefore
the compromise between supply and demand occurs (Mikolas, 2005).

P roducers intend to sell everything they have produced to make as much profit as

Demand Competition occurs when demand exceeds supply and that is the reason why
the price, due to competition between consumers, is growing. Each consumer wants
to buy as many goods as possible at the lowest prices, even at the expense of other
consumers (Mikolas, 2005).
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Supply is formed by a producer who intends to sell as many goods as possible in the
most advantageous conditions which enable them to maximize their profit. Another
producer’s aim is an effort to weaken competitors’ positions. If supply is lower than
demand, competition is very dynamic. As a result, competition between producers leads
to decrease in price. Supply competition is further divided into price competition or non-
price competition, perfect or imperfect competition. It should be mentioned that usually
if we abstract away from price or non-price competition, we find ourselves in exclusively
imperfect competitive environment, since perfect competition is only a theoretical
concept and its prerequisites can hardly be fulfilled.

PRICE AND NON-PRICE COMPETITION

To maximize their needs and minimalize competitors’ profit, producers must apply
various methods. One of them is price and non-price competition.

e Price competition — from the name itself, the competition is based on using price
formation as a tool of competing. This means that the producer attracts as many
buyers as possible via price cutting of the goods.

e Non-price competition — the basis of the competition is customer acquisition not
by means of price competition, but other methods. These include mainly methods
of competing based on quality, product distinction, technical quality of product,
design and image.

In practice, the interconnection of price and non-price competitions is common. Both
kinds blend and complement each other. Competition is advantageous for consumers
because it leads to price cutting of products, however, for producers it is very exhausting
since it may cause situation which the producers will not be able to control. Non-price
competition has a positive influence mainly on quality growth and technical specifications
of production, nevertheless, it has a negative effect on wasting sources on company
promotion, sales promotion etc. Furthermore, each consumer has to decide which form
is more important to them.

THE ELEMENTS OF COMPETITIVENESS

he elements of competitiveness are divided into two groups. The first group
encompasses the elements which can be controlled by a company:

portfolio of products;
purchases;

technologies and equipment;
internal organization;
personnel management;
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marketing;
research and development;
quality control.

A company has to administrate, evaluate and increase efficiency of the elements
mentioned above.

The second group includes elements which cannot be controlled by the company:

infrastructure (traffic, telecommunications);

human resources (from point of view of quality and quantity);
macroeconomic environment;

institutional matters (legislation, export support, grants etc.);
(Solleiro and Castafién, 2005).

COMPETITIVE FACTORS

here are various factors which influence on competitiveness of a company. First of all,

management of materials, production and supplies should be mentioned. Further,
thereisthe management of mechanisms concerning planning, research and development,
industrial production, marketing and other fields (Schindlerova and Sajdlerova, 2017). The
significant factor is company’s ability to interconnect internal research and development
and other innovative activities with cooperation of universities or other companies. The
company should be able to include market development and demand in their production
strategies and, what is more, it should be able to maintain good relationships with
suppliers and clients. Furthermore, the company should improve their employees’ skills,
for instance by enrolling them in training courses (OECD, 1992).

INFLUENCE OF PRODUCT QUALITY AND SAFETY ON COMPETITIVENESS

uality plays a key role on market concerning products and services. Quality includes:

durability, effortless operation, functionality, accuracy, reliability and other qualities
due to which a product can satisfy the needs of individual consumers (Pavlovi¢ et al.,
2011).

Two types of impact of product quality on competitive advantage are distinguished. High
quality of products represents higher value of a particular item from customer’s point of
view. In this way, a customer becomes loyal and it is their loyalty to a particular brand
which is viewed as an obstacle for producers of similar products. This causes a possible
increase in the product price since price flexibility of products which are qualitatively
different from others is lower.
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Another positive impact on competitive advantage is represented by savings from costs
for inferior quality (Stefanovi¢ et al., 2010). If a product is of high quality, costs such as
complaint, repeated inspection, legal liability, company’s bad reputation, loss of market
share are not included etc. Thus, the costs for interior quality are smaller.

Product safety relates to safety and health of citizens. It concerns all the products, not
only the food products, such as cosmetics, toys or housewares. A customer needs to be
sure that the product they use is not dangerous to their health (Kanjevac Milovanovic,
2017).

In the next part of the article, a company which operates on imperfect competitive
market, to be precise oligopolistic market structure, will be dealt with.

PRUMYSLOVE MONTAZE, LTD.

company was founded in 1997 by workers who had enough experience in the field

due to working on installations and services in a wide range of industrial companies
in the Czech Republic as well as abroad. Nowadays, the company has 48 core employees.
The organization is a juridical person registered at company register at Regional Court
in Ostrava. The company focuses on metallurgical engineering, mechanical engineering,
power engineering, modification of non-renewable resources, chemical industry, water
management, cement and quicklime production, cellulose and paper production, wood
and glass, food industry and others.

Pr&myslové montazZe, Ltd. is a company providing service and installations. The

Primyslové montdze, Ltd. offers the following services in the fields mentioned above:

service and installation of machine-technical devices and units;

non-stop emergency service for the customers;

spare parts supply for technological devices;

supply and installation of pipelines including technological footbridges for natural

gas, air, steam, acetylene, oxygen, hydrogen and others;

supply and installation of hydraulics and air-conditioning systems;

e supply and installation of steel construction of conveyor and pipe bridges, platforms
and footbridges;

e production and installation of technological steel construction.

The company holds certificates in accordance with international standards CSN EN 1SO
9001: 2009, 14001:2005, 18001:2008.
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FIVE COMPETITIVE FORCES MODEL

Porter‘s model of competitive forces represents a unique concept assessing the input
and output potential of competitive pressure, market rivalry, but also the potential of
market opportunity. This is by no means a mere description but above all a mapping of
the possible dynamic processes that may occur in the industry. In this paper we focused
on the engineering industry, where we want to draw attention to these phenomena.
We were not primarily interested in evaluating and mapping the company‘s pricing
policy. We decided to show whether there is another space for expansion for the selected
engineering company or, on the contrary, there will be a gradual closing of the market
space of the unused profit potential in this sector.

This way enables to analyse the microenvironment of the analysed company. The company
operates mainly in the Moravian-Silesian region and that is the reason why competitors,
suppliers, sub-suppliers and customers from this particular region were chosen for the
analysis. The information presented in Porter’s five-competitive model was taken from
the company’s official website.

NEW COMPETITORS ON MARKET

Each new competitor influences the market. The companies do not know each other
and therefore unwanted competing occurs. During the competing, the organizations
pull their customers over, offer cheaper services and those of higher quality etc. As far
as services, installations and repairs are concerned, a new competitor is an enormous
problem as well as a significant danger, especially on oligopolistic market. In case of
smaller organizations, it can lead to leaving the market. The force of the new company
depends on the quality of services offered by the other competitors. These may be
huge impediments for the new company. Among relatively big obstacles of entering the
particular field, we can mention:

a) experience of the company;

b) constant prices;

c) quality of work which has been done;
d) loyal customers;

e) contracts with the suppliers.

The company’s profit comes mainly from the work which has been done perfectly and
years of experience acquired through their activities on market. What is more, such
a long retention of its position on market itself shows company’s good reputation. This,
however, is an obstacle for new competitors and they cannot reach the same reputation
in a short period of time, especially nowadays when competition and price struggle are

immense.
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THE RISK OF SUBSTITUTE PRODUCTS

Prt‘]myslové montaze, Ltd. offers a broad range of services, as well as repairs and
constructions:

a) production and installation of steel constructions;

b) production and installation of discharging hoppers, sinks, tanks, containers etc.;
c) rectification of crane runway;

d) installation and service of steel pipelines.

The variety of services in this field is wide and covers the substitute services of other
organizations. It can be stated that the company is not endangered by any of the substitute
products. On industrial market dealing with services, installations and production of
steel constructions, there is not any field which could not be covered by the company.
The company itself can provide all of these services to meet customer’s requirements,
or as the case may be, in cooperation with their contracting partners.

SUPPLIERS

N owadays, the organization has many suppliers of construction material. They actively
supply them with services, such as constructions and repairs. The main suppliers
are: TRANGO, Ltd., JINPO, Ltd., HEMAT TRADE OSRAVA, Inc., ARMATURY Group Inc.,
RABEN OSTRAVA, Ltd. The company, Primyslové montaze, Ltd., is their regular customer
and therefore mutual advantageous relationships as well as prices were established
between the companies. Moreover, the company has sub-suppliers as well, however,
they cooperate with them only on orders which surpass their qualification, or they do not
have sufficient technologies, for example: bricklaying, painting, varnishing, metalworking
etc.

TRANGO, Ltd. was foundedin 1992.1n 2008 they extended their business and a new trading
centre dealing with metallurgical material was established as well as a new warehouse
in Ostrava. Moreover, another warehouse was open in Jihlava. Except for metallurgical
material, the company deals with production of steel constructions, installations and
repair services.

JINPO, Ltd. is a company established in 1992. The organization is a certificated deputy of
GGB with the focus on the Czech Republic and Slovakia. Moreover, the company holds
a certificate of quality management system in accordance with I1ISO 9001:2008. The
company sells plain bearing shells, radial shaft seals, rolling-element bearings, injector
nozzles and more.
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HEMAT TRADE OSTRAVA, Inc. is a company which has been operating on European
metallurgical market for more than 20 years. The main focus of the company is the sale of
metallurgical products. Their warehouse in Ostrava enables their customers to accept the
metallurgical material. It is one of the biggest companies providing metallurgical material
which operates on European market.

ARMATURY Group, Inc. was founded in 2000 after fusion of three companies which
operate on Czech and Slovak market. The company deals with the service and repair of
valves and drives. It if a significant company operating in the Czech Republic with export
to more than 60 countries in the world.

RABEN OSTRAVA, Ltd. is a company specializing in pump supply and production for various
purposes. Furthermore, they deal with machine production and supply of machine
equipment. They focus on quality and good service.

CUSTOMERS

wing to the broad range of services and activities of Primyslové montaze, Ltd., the

company attracts many customers. Usually, they provide them with repairs and
installations of machines. As an example, we can mention that the company was involved
with Moravskoslezské cukrovary, Inc. as Primyslové montaze, Ltd. provided repairs, or
OKD, Inc. as they asked them to do repairs and installations in various mines. Nevertheless,
it must be stated that nowadays, competing is an important issue and if a company wants
to accept an order, they have to yield to the customer’s pressure, especially when price
calculation of projects is taken into consideration and therefore the company has to offer
their services at the lowest prices. The force of customers can be further noted when it
comes to deadlines. If an organization does not execute the order in time, they may be
penalized for breach of contract. In some cases, if the order is not executed in time, the
company can ask another company to execute it or finish it on their own.

CURRENT COMPETITION

For the analysis of competition only the most important organizations, focusing on
similar or same services, that may become significant competitors were chosen.

GESOMONT, Ltd. is an organization established in 1995. They deal with repairs of
technological and manufacturing industrial companies, production of single-purpose
machines and spare parts and assembly of light steel constructions. Moreover, the
company can provide drawing documentation as well as static calculations. Since 2002,
the company holds a certificate of quality management system CSN EN 1SO 9001.
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Hutni montaZe, Inc. is one of the biggest organizations providing installations, repairs
and service and it belongs among the most distinguished companies in the EU. The
company mainly concentrates on export and apart from operating in the EU, it operates
overseas as well. Its annual profit is around € 40-50 million and about 60-80 % of income
is from export. The company deals with modernization of mechanical, metallurgical and
processing technologies which are intended for reconstruction of industrial companies,
mobile gas piping, assembly of steel constructions and bridges.

VaKo Montdze, Ltd. deals with production and installation of steel constructions,
professional service of industrial units, machining, welding etc. What is more, the
company holds quality and safety certificates, various authorizations and others. The
aim of the company is to maintain and constantly increase the quality of their products,
services and occupational safety.

From the analysis, many facts were found out. The competing companies offer similar
services as PrUmyslové montaze, Ltd. does. Moreover, the main competitors are
represented by large companies which have no fear of foreign countries and they offer
the same or similar services. All the 3 current competitors have received positive reviews,
which are published on their websites, from their customers. Nevertheless, in majority of
cases, itis the customer who matters and to be precise, the size of company the customer
prefers and how much money they have are also important. All things considered, the
company which has positive reviews and recommendations, variety of services and
favourable prices is probably the best option for the future customer.

POLITICAL, ECONOMIC, SOCIAL AND TECHNOLOGICAL ANALYSIS

EST analysis is an important part of strategic management, when the company

decides its long-term intention. It is important for the understanding of the external
environment to identify changes and trends that are happening around the company and
can influence it. A summary of the individual factors is shown in Table 1.

Table 1: Political, Economic, Social and Technological analysis

Political environment Economic environment

e political stability e monetary policy

e |egislation regulating business e GDP, economic growth

e international trade regulations e government spending

e consumer protection e inflation

e EU regulations e unemployment

Social environment Technological environment

e demographic factors e certificates

e education e patents

e lifestyle changes e new production technologies
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In the next part, there is a list of ideas which a company should follow to maintain
or increase its competitiveness on market.

SUGGESTIONS FOR MAINTAINING AND INCREASING COMPETITIVENESS
OF PRUMYSLOVE MONTAZE, LTD.

has to know the internal and external environment of the company. Since the
author is not company’s employee, the suggestions are based on interview with the
company’s head management and publicly available information.

Suggestions for strengthening competitiveness or its maintaining means that one

IDEAS CONCERNING MAINTENANCE OF COMPETITIVENESS

he following suggestions for competitiveness are listed below and later analyzed
in details.

technical equipment (lorries, crane truck, production hall);
ISO certificates;

good customers’ reviews;

time flexibility (work on Saturdays, Sundays, bank holidays);
financial stability;

experience of the company.

The first idea to maintain competitiveness could include the expansion of company’s
technical equipment. Purchase of new crane trucks with high load capacity and purchase
of lorries would certainly help to maintain competitiveness. Due to the extension, the
company could accept more orders and also save money for renting crane trucks, and
possibly extent its specialization which would lead to a wide range of offered services for
the customer. By enlargement of a production hall and warehouse the company could
accept even more orders.

The company holds many certificates; however, they could gain even more. The certificates
represent the company as far as quality and credibility are concerned and the customers
can focus on them rather than focus on the certificates of the individual products.
The possible expansion of certificates would help to maintain or increase competitiveness.

Another crucial indicator of competitiveness maintenance is represented by good
customers’ reviews, promotion of the company and long-term activity on market.
The company could extend the promotion to different regions of the Czech Republic
which would have a positive impact on maintaining competitiveness. The company has
been operating on market for more than 20 years and positive reviews from customers
as well as letters of thanks are published on the company’s website.
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Financial stability is very important for a company and the fact that the company does
not have any financial problems, nor they are in debt, will help them in their competing.
The main advantage is time flexibility of the employees who are willing to work throughout
the whole year and if the company motivates its employees to work so intensively, it will
also help them to sustain its place on market.

The company has a long-term experience, a broad range of services they offer, employees
with high qualification and if the company keeps and extents everything that has been
mentioned, the organization will become a huge competitor for other companies.
To conclude, if the company introduces or follows any of these points, it will be able to
compete with other companies and maintain its place on market.

SUGGESTIONS FOR INCREASING COMPETITIVENESS

here is a wide range of issues which could be improved and in this way the company

would gain a bigger market share. After the results of managed interviews between
company management and employees it can be stated that the company could
concentrate on:

specializing the production;

employing own project architects and constructors;

management reinforcement (admit an international sales representative);
trading with foreign partners;

purchase of modern machines for specific modifications;

extension of production and following installations;

limiting employment of external workers.

First, as far as increase of competitiveness is concerned, the company should implement
more specialized production, for instance machining and welding (Srivastava, Hloch,
Krejci et al, 2018) of larger plastic tubes. These specializations increase investments
in acquisition of new technologies such as CNC machines as far as machining is concerned.
Owing to the introduction of new technologies, the company could be a better competitor
and, moreover, they could attract more potential customers.

To increase competitiveness, the company could employ project managers and
constructors who enhance the quality of offered services and the company would not
have to employ external employees from other organizations. In this way, the company
will not have such costs for the salaries of these employees and at the same time it is not
limited by external employees’ time possibilities.
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A huge improvement would be employing an international sales representative who
would deal with foreign market. Due to this step, the company can extend its trade
abroad. The sales representative will deal with foreign partners and will provide a long-
term cooperation. To expand the trade abroad, it is necessary to provide the employees
with language courses which can be done in two ways: either all the employees attend
the language courses, or one head technician will be chosen to work on particular orders.

Owing to acquisition of modern machine equipment, the company has new possibilities.
The purchase of crane trucks, lorries and introduction of modern overhead cranes for
production halls altogether with machines for specialized production will help to promote
the company. Moreover, the extension of the production and following constructions of
new production halls and warehouses should be also mentioned in relation to the issue.
These steps will be expensive, and the costs are estimated to be around tens of millions
Czech crowns and it is the company who decides whether the changes and extensions
are worth it.

One of the last steps is limitation or rather complete cancellation of employing external
workers. This could be seen as an advantage since the company provides the new
employees with initial training and due to this, they will be sure that the work will be
done perfectly in the Czech Republic as well as in foreign countries. This will guarantee
the company’s good reputation and its strong position on the market.

All the mentioned steps are demanding as for finances and organization, nevertheless,
some of these changes would move the company forward. In mechanical engineering
there are many competitors and due to various differences, wide range of services that
are provided perfectly the company becomes different from others and may attract the
customers.

CONCLUSION

f a company wants to be competitive in the long run, it must first begin by diagnosing

its strengths and weaknesses. Strengths can be used to increase competitiveness

at regional, national, international market. Company‘s weaknesses can ideally be
transformed into measures to maintain competitiveness. The article sought a practical
demonstration of how a regionally oriented firm can implement a set of measures
emerging from the results of interviews with executives and employees. The consequence
of this is the recommendation for Primyslové montaze, Ltd. to maintain and increase its
competitiveness.
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KONCEPT
KONKURENCE-
SCHOPNOSTI FIRMY
— PRIPADOVA STUDIE
PRUMYSLOVE
SPOLECNOST!:
PRUMYSLOVE
MONTAZE, S.R.O.

ABSTRAKT

Konkurenceschopnost jako ekonomicka
kategorie se prolina vSemi Urovnémi narodni
a svétové ekonomiky, at uzZ se jedna o mikro,
mezzo nebo makro uroven. Pokud chce
firma uspét na trhu, nejen kratkodobé, ale
predevsim dlouhodobé, musi byt schopna
adekvatné reagovat na tyto procesy
prichazejici zvnéjsku. Tento ¢lanek zkouma
dosazenou Uuroven konkurenceschopnosti
spolecnosti  Primyslové montaze, s.r.o.
Pfedmétem vyzkumu je strojirenska
spole¢nost, ktera diky svému specifickému
postaveni na trhu vyznamné pfispiva
k rozvoji regionu. Teoreticka &ast ¢lanku
vymezuje zakladni prvky konkurenceschop-
nosti firmy a podminky cenové a necenové
konkurenceschopnosti, vysvétluje také
roli dokonalé a nedokonalé konkurence.
Prakticka cast ¢lanku nejprve dokumentuje
model péti konkurencnich sil - novi
konkurenti, riziko substitu¢nich produktd,
dodavatelé, zakaznici a stavajici konkurence.
Vyzkumna cast se zabyva vysledky vedenych
rozhovorl mezi vedenim spolecnosti
a zaméstnanci. Nasledné jsou formulo-
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e-mail: vladimira.schindlerova@vsb.cz

vany zakladni poznatky, které vedou
k udrzeni konkurenceschopnosti firmy,
véetné navrhG na jeji zvySeni. Mezi
zakladni doporuceni pro udrZeni konku-
renceschopnosti firmy patfi posileni
materiadlni a technické zakladny spolec-
nosti, rozsifeni certifikata 1SO, které
spolec¢nosti umozZni vstup na dalsi trhy,
konkurencéni vyhoda z hlediska casové
flexibility a zkuSenosti spolecnosti.
Zvysovani konkurenceschopnosti spociva
ve specializaci vyroby, posileni fizeni
spole¢nosti a jejich vlastnich zamést-
nancl, a predevsim orientace spolecnosti
na zahranicni trhy.

KLICOVA SLOVA

konkurenceschopnost, firma, priimysl,
odvétvi

STRANA 153


mailto:jan.nevima@vsb.cz
mailto:vladimira.schindlerova@vsb.cz

FINANCNA
DOSTUPNOST BYVANIA
NA SLOVENSKU:
PROBITOVY MODEL

ABSTRAKT

Byvanie je nielen zakladnou ludskou potrebou,
ale je sucasne aj jednym zo zakladnych
socidlnych prav uznavanych medzinarodnou
legislativou (Scanlonetal., 2015). Hoci pravo na
byvanie nepatri medzi kompetencie Eurdpskej
komisie alebo inych institucii Eurépskej Unie
a jeho riesenie je wvylucnou zaleZitostou
¢lenskych Statov, existuje cely rad dokumentoy,
ktoré s nim suvisia. Patri k nim Eurdpska
socidlna charta, Charta zakladnych prav EU,
Zmluva o EU a Antidiskrimina¢nd legislativa
EU. Prdvo na byvanie mé klu¢ovy vyznam
pre dosiahnutie inkluzivnej a konkurencie-
schopnej Eurdpy. Pristup k bezpecnému
a cenovo dostupnému byvaniu je totiz
zdkladnym predpokladom blahobytu eurdp-
skych obcanov a spolocnosti (Hegedds,
Elsinga, Horvath, 2016). Eurostat pouZiva
pri hodnoteni cenovej dostupnosti byvania
indikator zatazenie nakladmi na byvanie (HCB
— household cost burden). HCB je definované
ako podiel celkovych roc¢nych nakladov na
byvanie a ro¢ného celkového disponibilného
prijmu domacnosti. Naklady na byvanie sa
povaZuju za neprimerane vysoké, ak prekrocia
40 % disponibilného prijmu domacnosti.
Ciefom tohto ¢lanku je urcit relevantné faktory,

VIERA LABUDOVA
EKONOMICKA UNIVERZITA
\/ BRATISLAVE

ktoré ovplyviuju zatazenie domacnosti
nakladmi na byvanie v Slovenskej republike
v roku 2016 a kvantifikovat ich vplyv. PouZzili
sme probitovy model zaloZeny na udajoch
ziskanych z prierezovej zlozky zistovania EU
SILC 2016, ktoré nam poskytol Statisticky
urad Slovenskej republiky. Clanok vznikol
v ramci projektu VEGA ¢. 1/0770/17:
Dostupnost byvania na Slovensku.

KLICOVA SLOVA:

finan¢na dostupnost byvania, probitovy
model, EU SILC

STRANA 154



UvoD

Byvanie je jednou zo zakladnych fudskych potrieb, ktora by mala byt uspokojovana na
urovni zodpovedajucej celkovému stupnu socialno-ekonomického rozvoja spolocnosti.
Kvalita byvania a jeho dostupnost s ¢asto vnimané ako hodnotiace ukazovatele Zivotne;j
urovne spoloc¢nosti (Koncepcia Statnej bytovej politiky do roku 2020).

Pri analyze dostupnosti byvania sa pozornost venuje jeho dvom strankam: fyzickej
dostupnosti a finan¢nej (cenovej) dostupnosti byvania. Fyzicka dostupnost byvania sa
posudzuje podla toho, ¢i stav bytového fondu odpoveda potrebam obyvatelstva.
Finanéna dostupnost byvania je analyzovana vo vztahu k finanénej situdcii obyvatelstva.

Jednu z prvych definicii financnej dostupnosti byvania uvadza Howenstine (1983) ako:
»Schopnost domdcnosti ziskat slusné ubytovanie vynaloZenim primeranej casti svojich
prijmov na jeho zabezpecenie” (in Wong et al.). V tejto definicii sa operuje s pojmami
slusné ubytovanie a primerana Cast prijmu, ktoré su blizsie Specifikované v definiciach
dalSich autorov.

Vyznam primeranej Casti prijmu upresnuju MacLennan a Williams (1990). Vich casto
citovanej definicii finan¢nej dostupnosti byvania je dostupnost vztahovana
k zabezpeceniu urcitého Standardu byvania (alebo iného Standardu) za cenu alebo
najom, ktoré nepredstavuju v oCiach tretej strany (obycajne je fou vlada) neprimerané
zataZenie pre prijem domdacnosti.

PresnejSiu, vo vymedzeni pojmu neprimerané zataZenie, definiciu poskytol Bramley
(1990). Podla tejto definicie by mala byt domacnost opravnenou uZivat také byvanie,
ktoré odpoveda vSeobecne platnym normam (o sa tyka adekvatnosti, druhu a velkosti
domacnosti) s ¢istym ndjomnym, po odpocitani ktorého domacnosti ostane cast prijmu
zabezpecdujuca, Ze sa nedostane pod hranicu chudoby (in Lau, 2001).

Definovanie finan¢ne dostupného byvania nardza na dva zakladné problémy: ako
definovat standard, primeranost byvania a ako stanovit hranicu, nad ktorou je byvanie,
vzhladom na prijem domacnosti, povazované za nedostupné. Rézne pristupy k vykladu
tychto dvoch problematickych prvkov definicie sp6sobuju velku variabilitu v definovani
a chapani cenovo dostupného byvania v réznych spolocenstvach. V Eurépe definovanie
pojmu dostupné byvanie plynule prechdadza aZz do definovania socidalneho byvania, ktoré
ma v jednotlivych ¢lenskych Statoch rozne konotacie (Whitehead, Scanlon, 2007).
Anglosasky koncept definuje pojem dostupné byvanie ako byvanie, ktoré je k dispozicii
na kudpu alebo ndjom za trhovu cenu, ktord je dostupnad pre vacsinu obyvatelstva.
V Spojenom kralovstve sa vyraz dostupné byvanie vztahuje na socidlne najomné aj
prechodné byvanie poskytované konkrétnym opravnenym domdcnostiam, ktorych
potreby nie su uspokojené trhom (Pittini, 2012). Pre potreby medzinarodného
porovnavania bola v Eurdpskej Unii prijata definicia miery zataZenosti nakladmi na



byvanie, ako podiel obyvatelstva (v percentach), ktoré je zatazené nakladmi stvisiacimi
s byvanim.

,Financnd dostupnost byvania sa postupne stala Standardizovanou formou
operacionalizdcie hodnotenia bytovej situdcie vo vdcSine vyspelych trhovych ekonomik*
(Lux a kol., 2002). Problematika cenovej dostupnosti byvania sa stala predmetom
mnohych analytickych studii. Venuju sa jej napr. Hulchanski (1995), Chaplin a Freeman
(1996), Linneman a Megbolugbe (1992), Maclennan a Stephens (2011), Stone (2006).

Cielom tohto ¢lanku bolo posudit finanéna dostupnost byvania obyvatelov na Slovensku.
Vyuzili sme pritom pristup, ktory sa aplikuje v Eurépskej unii, kde sa finanéna dostupnost
byvania posudzuje podla zataZenia domdcnosti nakladmi, ktoré suvisia s byvanim.
Pokusili sme sa identifikovat relevantné faktory ovplyvriujice zataZenie nakladmi na
byvanie a kvantifikovat silu ich vplyvu.

ZDROJE UDAJOV A POUZITE METODY

Garnett (2000) rozlisuje tri zakladné pristupy k meraniu finan¢nej dostupnosti byvania:
pomerovy (indikatorovy) pristup, rezidualny pristup a referencny pristup.

Pri medzinarodnych porovnavaniach sa pouziva hlavne pomerovy pristup. Je zaloZzeny na
vyCisleni Casti prijmu, ktory je pouzity na uhradu ndkladov spojenych s byvanim (tzv.
metdda pomeru). PrekroCenie urditej limitnej hranice sa povaZuje za zataZenie
domdcnosti nakladmi na byvanie a na zdklade toho je pocitand miera zataZenosti.
Pomerové miery sa teda zaoberaju otazkou, ¢i domdacnosti neutracaju neprimerane velky
podiel svojich prijmov na byvanie. Hoci boli upravené a prispésobené v rdznych
kontextoch a pre Specifické politické ucely, mézu byt zoskupené do troch vseobecnych
typov (Burke et al., 2005):

e pomer nakladov na byvanie a prijmu,
e pomer nakladov na byvanie a benchmarku,
® upraveny pomer.

V Eurdpskej unii je zdrojom uUdajov pre vypocet zatazenia domdacnosti nakladmi na
byvanie zistovanie EU-SILC (The European Union Statistics on Income and Living
Conditions). EU-SILC je prierezovy a dlhodoby vyberovy prieskum koordinovany
Eurostatom, zaloZzeny na udajoch clenskych Statov Eurdpskej unie. EU-SILC poskytuje
udaje o prijmoch, chudobe, socidlnom vyliceni a Zivotnych podmienkach v Eurdpskej
Unii. Ide o harmonizované zistovanie, ktoré sa uskutoénuje na zaklade porovnatelne;j
medzinarodnej metodiky. Jej obsahom je jednotny zoznam povinnych ukazovatelov, ich
definicie, jednotné pravidla, usmernenia a postupy pri aplikovani Statistickych metéd
a pri vypocte zakladnych indikatorov chudoby. Zistovanie poskytuje dva druhy Gdajov:



prierezové Udaje tykajuce sa pevne stanovenych obdobi s premennymi o prijmoch,
chudobe, socidlnom vyluceni a Zivotnych podmienkach a longitudinalne Udaje tykajuce
sa zmien na individudlnej urovni v priebehu ¢asu, obvykle pozorovanych pocas Styroch
rokov.

Zatazenie domacnosti nakladmi na byvanie HCB (housing cost burden) je definované ako
podiel roénych nakladov na byvanie (premennd HH070! — mesacéna suma vyndsobend 12)
znizenych o prispevky na byvanie (premennd HY070G? — ro¢nd suma) a celkového
disponibilného prijmu doméacnosti (premennd HY0203 — roénd suma), ktory je znizeny
o prispevky na byvanie (po vynasobeni 100 v percentach)?

! Pojem naklady na byvanie sa vztahuje na mesaéné ndaklady spojené s prdvom domacnosti na byvanie.
Zahrnuté su aj naklady na sluzby (voda, elektrina, plyn a kurenie), ktoré su vysledkom skutoéného vyuZzitia
ubytovania. Zohladiuju sa iba skutoéne zaplatené naklady na byvanie. Komponenty, ktoré sa musia
zahrnut do nakladov na byvanie: vlastnici: platby hypotekarnych drokov, prispevky na byvanie brutto,
poistenie, povinné sluzby a poplatky (odstrarovanie odpadovych véd, odvoz a likvidacia odpadu atd’),
pravidelna udrzba a opravy (nepatria sem naklady na prestavbu domu alebo bytu), naklady na sluzby (voda,
elektrina, plyn a kdrenie); ndjomnici (ktorym je byvanie prenajimané za trhovu cenu; ktorym je byvanie
prenajimané za zniZenu cenu): ndjomné, prispevky na byvanie brutto, poistenie (ak ich platia ndjomnici),
sluzby a poplatky (odstrariovanie odpadovych vod, odvoz a likvidacia odpadu atd.) (ak platia ndjomnici),
dane z obydlia (ak je to pouZitelné), pravidelna udrzba a opravy, naklady na sluzby (voda, elektrina, plyn
a kdrenie); ndjomnici neplatiaci ndjom: tie isté polozky okrem ndjomného. (Eurostat, 2017).

2 Prispevky na byvanie predstavuju zdsahy verejnych institicii na pomoc domécnostiam uhradit naklady
na byvanie. Obsahuju:

e prispevok na najomné: bezny transfer docasne alebo na dlhodobom zaklade pomahajuci ndjomnikom
s nakladmi na najomné, poskytnuty verejnou instituciou na zaklade skimania potreby,

e prispevok vlastnikom — ndjomnikom: bezny transfer poskytnuty vlastnikom — najomnikom verejnou
instituciou na zaklade skumania potreby, aby sa zmiernili ich sicasné naklady na byvanie, v praxi ¢asto
pomadhajuci platit hypotéky a/alebo Uroky (https://eur-lex.europa.eu).

3Celkovy disponibilny prijem domdcnosti: suma zloZiek hrubého osobného prijmu vietkych &lenov
domadcnosti: hruby pefazny prijem zo zamestnania a jemu blizky prijem (PY010G); uzitok z vyuZivania
sluzobného auta (PY021G); hrubé penainé zisky alebo straty zo samostatne zarobkovej ¢innosti (vratane
honorarov) (PYO50G); dochodok z individudlnych siukromnych déchodkovych fondov (PYO80G); podpora
v nezamestnanosti (PY0O90G); starobné davky (PY100G); davky pre pozostalych (PY110G); nemocenské
davky (PY120G); davky v invalidite (PY130G) a prispevky na vzdelanie (PY140G)) plus zlozky hrubého prijmu
na urovni domacnosti (prijem z prendjmu majetku alebo pozemku (HY040G); rodinné davky a prispevky
vyplacané rodindm s detmi (HY050G); socidlne vylicenie inde neklasifikované (HY060G); prispevky na
byvanie (HY070G); pravidelné prijaté periazné transfery medzi domacnostami (HYO80G); uroky, dividendy,
zisk z kapitalovych investicii do neregistrovaného podniku (HY090G); prijem os6b mladsich ako 16 rokov
(HY110G)) minus pravidelné dane z majetku (HY120G); pravidelné platené penazné transfery medzi
domécnostami (HY130G); da z prijmu a prispevky socialneho poistenia (HY140G) (SU SR, 2016).

4 Pri vypocte sa aplikuju tieto podmienky: 1. Ak plati (HH070*12) - HY070G < 0, potom HCB =0, 2. ak
HY020 - HY070G < 0, potom HCB = 100, 3. ak HY020 - HY070G < (HH070*12) - HYO70G, potom HCB = 100
(Eurostat, 2009).
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Za zatazenU nakladmi na byvanie sa povazuje domacnost (jej ¢lenovia), ktorej celkové
naklady na byvanie (oCistené o prispevky na byvanie) prekrocia hranicu 40 % celkového
disponibilného prijmu domacnosti (ocisteného o prispevky na byvanie) (Eurostat, 2009).

Uvedend metodika bola aplikovana aj vtomto ¢lanku. Pri analyzach sme pouZzili idaje
prierezovej zlozky zistovania EU SILC 2016 (databaza UDB 27/04/2017), ktoré boli
poskytnuté Statistickym Uradom Slovenskej republiky. Spojenim S$tyroch datovych
suborov: subor D (register domdacnosti), subor R (register osob), subor H (subor s udajmi
za vsetky vySetrené domacnosti) a subor P (subor za vsetky vySetrené osoby vo veku 16
rokov a viac) bola vytvorena databdza obsahujlca udaje o 14 101 osobach vo veku 16
rokov a viac a Udaje o domacnostiach, v ktorych tieto osoby Ziju.

Na zdklade hodn6t premennej HHO70 a HY020 boli vycislené hodnoty premennej HCB,
priradené kazdej osobe v tomto datovom subore. Podla metodiky Eurostatu boli tieto
hodnoty nahradené hodnotami bindrnej premennej zataZenost. Hodnota 1 tejto
premennej indikovala situaciu, Ze uvedena osoba Zije v domacnosti, kde celkové ndaklady
na byvanie (oCistené o prispevky na byvanie) predstavovali viac nez 40 % celkového
disponibilného prijmu domacnosti (oCisteného o prispevky na byvanie), povazovali sme
ju preto za osobu zatazenu nakladmi na byvanie, hodnota 0 indikovala situaciu, Ze osoba
nebola takymto sp6sobom zataZzena.

Na identifikaciu tych premennych, ktoré Statisticky vyznamne ovplyviuju zatazenost
nakladmi na byvanie bol pouZity probitovy model (podrobnosti v Rublikovd, Labudova,
Sandtnerova, 2009; Allison, 2012; Agresti, 1990).

Probitovy model (zovSeobecneny linedrny model s vdazbovou funkciou probit) sa pouZiva
v situaciach, ak mad modelovana (zavisld, vysvetlovana) premennd iné ako normalne
rozdelenie pravdepodobnosti (binomické, Poissonovo, exponencidlne, gama
rozdelenie,...). Vyber tohto modelu pre nase analyzy bol podmieneny tym, Ze premenna
zatazenie domacnosti nakladmi na byvanie mala binomické rozdelenie
pravdepodobnosti.

Probitovy model je Specidlnym pripadom zovSeobecneného linearneho modelu
(Generalized Linear Model). V zovseobecnenom linearnom modeli je funkcia strednej
hodnoty zavislej (vysvetlovanej) premennej g(E(yl» vyjadrend pomocou linedrnej

kombinacie nezavislych (vysvetlujdcich) premennych X;, (j = 1,2,...k)



g(E(yi)):g(Hi):ﬁO T Bixa + Boxin ot Brxy (2)

kde g, (j = 1,2,...k) si parametre modelu. Vyraz g, + B,x, + f,x,, +...+ B,x, sanazyva

aj linearny prediktor.

Ak ma premenna alternativne rozdelenie pravdepodobnosti s parametrom =, pre jej
strednu hodnotu podmienent velkostou vektora vstupnych premennych x plati

Ely,)=Plr=1|x,)=nlx,)=n, (3)
Vztah (2) mb6zeme na zaklade tohto oznacdenia upravit na tvar
g(ni):ﬂo tBixy + Boxiy ot By (4)

Specifikdciou tvaru vazbovej funkcie g(.), dostdvame jednotlivé pripady
zovSeobecneného linearneho modelu. PouZitim identickej funkcie dostavame linearny
regresny model, ak pouzijeme vazbovu funkciou logit, dostaneme model logistickej
regresie a pouzitie probitu ako vazbovej funkcie vedie k probitovému modelu.

Probitovy model moZno zapisat v tvare
-1 _
o (”i)— Bo+ Bixy + Brxip tot Brxy (5)

kde @' je inverznd funkcia k distribu¢nej funkcii normovaného normalneho rozdelenia.
lava strana rovnice (5) predstavuje probit, co je skratka pre probability unit, teda
probitovo transformovanu hodnotu pravdepodobnosti. Probitovy regresny model
umoziuje zistit, ako sa meni probit v zavislosti od hodnot vysvetlujlcich premennych.

Castejsie sa pouziva vztah, ktory umoZriuje predikovat pravdepodobnost vyskytu udalosti
P(Y: 1] x,.): n, pre zvolenu kombinaciu hodnét vysvetlujucich premennych

T = q)(ﬁo + Bixy + Brxp, +'“+ﬂkxik) (6)
kde @ je distribu¢na funkcia normovaného normalneho rozdelenia.

Hodnoty linedrneho prediktora (linearna kombindcia hodnot vysvetlujucich
premennych) sa oznacuju aj z; a nazyvaju sa z-skére, alebo probitové skére. Hodnoty z-
skore sa menia so zmenami hodndt vysvetlujucich premennych v zavislosti od znamienka
a velkosti prislusného regresného koeficienta (Rublikova, Labudovd, Sandtnerova, 2009).

Po odhade parametrov modelu, pri ktorom sa pouziva metéda maximalizacie
funkcie vierohodnosti, nasleduje testovanie Statistickej vyznamnosti regresie. V linearnej
regresii sa pri testovani Statistickej vyznamnosti regresie pouziva F-test, ktory je zaloZzeny
na Uvahe, Ze ak je linedrny vztah medzi zavislou premennou Y a nezavislymi premennymi



Statisticky vyznamny (vplyv aspon jednej nezavislej premennej na zavisli premennu je
relevantny), potom variabilita vysvetlend modelom musi byt podstatne vacsia ako
variabilita, ktord model nevysvetluje. Analégiou F-testu pre model linearnej regresie je
test pomerom vierohodnosti (likelihood ratio test), ktory sa pouziva pri testovani
Statistickej vyznamnosti probitového modelu.

Pri teste vierohodnostnym pomerom sa overuje platnost nulovej hypotézy:

Ho: Model nie je Statisticky vyznamny (vSetky regresné koeficienty sa rovnaju nule), t. j.
B.=0,, kde B. je vektor regresnych koeficientov £, j=1,2,..k a 0, je nulovy vektor

oproti alternativnej hypotéze:

Hi: Model je Statisticky vyznamny (aspon jeden regresny koeficient je nenulovy) t. j.
B. #0,.

Ako testovacia Statistika sa pouZiva tzv. vierohodnostny pomer, ktory porovnava
maximalnu hodnotu vierohodnostnej funkcie tzv. redukovaného modelu bez
vysvetlujicich premennych (resp. bez premennej, ktorej signifikantnost chceme overit)
a vierohodnostnu funkciu plného modelu so vSetkymi vysvetlfujucimi premennymi

L (model bez premenne;j)

G=-2In (7)

L (model s premennou)

Statistika G ma za predpokladu platnosti nulovej hypotézy »*- rozdelenie s po¢tom

stupriov volnosti (DF), ktoré su rozdielom medzi po¢tom parametrov plného modelu
a poctom parametrov redukovaného modelu.

Interpretacia hodn6t odhadnutych parametrov modelu nie je taka priamociara ako
v linedrnom regresnom modeli. V odhadnutom probitovom modeli nevieme priamo
podla velkosti regresného koeficienta urcit, aky vplyv na zmenu pravdepodobnosti
vyskytu sledovaného javu bude mat zmena hodnoty niektorej z vysvetlujucich
premennych. Regresny koeficient uddva smer efektu, ale sila efektu zdavisi nielen od
velkosti regresného koeficienta, ale aj od velkosti z-skére, a teda zavisi aj od hodnot
vysvetlujucich premennych (Rublikovd, Labudova, Sandtnerova, 2009).

Liao (1994) navrhol subor piatich spOsobov interpretacie parametrov v akomkolvek
zovseobecnenom linearnom regresnom modeli. Interpretacie vyuzivaju:

1. znamienka hodn6t odhadnutych parametrov avysledok testu ich Statistickej
vyznamnosti,

2. predikované hodnoty linedrneho prediktora pri zvolenej kombinacii hodnot
vysvetlujucich premennych,



3. margindlny efekt vysvetlujucej premennej na linearny prediktor,

4. predikované pravdepodobnosti pri zvolenej kombinéacii hodnot vysvetlujucich
premennych,

5. marginalny efekt vysvetlujicej premennej na pravdepodobnost nastatia udalosti.

Statisticki  vyznamnost jednotlivych parametrov B, (j=12,..k) modelu (¢ dana
premenna X; Statisticky vyznamne p6sobi na pravdepodobnost nastatia javu) overujeme
testom, pri ktorom maju nulova Ho a alternativna hypotéza Hi. tvar: Ho :pi=PB,;=0,Hw

: B; #0. Testovacou Statistikou je Waldova premenna

W(ﬂo,):(ffJ ®)

B;

kde ﬁ_j je bodovy odhad parametra g, a S; je odhad smerodajnej odchylky tohto

odhadu. Waldova premennd méa za predpokladu platnosti nulovej hypotézy x*-

A

, N . B
rozdelenie sjednym stupnom volnosti. Jej druha odmocnina S_] ma asymptoticky
B/’

normované normalne rozdelenie N(0,1).

Kladné znamienko Statisticky ~vyznamného parametra f; naznaCuje, Ze

pravdepodobnost nastatia javu rastie s rastom hodndt premennej X, ak ostatné
vysvetlujuce premenné zostanu konstantné. Naopak, zaporna hodnota odhadnutého
parametra znamend, Ze s rasticimi hodnotami premennej klesd pravdepodobnost
nastatia sledovaného javu (Rublikova, Labudovd, Sandtnerova, 2009).

V ¢lanku bol pouzity tento spdsob interpretacie hodnot odhadnutych parametrov.

Vysledky Waldovho chi-kvadrat testu sa pouzivaju v ramci selekénych metéd regresie
(forward, backward a stepwise), pricom mame moznost nastavit hladinu vyznamnosti
pre zatriedovanie premennych do modelu.

Vplyv modelom vyselektovanych premennych na zatazenost nakladmi na byvanie bol
posudeny aj na zaklade vysledkov analyzy kontingencénych tabuliek pomocou chi-kvadrat
testu nezavislosti a sila tohto vplyvu bola merand pomocou Cramerovho V a asymetrickej
miery koeficienta neuréitosti (podrobnosti v Rezankovd, 2007; Agresti, 1990).



Pri teste nezavislosti kategorialnych premennych A a B a merani sily zavislosti medzi nimi
je vychodiskom kontingencna tabulka. Pri teste overujeme platnost nulovej hypotézy Ho:
premenné A a B su nezavislé oproti alternativnej hypotéze Hi: premenné A a B su zavislé.
Testovacou charakteristikou je premenna

ro s PRI
=22 —(n"’jn:”) (©)
]

i=1 j=1

kde n, ; su pozorovane pocetnosti druhého stupria a ”lz*, oCakavané pocetnosti druhého
stupnia pri platnosti nulovej hypotézy (i =1,2,...,r; j = 1,2....,s; r je poCet obmien riadkovej
premennej a sje pocet obmien stipcovej premennej v kontingenénej tabulke).
Testovacia Statistika (9) ma v pripade platnosti nulovej hypotézy chi-kvadrat rozdelenie
s [(-1)(s-1)] stupriami volnosti. Silu zavislosti moZzeme vy¢islit pomocou koeficienta
Cramerovo V

2
N X
V_\/n.[min{(r-l),(s-l)}] (10)

kde y? je hodnota testovacej charakteristiky (vztah 9) za predpokladu platnosti nulovej
hypotézy. Koeficient nadobida hodnoty z intervalu <0, 1>, pricom hodnota 0 indikuje
nezavislost premennych. Okrem tohoto koeficienta, méZzeme pouzit miery, ktoré dokazu
merat jednosmernu zavislost stipcovej premennej (zataZzenost) od riadkovej premenne;j.
Jednou z nich je asymetricky koeficient neurcitosti

- ZPH Inp,, - Z,pf, Inp,;+ ZZPU- In p;
__i= Jj=

i=1 j=1 (11)

U N
'ZPW' Inp,;
=1

Bl4 —

kde p,, je relativna pocetnost i-tej obmeny riadkovej premennej, p,; je relativna
poletnost j-tej obmeny stipcovej premennej a p; je pocetnost stcasného vyskytu i-tej

obmeny riadkovej premennej a j-tej obmeny stipcovej premennej v kontingenénej
tabulke.

VYSLEDKY A DISKUSIA

Na databaze, obsahujucej udaje o 14 101 osobach, bol vytvoreny probitovy model,
v ktorom sme vyselektovali metédou stepwise z mnoZiny trindstich potencidlnych
vstupnych premennych tie premenné, ktoré Statisticky vyznamne ovplyviuju zatazenost
domacnosti nakladmi na byvanie (na hladine vyznamnosti 0,05). Statisticky vyznamnymi
boli tieto premenné: aktualny samo-definovany status ekonomickej aktivity, typ



domacnosti, vlastnicky status, kompozitny indikator rizika chudoby alebo socidlneho
vylucenia (AROPE), typ obydlia, regiéon a stupen urbanizacie.

Z mnoziny potencialnych premennych boli vylicené premenné: ohrozenie rizikom
chudoby, ohrozenie zavaznou materialnou deprivaciou, nizka intenzity prace domacnosti
(ako Statisticky vyznamndé premenna vstupila do modelu premenna AROPE, ktora je
kompozitnym ukazovatelom zloZzenym z tychto troch premennych), status zakladnej
ekonomickej aktivity (kategdrie: pracujuci, nezamestnany, starobny dochodca alebo
osoba v predc¢asnom dochodku, ind neaktivna osoba), pohlavie (kategérie: muz, Zzena)
akraj (kategérie: Bratislavsky, Trnavsky, Trenciansky, Nitriansky, Zilinsky,
Banskobystricky, Presovsky, KoSicky).

Vysledok Waldovho testu Statistickej vyznamnosti tychto premennych (tzv. hlavnych
efektov) je v Tabulke 1, kategdrie Statisticky vyznamnych premennych su zrejmé
z tabulky 2.

Tabulka 1: Vysledok Waldovho testu Statistickej vyznamnosti vstupnych premennych

Analysis of Effects
Effect DF Wald p-value
Chi-Square

Aktualny samodefinovany status ekonomickej 9 68.1228 <.0001
aktivity

Typ domdacnosti 8 619.0671 <.0001
Vlastnicky status 4 152.6288 <.0001
Typ obydlia 4 15.6207 0.0036
Region 3 23.4757 <.0001
Agregovany indikator rizika chudoby alebo 7 871.9384 <.0001
socialneho vylucenia

Stupen urbanizacie 2 6.6427 0.0361

Zdroj: Statisticky Grad SR, EU SILC 2016, UDB 27/04/2017, vlastné spracovanie v SAS EG

Poznamka: DF oznacuje pocet stupnov volnosti (pocet kategérii danej premennej znizeny
o 1), Wald Chi-Square je hodnota Waldovej testovacej charakteristiky testu Statistickej
vyznamnosti premennej (vztah 8), za predpokladu platnosti nulovej hypotézy, p-value je
p hodnota testu.



Tieto premenné a binarna premenna indikujica zataZenost ndkladmi na byvanie
(zataZenie) boli pouZité pri bivariacnej analyze (relativhe pocetnosti sme odhadli
pomocou prierezovych vah oso6b pre celd populaciu). Okrem overenia Statistickej
vyznamnosti vplyvu jednotlivych premennych na premennu zataZenie pomocou chi-
kvadrat testu nezavislosti (vztah 9) sme silu vplyvu jednotlivych premennych merali
pomocou Cramerovho V (vztah 10) a asymetrického koeficienta neurditosti (vztah 11).
Vysledky su v tabulke 2.

Tabulka 2: Rozdelenie 0s6b podla zataZzenosti nakladmi na byvanie a charakteristik os6b
a domacnosti (v %)

Zataienie 0 1
Aktualny samo-definovany status ekonomickej aktivity*

zamestnanec pracujlci na plny pracovny ¢as 96,37 | 3,63
zamestnanec pracujuci na kratsi pracovny ¢as 86,31 | 13,69
podnikatel, SZCO®> na plny pracovny ¢as 85,39 | 14,61
podnikatel, SZCO na kratsi pracovny ¢as 81,55 | 18,45
nezamestnany 78,75 | 21,25
Ziak, Student 93,38 | 6,62
starobny dochodca, osoba v pred¢asnom déchodku 91,89 8,11
invalidna osoba alebo osoba nesp&sobild pracovat 93,47 | 6,53
osoba v domacnosti 87,62 | 12,38
ind neaktivna osoba 86,85 | 13,15

Cramerovo V = 0,1703 ; koeficient neurcitosti cjr = 0,0519; chi-kvadrat test (p <
0,0001)

Typ domdacnosti

jednoclenna domacnost 74,24 | 25,76

3 SZCO — samostatne zarobkovo ¢inna osoba



ZataZenie 0 1
domacnost 2 dospelych bez zavislych deti - obaja vo veku pod 65 9114 | 886
rokov
domacnost 2 dospelych bez zavislych deti - aspor jeden dospely vo

) 96,88 | 3,12
veku 65 rokov a viac
ostatné domacnosti bez zavislych deti 98,04 | 1,96
domacnost s 1 rodicom a s 1 alebo viac zavislymi detmi 70,11 | 29,89
domacnost 2 dospelych s 1 zavislym dietatom 88,11 | 11,89
domacnost 2 dospelych s 2 zavislymi detmi 92,34 | 7,66
domacnost 2 dospelych s 3 alebo viac zavislymi detmi 91,72 | 8,28
ostatné domacnosti so zavislymi detmi 96,50 | 3,50

Cramerovo V = 0,2672; koeficient neurcitosti cr = 0,1158; chi-kvadrat test (p <
0,0001)

Vlastnicky status**

konecny vlastnik (majitel) ubytovania 93,85 | 6,15

vlastnik ubytovania platiaci hypotéku 85,52 | 14,48
najomnik alebo podnajomnik platiaci ndjom, resp. prendjom 87,67 | 12,33
ubytovanie prenajimané za znizenu cenu (nizSiu ako je trhova) 84,41 | 15,59
ubytovanie je poskytované bezplatne 81,16 | 18,84

Cramerovo V = 0,1056 ; koeficient neurcitosti c|r = 0,0195; chi-kvadrat test (p <
0,0001)

Stupen urbanizicie

Uzemie s hustym osidlenim (najmenej 500 obyvatelov/km?) 92,70 | 7,30

Uzemie s priemerne hustym osidlenim (medzi 100 and 499

obyvatelov /km?) 92,22 | 7,78




ZataZenie 0 1
Uzemie s riedkym osidlenim (menej ako 100 obyvatelov /km?) 92,31 | 7,69
Cramerovo V = 0,0064 ; koeficient neurcitosti cjr = 0,0001; chi-kvadrat test (p =
0,7490)

Agregovany indikator rizika chudoby alebo socidlneho vylticenia — AROPE***
ARPT60i=0; SEV_DEP=0; LWI=0; 96,34 3,66
ARPT60i=1; SEV_DEP=0; LWI=0; 95,82 4,18
ARPT60i=1; SEV_DEP=1; LWI=0; 93,76 6,24
ARPT60i=1; SEV_DEP=0; LWI=1; 95,81 4,19
ARPT60i=1; SEV_DEP=1; LWI=1; 62,89 | 37,11
ARPT60i=0; SEV_DEP=1; LWI=0; 52,91 | 47,09
ARPT60i=0; SEV_DEP=0; LWI=1; 70,28 | 29,72
ARPT60i=0; SEV_DEP=1; LWI=1; 56,41 | 43,59
Cramerovo V = 0,3761; koeficient neurcitosti c|r = 0,1794; chi-kvadrat test (p <
0,0001)

Region

Bratislavsky kraj 91,27 | 8,73
Zapadné Slovensko 91,12 8,88
Stredné Slovensko 93,06 6,94
Vychodné Slovensko 93,69 6,31
Cramerovo V = 0,0229 ; koeficient neurcitosti cjr = 0,0011; chi-kvadrat test (p =
0,0595)

Typ obydlia

samostatny dom 92,61 7,39




ZataZenie 0 1

dvojdom alebo terasovity dom 91,12 | 8,88
byt v bytovom dome, ktory ma menej ako 10 bytov 89,41 | 10,59
byt v bytovom dome s 10 a viac bytmi 92,84 | 7,16
iny druh byvania 74,59 | 25,41

Cramerovo V = 0,0519 ; koeficient neurcitosti c|r = 0,0039 ; chi-kvadrat test (p <
0,0001)

Zdroj: Statisticky Urad SR, EU SILC 2016, UDB 27/04/2017, vlastné spracovanie v SAS EG
Poznamky:

*Aktualny samo-definovany status ekonomickej aktivity je cinnost, ktord najlepsie
vystihuje sucasné ekonomické postavenie respondenta podla jeho vlastného uvazenia
t. j. samodefinovany status ekonomickej aktivity, ktory je urCeny na zaklade najviac
straveného casu.

**Osoba je povaZovana za vlastnika, ak vlastni nadobudaciu listinu. Ubytovanie
poskytované za cenu nizsSiu ako je trhova zahfia: najom socidlnych bytov; ndjom za
znizenu cenu od zamestnavatela; aktudlne najomné pevne stanovené zakonom;
refundované najomné z ddvok na ubytovanie alebo z inych zdrojov.

***Agregovany indikator rizika chudoby alebo socidlneho vylucenia (AROPE) indikuje
[udi, ktori su ohrozeni rizikom financnej chudoby (ARPT60i=1) a/alebo su zavaine
materialne deprivovani (SEV_DEP=1) a/alebo Ziju v doméacnosti s velmi nizkou pracovnou
intenzitou (LWI=1). Za ohrozenu rizikom chudoby sa povaZuje osoba, ktorej ekvivalentny
disponibilny prijem sa nachadza pod hranicou rizika chudoby. Hranica rizika chudoby je
stanovenad ako 60 % medianu narodného ekvivalentného disponibilného prijmu. Zavazne
materidlne deprivovanou je osoba, ktora celi vynutenému nedostatku v aspon Styroch
z celkovo deviatich deprivaénych poloZiek z dimenzie financnej zataze a vlastnictva
predmetov dlhodobej spotreby. Velmi nizku pracovnui intenzitu ma domacnost, ktorej
¢lenovia vo veku 18 — 59 rokov odpracovali v priebehu referen¢ného roka menej ako
20 % z ich celkového pracovného potencialu.

Najsilnejsi vplyv na zataZenie domacnosti ndkladmi na byvanie malo ohrozenie
domacnosti rizikom chudoby alebo socidlneho vylucenia (Cramerovo V = 0,3761;
koeficient neurditosti = 0,1794). Viac ako 47 % z tych, ktori su ohrozeni zdvazinou
materialnou deprivaciou (ARPT60i=0; SEV_DEP=1; LWI=0) uviedlo, Ze ndklady na byvanie



prekracuju 40 % disponibilného prijmu domdacnosti, v ktorej Ziju. V populacii oséb
ohrozenych zavaznou materialnou deprivaciou a sucasne Zijucich v domacnosti s nizkou
intenzitou prace (ARPT60i=0; SEV_DEP=1; LWI=1) predstavuje takato skupina osob
priblizne 43,6 %. Relativne silny vplyv na zataZenie nakladmi na byvanie mal typ
domacnosti, v ktorej osoba Zije (Cramerovo V = 0,2672; koeficient neurcitosti = 0,1158).
Najviac boli ndkladmi na byvanie zataZeni osameli rodicia so zavislymi detmi, medzi
ktorymi je takmer 30 % takych, ktori vynakladaji na byvanie viac ako
40 % disponibilného prijmu. Dalsiu, takymto sposobom zatazenu skupinu, predstavuju
osamelo Zijuci fudia. Miera zataZenosti ndakladmi na byvanie nadobudla v tejto skupine
takmer 26 percent.

Nasledne bol vytvoreny osobitny probitovy model pre vlastnikov (konec¢ny vlastnik —
majitel bytu, vlastnik bytu platiaci hypotéku) a osobitny model pre ndjomnikov (ndjomnik
alebo podndjomnik platiaci najom, resp. prendjom, ubytovanie prenajimané za znizenu
cenu (nizsiu ako je trhova)). Do kategdrie ndgjomnikov sme vzhladom na malu pocetnost
zaradili aj osoby, ktorym je byvanie poskytované bezplatne. Ako vstupné premenné boli
v modeloch pouzité premenné vyselektované v predchadzajlcej probitovej analyze (Tab.
1). Do modelu pre najomnikov neboli vzhfadom na ich Statisticki nevyznamnost
zaradené premenné typ obydlia a region, do modelu pre vlastnikov nebola z rovnakého
dovodu zaradena premenna stupen urbanizacie. Pri vytvarani umelych premennych,
ktorymi su v regresnych modeloch nahradzané povodné vstupné premenné, bola ako
nakladmi na byvanie. Vysledky testovania Statistickej vyznamnosti premennych
a Statistickej vyznamnosti regresie su pre model vlastnikov v tabulkach 3 a 4 a pre model
najomnikov v tabulkach 5 a 6. Hodnoty odhadnutych parametrov modelu pre skupinu
vlastnikov a modelu pre skupinu podndjomnikov su v tabulke 7.



Tabulka 3: Vysledok Waldovho testu Statistickej vyznamnosti vstupnych premennych —
model vlastnikov

Analysis of Effects

DF Wald value
Effect Chi-Square P

Aktualny samodefinovany status ekonomickej aktivity| 9 | 50.2795 | <.0001

Typ domdacnosti 8 | 574.5011 | <.0001
Typ obydlia 4 | 16.9481 | 0.0020
Region 3| 27.6017 | <.0001

Agregovany indikator rizika chudoby alebo
7 | 727.6179 | <.0001
socialneho vylucenia

Zdroj: Statisticky Grad SR, EU SILC 2016, UDB 27/04/2017, vlastné spracovanie v SAS EG

Poznamka: DF oznacuje pocet stupnov volnosti (pocet kategérii danej premennej znizeny
o 1), Wald Chi-Square je hodnota Waldovej testovacej charakteristiky testu (vztah 8)
Statistickej vyznamnosti premennej, za predpokladu platnosti nulovej hypotézy, p-value
je p hodnota testu.

Tabulka 4: Vysledok testu Statistickej vyznamnosti regresie — model vlastnikov

Testing Global Null Hypothesis: BETA=0

Test Chi-Square | DF | p-value

Likelihood Ratio | 1822.2724 31| <.0001

Zdroj: Statisticky Grad SR, EU SILC 2016, UDB 27/04/2017, vlastné spracovanie v SAS EG

Poznamka: DF oznacuje pocet stupnov volnosti (rozdiel medzi poc¢tom parametrov
plného a redukovaného modelu), Chi-Square je hodnota testovacej charakteristiky testu
vyznamnosti regresie vierohodnostnym pomerom (vztah 7) za predpokladu platnosti
nulovej hypotézy, p-value je p hodnota testu.



Tabulka 5: Vysledok Waldovho testu Statistickej vyznamnosti vstupnych premennych —
model ndjomnikov

Analysis of Effects

DF Wald value
Effect Chi-Square P

Aktualny samodefinovany status ekonomickej aktivity| 9 | 22.7368 | 0.0068

Typ domdacnosti 8 | 85.6303 | <.0001

Agregovany indikator rizika chudoby alebo
7 | 138.7885 | <.0001
socialneho vylucenia

Stupen urbanizicie 2 | 10.9365 | 0.0042

Zdroj: Statisticky Grad SR, EU SILC 2016, UDB 27/04/2017, vlastné spracovanie v SAS EG

Poznamka: DF oznacuje pocet stupnov volnosti (pocet kategérii danej premennej znizeny
o 1), Wald Chi-Square je hodnota Waldovej testovacej charakteristiky testu (vztah 8)
Statistickej vyznamnosti premennej, za predpokladu platnosti nulovej hypotézy, p-value
je p hodnota testu.

Tabulka 6: Vysledok testu Statistickej vyznamnosti regresie — model najomnikov

Testing Global Null Hypothesis: BETA=0

Test Chi-Square | DF | p-value

Likelihood Ratio| 396.6410 26| <.0001

Zdroj: Statisticky Grad SR, EU SILC 2016, UDB 27/04/2017, vlastné spracovanie v SAS EG

Poznamka: DF oznacuje pocet stupnov volnosti (rozdiel medzi po¢tom parametrov
plného a redukovaného modelu), Chi-Square je hodnota testovacej charakteristiky testu
vyznamnosti regresie vierohodnostnym pomerom (vztah 7) za predpokladu platnosti
nulovej hypotézy, p-value je p hodnota testu.



Tabulka 7: Hodnoty odhadov a vysledky testu vyznamnosti parametrov probitového
modelu v skupine vlastnikov a v skupine najomnikov

Vlastnici Najomnici
Parameter Estimate| p-value [Estimate| p-value
Intercept -2.1990 | <.0001 (-3.4221| <.0001

Aktualny samodefinovany status ekonomickej aktivity

zamestnanec pracujuci na kratsi pracovny

Eas 0.1214 0.5057 | 0.9946 | 0.0054

podnikatel, SZCO na plny pracovny 0.4513 <0001 | 0.6020 | 0.0190

¢as

podnikatel, SZCO na krat$i pracovny ¢as 0.5265 0.1180 |2.1577 | 0.0735
nezamestnany 0.3179 0.0013 | 0.6712 | 0.0067
Ziak, Student 0.0977 | 0.2653 |0.00541| 0.9827

starobny déchodca, osoba v pred¢asnom

déchodku 0.1288 0.0530 |-0.1649| 0.5467

invalidnd osoba alebo osoba nespdsobila 02705 | 00615 |0.4491 | 02775

pracovat
osoba v domacnosti 0.3835 0.0987 |-0.1058| 0.8836
ind neaktivna osoba 0.3644 0.0040 |0.00297| 0.9922

zamestnanec pracujuci na plny pracovny

Y referenénd kategéria
Cas

Typ domdacnosti

jednoclenna domacnost 1.0493 <.0001 |1.7578 | 0.0004

domacnost 2 dospelych bez zavislych deti -

obaja vo veku pod 65 rokov 0.2581 0.0075 |0.9340 | 0.0747

ostatné domacnosti bez zavislych deti -0.4660 | <.0001 |(0.00616| 0.9913




domaécnost s 1 rodiéom a s 1 alebo viac

Zavislymi detmi 0.4152 | 0.0049 |1.9673 | 0.0003

:;)er:aif)r:r?s{ 2 dospelych s 1 zavislym 0.2702 | 0.0105 |1.3771| 0.0081

domacnost 2 dospelych s 2 zavislymi detmi | -0.0249 | 0.8146 |0.8594 | 0.1013

Szvr}r;?;;?zfeir:?spewch s 3 alebo viac K <0001 |0.3867 | 0.4620
.6593

ostatné domacnosti so zavislymi detmi -0.6965 | <.0001 |[-0.5671| 0.3010

domacnost dvoch dospelych bez zavislych

deti, pricom aspon jeden dospely bol vo referencnd kategoéria

veku 65 rokov a viac

Typ obydlia

dvojdom alebo terasovity dom 0.3399 0.0257 - -

I:z)/tbvylfg/\';ovom dome, ktory ma menej ako 0.0440 0.6109 i i

byt v bytovom dome s 10 a viac bytmi -0.0778 | 0.1121 - -

iny druh byvania 1.0557 0.0085 - -

samostatny dom referencna kategoria

Region

Bratislavsky kraj 0.3073 <.0001 - -

Zapadné Slovensko 0.2462 <.0001 - -

Vychodné Slovensko 0.0727 0.2526 - -

Stredné Slovensko referencnd kategéria

Agregovany indikator rizika chudoby alebo socialneho vyltcenia

ARPT60i=0; SEV_DEP=0; LWI=1 0.3613 0.0467 |-3.8101| 0.9817




ARPT60i=0; SEV_DEP=1; LWI=0 0.0886 | 0.4178 |0.9243 | <.0001
ARPT60i=0; SEV_DEP=1; LWI=1 0.2420 | 0.4758 |-3.8874| 0.9886
ARPT60i=1; SEV_DEP=0; LWI=0 1.5907 | <.0001 | 1.9658 | <.0001
ARPT60i=1; SEV_DEP=0; LWI=1 1.7985 <.0001 |1.9868 | <.0001
ARPT60i=1; SEV_DEP=1; LWI=0 0.7993 <.0001 |2.7397 | <.0001
ARPT60i=1; SEV_DEP=1; LWI=1 1.4744 | <.0001 | 1.8540 | <.0001
ARPT60i=0; SEV_DEP=0; LWI=0 referencnd kategoéria

Stupen urbanizacie

Uzemie s hustym osidlenim - - 0.5748 | 0.0019

Uzemie s priemerne hustym osidlenim - - 0.4262 | 0.0080

Uzemie s riedkym
referencnd kategoéria
osidlenim

Zdroj: Statisticky Grad SR, EU SILC 2016, UDB 27/04/2017, vlastné spracovanie

Poznamka: V stipéeku Estimate je hodnota bodového odhadu parametra regresie, p-
value je p-hodnota testu Statistickej vyznamnosti parametra.

Interpretacie hodnét odhadnutych parametrov modelu sme robili len na zdklade
znamienok u Statisticky vyznamnych parametrov (na hladine vyznamnosti 0,05) tak, ako
je to uvedené v Casti Zdroje udajov a pouZzité metddy. Pretoze vsetky vysvetlujuce
premenné boli kategoridlne, v probitovom modeli bola kazda z nich nahradené umelymi
premennymi (premenna s k kategdériami bola nahradena k-1 umelymi premennymi). Pri
interpretacii moéZzeme na zaklade znamienka parametra hodnotit len to, ¢i je
pravdepodobnost zataZenia nakladmi na byvanie u danej kategérie vyssia (v pripade
kladného znamienka) alebo nizsSia (v pripade zdporného znamienka) ako je tomu
v referencnej kategdrii. Aj napriek tomu, Ze do modelu vstupovali len premenné so
Statisticky vyznamnym vplyvom na pravdepodobnost zatazenia nakladmi na byvanie,
niektoré umelé premenné (dummy premenné) nemusia byt Statisticky vyznamné.

Vys$siu pravdepodobnost zataZenia vydavkami, ktoré su spojené sbyvanim, maju
v porovnani s referencnou kategoriou, do ktorej su zaradené osoby podla aktualneho
samodefinovaného statusu ekonomickej aktivity (zamestnanec pracujici na plny
pracovny ¢as) podnikatelia, SZCO na plny pracovny ¢as a nezamestnani a to v skupine



vlastnikov aj v skupine najomnikov. V skupine vlastnikov bola odhadnuta vyssia
pravdepodobnost zataZzenia aj pre kategdriu inych neaktivnych oséb a v skupine
najomnikov u zamestnancov pracujucich na kratsi pracovny ¢as.

Vzhladom na typ domacnosti je vacsia pravdepodobnost zataZzenia nakladmi na byvanie
u 0sbb Zijucich osamote alebo s detmi a u parov, ktoré sa staraju o jedno zavislé dieta.
Ak zZiju v domacnosti vlastnikov dvaja dospeli a aspon tri zavislé deti alebo ide o iny typ
domacnosti so zavislymi detmi, pravdepodobnost zatazenia je nizSia ako
v domacnostiach dvoch dospelych bez zavislych deti, pricom aspon jeden dospely bol vo
veku 65 rokov a viac.

Ak je jedinec ohrozeny rizikom chudoby (suasne moézZe byt aj zavaine materidlne
deprivovany a/alebo mozZe Zit vdomacnosti snizkou intenzitou prace), tak
pravdepodobnost toho, Ze jeho domacnost bude vynakladat na byvanie viac ako 40 %
disponibilného prijmu, je vacésia ako u 0so6b, ktoré nie su ohrozené rizikom chudoby, nie
su zadvazne materidlne deprivované a domacnosti, v ktorych Ziju nevykazuju velmi nizku
intenzitu prace.

Pravdepodobnost zataZenia nakladmi na byvanie ovplyviuje u vlastnikov obydlia aj
regiondlna prislusnost ich bydliska (je vyssia u tych, ktori Ziju v Bratislavskom kraji alebo
v regidne Zapadného Slovenska ako uobyvatelov regionu Stredného Slovenska.)
Determinuje ju aj typ obydlia, ktoré vlastnia (je vysSia v skupine vlastnikov dvoj domov
alebo terasovych domov, alebo vlastnikov iného druhu obydlia nez je tomu v skupine
vlastnikov samostatne stojacich domov). V populacii najomnikov sa zvySuje
pravdepodobnost zataZzenia nakladmi na byvanie s rasticou hustotou osidlenia.

ZAVER

V prispevku sme sa zaoberali analyzou cenovej dostupnosti byvania na Slovensku. Nasim
cielom bolo uréit relevantné faktory, ktoré ovplyviiuju zatazenie domacnosti nakladmi
na byvanie v Slovenskej republike v roku 2016 a kvantifikovat ich vplyv. PouZili sme
probitovy model zaloZeny na Udajoch extrahovanych z prierezovej zlozky zistovania EU-
SILC v referenénom roku 2016, ktord nam poskytol Statisticky Grad Slovenskej republiky.
Ako premenné, ktoré statisticky vyznamne ovplyviiuju zataZzenost domdcnosti ndkladmi
na byvanie boli metdédou stepwise vyselektované: aktualny samo-definovany status
ekonomickej aktivity, typ domacnosti, vlastnicky status, indikator rizika chudoby alebo
socidlneho vylucenia, typ obydlia, region a stupen urbanizacie. Najviac sa zataZzenost
nakladmi na byvanie prejavila v kategérii nezamestnanych (21,25 %), v kategdrii osbb,
ktorym je ubytovanie poskytované bezplatne (18,84 %) adalej u tych, ktori Zili
v jednorodi¢ovskych domdcnostiach s aspon jednym zavislym dietatom (29,89 %).
Najvacsi podiel nakladmi na byvanie zataZzenych oséb bol v regiéne Zapadného Slovenska
(8,88 %), a ak to posudzujeme vzhladom na stupen urbanizacie, tak to boli obyvatelia na



Uzemi s priemernou hustotou osidlenia (7,78 %). NajnizsSi podiel osdb (3,66 %)
zatazenych nakladmi na byvanie bol v kategérii tych, ktori nie si ohrozeni rizikom
chudoby, nie su zdvazne materialne deprivovani ani neziju vdomacnostiach s nizkou
intenzitou prace (agregovany indikator rizika chudoby alebo socialneho vyli¢enia AROPE
mal hodnotu: ARPT60i=0; SEV_DEP=0; LWI=0). Identifikované vztahy boli exaktnejSie
kvantifikované parametrami probitového modelu, ktory bol vytvoreny osobitne pre
kategoriu vlastnikov a kategoériu najomnikov. V modeli pre vlastnikov sa neprejavil
Statisticky vyznamny vplyv na zatazenie domacnosti nakladmi na byvanie u premennej
stupen urbanizacie, do modelu pre ndjomnikov neboli ztohto dévodu zahrnuté
premenné typ obydlia a regién.

Pod'akovanie:
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HOUSING
AFFORDABILITY
IN SLOVAKIA:
PROBIT MODEL

ABSTRACT

Housing is not only a basic human need but
also one of the fundamental social rights
recognized by international legislation
(Scanlon et al., 2015). Although the right
to housing is not a competence of the
European Commission or other institutions
of the European Union and its solution is
an exclusive matter for the Member States,
there are a number of instruments related to
it. These include the European Social Charter,
the EU Charter of Fundamental Rights, the
EU Treaty and the EU Anti-Discrimination
Legislation. The right to housing is key to
achieving an inclusive and competitive
Europe. Accesstosafeand affordable housing
is an essential prerequisite for the well-being
of European citizens and societies (Hegeds,
Elsinga, Horvath, 2016). Eurostat uses the
household cost burden (HCB) indicator to
assess the affordability of housing. HCB is
defined as the ratio of the total annual cost
of housing to the annual total disposable
income of households. Housing costs are
considered disproportionately high if they
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exceed 40% of household disposable
income. The aim of this article is to
identify relevant factors that affect the
cost of housing in the Slovak Republic in
2016 and quantify their impact. We used
a probit model based on data obtained
from the cross-sectional component of
EU SILC 2016 provided by the Statistical
Office of the Slovak Republic. The article
was created within the VEGA project no.
1/0770/17: Availability and affordability
of housing in Slovakia.

KEYWORDS:

Housing affordability, probit model,
EU SILC

STRANA 178


mailto:viera.labudova@euba.sk

Odborny recenzovany ¢asopis Vysoké skoly polytechnické Jihlava, ktery svym obsahem
reflektuje zamé¥eni studijnich program@ VSPJ. Tematicky je zaméfen do oblasti
spolecenskoveédnich a zdravotnickych.

V letech 2010 - 2018 vychazel ¢asopis 4x rocné.

Od roku 2019 je vydavan v elektronické podobé 3x roc¢né.



Séfredaktor: doc. Ing. Zdenék Horak, Ph.D.

Odpovédny redaktor cisla:
Mgr. Markéta Dubnova, PhD.

Editor: Bc. Zuzana Mafkova (komunikace s autory a recenzenty)
Technické zpracovani: Lukas Mikula
Web editor: Bc. Zuzana Mafkova

Redak¢ni rada:

prof. PhDr. RNDr. Martin BoltiZiar, PhD. (Univerzita Konstantina Filozofa v Nitre)
prof. RNDr. Helena BroZovd, CSc. (Ceskd zemédélskd univerzita v Praze)
doc. PhDr. Lada Cetlova, PhD. (Vysoka Skola polytechnicka Jihlava)

prof. Mgr. Ing. Martin Dlouhy, Dr. MSc. (Vysokd Skola ekonomicka v Praze)
prof. Ing. Tomas Dostal, DrSc. (Vysoka Skola polytechnicka Jihlava)

doc. Ing. Jifi Dusek, Ph.D. (Vysoka skola evropskych a regiondlnich studii)
doc. RNDr. Petr Gurka, CSc. (Vysoka skola polytechnicka Jihlava)

Ing. Veronika Hedija, Ph.D. (Vysoka skola polytechnicka Jihlava)

doc. Ing. Zdenék Hordk, Ph.D. (Vysoka skola polytechnicka Jihlava)

Ing. lvica Linderova, PhD. (Vysoka Skola polytechnicka Jihlava)

prof. MUDr. Ales Roztocil, CSc. (Vysoka Skola polytechnicka Jihlava)

doc. PhDr. David Urban, Ph.D. (Vysoka skola polytechnicka Jihlava)

doc. Dr. Ing. Jan Voracek, CSc. (Vysoka Skola polytechnicka Jihlava)

RNDr. PaedDr. Jan Veselovsky, PhD. (Univerzita KonsStantina Filozofa v Nitre)
doc. Ing. Libor Zidek, Ph.D. (Masarykova univerzita Brno)

Pokyny pro autory a deklarovana forma prispévkt jsou dostupné na
https://www.vspj.cz/tvurci-cinnost-a-projekty/casopisy-vspj/logos-polytechnikos

Zasilani prispévka
Redakce pfijima prispévky v ¢eském, slovenském a anglickém jazyce elektronicky
na adrese logos@vspj.cz


https://www.vspj.cz/tvurci-cinnost-a-projekty/casopisy-vspj/logos-polytechnikos
mailto:logos@vspj.cz

Adresa redakce:
Vysoka skola polytechnicka Jihlava, Tolstého 16, 586 01 Jihlava

Distribuce: ¢asopis je dostupny v elektronické podobé na webovych strankach VSP).
Vydani: 31. prosince 2019
© Vysoka skola polytechnicka Jihlava

ISSN 2464-7551 (ONLINE)
V letech 2010 a7 2018 vychézel ¢asopis tiskem pod registraénim ¢islem MK CR E 19390
s ISSN 1804-3682 (PRINT). Od ¢isla 1/2019 je vydavan pouze v elektronické verzi.

RECENZENTI CISLA 3/2019

Mgr. Ing. Dana Barkova, Ph.D. (Zapadoceska univerzita v Plzni)

Ing. Katefina Berkova, Ph.D. (Vysoka Skola polytechnicka Jihlava)

doc. Ing. Jifi Dusek, Ph.D. (Vysoka skola evropskych a regionalnich studii)
prof. Ing. Jaroslav Homolka, CSc. (Ceska zemédé&lska univerzita v Praze)
Ing. Petr Jificek, Ph.D. (Vysoka Skola polytechnicka Jihlava)

Mgr. Ing. Jifi Kocab (Ministerstvo vnitra Ceské republiky)

Ing. Martina Kuncov4, Ph.D. (Vysoka Skola polytechnicka Jihlava)

Ing. Lenka Lizalovd, Ph.D. (Vysoka Skola polytechnicka Jihlava)

Ing. Libuse Mértlova (Vysoka Skola polytechnicka Jihlava)

doc. Ing. Marie MikuSova, Ph.D. (Vysoka skola bariska — Technicka univerzita Ostrava)
Ing. Roman Svec, Ph.D. (Jiho¢eska univerzita v Ceskych Budé&jovicich)
Ing. Jan Zavodny Pospisil, Ph.D. (Vysoka skola polytechnicka Jihlava)

Ing. Bc. Sylva Zakova Talpova, Ph.D. (Masarykova univerzita)

Mgr. Jana Seknic¢kovd, Ph.D. (Vysoka Skola ekonomicka v Praze)



	Úvodní slovo
	Obsah
	Články
	Economic and social attitudes of college students toward immigration policies: A comparative survey-
	Výkaz dôchodkových dávok a chápanie finančných informácií – behaviorálny experiment
	Fiškálne dopady reverznej dôchodkovej politiky a stropovania dôchodkového veku – príklad Slovenska
	Fear of Terrorism as a Decisive Factor in International Students Mobility: Different Perspective on 
	Banking union – Single Supervisory Mechanism: Reason of origin and historical context
	Vývoj situace v oblasti lidských zdrojů a nehmotného kapitálu v organizaci veřejné správy v Kraji Vy
	Využití výrobních kapacit strojního zařízení: celková efektivita zařízení OEE ve vztahu 
k automatiz
	Prezentační a komunikační dovednosti studentů s důrazem na potřebné aspekty jejich rozvoje
	Zmeny vo vekovej štruktúre obyvateľstva v NUTS 3 regiónoch krajín V4
	The Concept of Company’s Competitiveness – Case Study of Industry Company: Průmyslové Montáže, Ltd.
	Finančná dostupnosť bývania na Slovensku: Probitový model

	Tiráž
	_GoBack

