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THEORETICAL STUDY
ON DIFFERENCES
BETWEEN SOCIALAND
SOCIETAL MARKETING

ABSTRACT

There is no general consensus on the
definition of social and societal marketing,
which would lead to a consistent use of the
two notions and their definitions. Academics
themselves often do not know whether
and in what way the concepts of social and
social marketing differ, or why they should
be perceived as synonyms. We believe that
the fundamental difference that allows us
to regard differences between these two
notions as important is the fact that, in the
case of social and social marketing the bearer
of responsibility is different. While in the
case of societal marketing, it is a commercial
company with traditional business goals at
the level of profit, market share, and so on,
in the case of social marketing, it is specific
purpose-oriented entities that focus on
areas directly related to reasons of their
establishing and which - despite the possible
support from the commercial sphere, are
separate entities.

MILAN DZUPINA
UNIVERZITA KONSTANTINA
FILOZOFA V NITRE

KEYWORDS:

social marketing, societal marketing,
corporate social responsibility (CSR),
theoretical study

STRANA 5



INTRODUCTION

parallel, under the influence of the same environmental factors. However, this is not

the reason why we should confuse these two concepts and use the concept of social
marketing in both cases (Lazer, Kelley, 1973). A number of academics from the marketing
environment use the term social marketing to designate the concept of responsible or
socially responsible marketing (El-Ansary, 1974). Lazer and Kelley (1973) define social
marketing as a branch of marketing that deals with both the use of marketing knowledge
and techniques to achieve social goals as well as the social consequences of marketing
policies, decisions and activities. Although the earliest beginnings of social marketing
can be dated to the 1940s and 1950s, there is still no consensus; on the contrary there is
confusion in concepts and definitions. The roots of understanding contemporary social
marketing are outlined in studies written by such scientists as Wiebe, Meendelsohn,
Lazrsfeld, Metron, Hyman and Sheatley, who primarily focused on some aspects from
social psychology, personal communication, advertising and public relations (Kestane,
2014). One of the first modern definitions was formulated by Kotler and Zaltman (1971)
defining social marketing as "the design, implementation and control of programs
designed to influence the acceptability of products planning, their evaluation, distribution
and marketing research." Social marketing is usually used when the main motive is to
influence the population, especially risk groups, and to promote a change in attitudes
in order to improve health, prevent harm, protect nature or support society (Kotler,
Roberto, Lee, 2002). In the case of social marketing, frequent areas of interest are:

Both concepts (social and societal marketing) have been evolving more or less in

e Promoting healthy eating habits (Finnell, John, Thompson, 2017; Gwozdz Reisch,
2011);

e Supporting environmental protection activities (Haldeman Turner, 2009; Dahl, 2010;
McGovern, 2005);

e Supporting activities related to public health issues - visits to doctors, preventive
medical check-up, and others (Evers, Jones, Caputi, Iverson, 2013; Blitstein et al.,
2016; Ramirez, Diaz Rios, Valdez, Estrada, Ruiz, 2016);

e Fighting unhealthy habits - smoking and drinking alcohol (Hastings, Angus, 2011);

e Preventing risky behavior - road safety, and others (Tappa, Pressleyb, Baugh, White,
2013; Toy, Tapp, Musselwhite, Davis, 2014).

In spite of the specific form of activities and campaigns, standard marketing and
marketing management concepts are used in all cases. In practice, there are a number of
factors influencing the results achieved through social marketing campaigns (subjective
standards, attitudes to specific behavior affect the intention to behave in this way) (Ajzen,
Fishbein, 1980). In contrast to social marketing as a CSR tool, social change initiated
by social marketing is often "enforced" by a change in standards, rules or laws while
in the case of Societal (socially responsible) marketing, the necessity of willingness and
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spontaneity is emphasized as one of the key dimensions (Carroll A.B., 1983; Van Marrewijk,
2003). If we want to change the behavior of the individual permanently, it is necessary
to change their attitudes (De Pelsmacker, Geuens, Van den Bergh, 2003). Otherwise,
such a change will be only temporary and will not lead to the permanent adoption of
changed behavioral patterns, nor it will prevent risk behaviors. Lefebrve (2011) has made
significant leaps in his research work; he has developed the model of so-called integrated
social marketing. The model is seen as the integration of all activities to give a particular
benefit to the target audience to ensure that a certain change in behavior is achieved.
The lack of integration of the entire marketing mix in social marketing is often a drawback
in the case of just social advertising campaigns (Carlson, Grove, Laczniak, Kangun, 1996).
The definition of social marketing can be based either on social ideas (definition based
on product typology) or on a marketing promoter (Lazer, Kelley, 1973). The promoter can
also be represented by its other types such as non-profit and non-business organizations
(EI-Ansary, 1974). While social marketing is being used as a means of social change or
as a risk prevention in society, societal or socially responsible marketing attempts to
incorporate social considerations into the design and implementation of marketing
strategies in order to increase the acceptability of products, services, social ideas, or
any attempt of the organizsation to establish a relationship with the public (Lazer, Kelley,
1973).

DEFINITION OF SOCIALAND SOCIETAL MARKETING

P. Kotler (1971) can be considered to be the father of the modern definition of social
marketing. His definition is based on the premise of the voluntary exchange of costs
(risks) and benefits between two or more stakeholders. In this way, he extended the
definition of social marketing to all types of organizations and introduced confusion
into defining social and societal marketing. According to the definition developed by
the American Marketing Association (2007), social marketing is meant to influence the
behavior of the target audience; it is beneficial for the audience or the whole society, but
not the marketer itself. Even current authors often point out in their works that social
marketing is the method of influencing the voluntary behavior of the target audience
(Kotler, Lee, 2008). These activities can be carried out by profit, public and private non-
profit organizations or even by individuals. However, we believe that social marketing
in profit, commercially-oriented organizations should be labeled as societal or socially
responsible marketing, in order to avoid unambiguous confusion. While commercial
marketing is trying to meet the goals of business owners and shareholders, social
marketing in non-profit organizations is trying to meet the needs and aspirations of
society in order to improve the quality of life of the population, or the entire society
(MacFadyen, Stead, Hastings, 1999). Social marketing thus becomes a very useful tool
for state and public agencies and organizations (Menegaki, 2012). Social marketing
projects seek to initiate a change in behavior, attitudes of individuals or society. Change
in behavior is voluntary (Mah, Deshpande, Rothschild, 2006; Domegan, 2008), and this
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makes social marketing similar to societal marketing, which is also based on the principle
of willingness and spontaneity. An important difference is that non-profit and non-
commercial organizations when making their decisions cannot take into consideration
only economic parameters. If we looked at social marketing from a procedural point of
view, we could perceive it as a logical planning process that includes consumer research,
marketing analysis, marketing segmentation, setting marketing objectives, identification
of marketing strategies and tactics (MacFadyen, Stead, Hastings, 1999). An important
aspect is that social marketing is primarily geared towards the target population which
benefits from these social activities but also towards the whole society that ultimately
does not necessarily need to profit from social marketing activities. On the practical level,
social marketing is based on the traditional components of the marketing mix (Lefebvre,
2011), such as product, price, distribution and marketing communication. The product,
regardless of its form, represents the desired behavior (Sheau-Ting, Mohammed, Weng-
Wai, 2013). These products or services are communicated directly by an organization
that falls into the non-profit or non-business category. In the case of social marketing, it
is very difficult to talk about the price category as is the case with traditional commercial
marketing. The price in social marketing is more of a kind of costs that the target market
associates with new behavior (Kotler Lee, 2008). Social marketing deals more with the
underlying risk category (Kotler Roberto, 1989), which can take various forms. Thus, the
opposite principle may also apply that maintaining the present state and continuing with
the past behavior may be the price (risk). In social marketing, the essential attributes of
the price is so-called non-monetary costs (Peattie Peattie, 2009). The role of campaigns
is to minimize these negative costs by using good arguments to explain why changing
consumer behavior or the need to escape particular behavior is important. Even in the
case of distribution, as a component of the marketing mix, there are differences in contrast
to commercial (generic) marketing. Distribution in social marketing is characterized as
the place where and when the target audience will show the desired behavioral change,
demand a tangible object, or receive the required services (Kotler, Lee, 2008). In addition
to place, time availability is also important. So, if the goal is to change behavior, it is
important that we know where and at what moment change in behavior is important.
In order to effectively target the target audience, it is essential to focus on the two key
aspects of social marketing distribution policy, namely the availability of information and,
moreover, the environment that should stimulate the change in behavior (Sheau-Ting,
Mohammed, Weng-Wai, 2013). The primary goal of communication in the case of social
marketing is to set optimal convincing arguments that would show the target audience
the main advantage of changing the behavior or use of a particular product or service.
Kotler and Lee (2008) characterized communications in social marketing as the design
and realization of communication to encourage the target audience to act. Equally as in
the case of societal marketing, social marketing often takes the forms of public relations
(PR), but advertising is also very often used. At present, the use of social media that makes
it possible to effectively reach the target audience at a reasonably low financial cost is
a very significant contribution to the development of social marketing. Other costs, such
as personnel or time requirements, may also be high in this case.
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In the case of societal (socially responsible) marketing, the situation is not easier either.
The history of societal marketing is closely linked to the development of the so-called
socially responsible entrepreneurship which is one of the basic manifestations of the
so-called integrated marketing concept (Kotler, Keller, 2016). Theorists and practitioners
often argue about whether it is at all possible to define the concept of this notion
unambiguously and they literally claim that the definition of CSR does not exist at all
(Jackson, Hawker, 2001). Social or societal (socially responsible) marketing is characterized
as introducing and implementing social motifs into the design and implementation of
marketing strategies to influence the acceptability of a product, service, social ideas, or
any attempt of organizations to establish relations with the public (Lazer, Kelley, 1973).
The first definition emphasizes the engagement of the entrepreneur as the holder of
social responsibility. Bowen (1953) in his work writes that entrepreneurial responsibility
is "the commitment of entrepreneurs to pursue such policies, make such decisions, and
take such action that is desirable in terms of values and goals in society." Later, Carroll
(1983, p. 608) defined social responsibility as "... such behavior of a business or enterprise
that is economically advantageous, respects laws, is ethical and social. If we want to
be socially responsible, it means that profitability, compliance with the law, extent of
support by society within which the enterprise exists, and is supported financially, as
well as by time and talent, are necessary conditions of corporate ethics." Even though it
refers directly to the need for corporate social behavior, economic advantage and respect
for legislation and regulations is an important prerequisite. Unlike social marketing, in
societal marketing direct engagement of a commercial partner is important (Hastings,
Angus, 2011), and it often makes use of social activities to present its brand or promote
sales of its products. By appropriately set up societal marketing, we can ensure a good
reputation for the business, but less probably achievement of real social change. This
commercial dimension of social orientation in business is also evident from the frequent
efforts of authors to find the optimal relati onship among the realized activities and
thus, also societal marketing in relation to branding and brand development (Blomqvist,
Posner, 2004), or to profitability.

COMPARISON OF SOCIALAND SOCIETAL MARKETING

ver the last twenty years there has been a constant confusion between social

and societal marketing. From the text above, however it is clear that there are

identifiable key differences between the two concepts. While social marketing
works primarily with people and focuses on people, societal marketing is more oriented
towards commercial goals. The table presented below shows the key differences that
could be perceived as important criteria for classifying and differentiating the above
mentioned notions. These differences have emerged from the analysis of relevant sources
and are therefore the result of a theoretical investigation conducted on available literary
sources.
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Table: Differences between social and societal marketing

Social marketing Societal marketing

Number of
stakeholders

involved in the 1 and more 12
project
Supported Tangible products
. .. Thoughts .
marketing entity . Goods and services
Information
Services

Non-commercial organizations
Responsibility Non-profit organizations Profit entities
body Public and state administration

NGOs (third sector)

Temporary in non-profit Without interruption,

Continuity . .
organizations continuous

Short-term (sales and

Time tareetin Long-term (change of behavior, profitability) and long-term
geting change of attitudes) (brand value, customer
loyalty)

Specific goals (to change current

behavior, to prevent a certain type  Create a common value for all
of behavior, to educate and to raise stakeholders

awareness)

Primary goal
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Moral commitment,
sustainability, obtaining
authorization to conduct
business (Lee, 2008),
good company reputation
(Mackey, Mackey, Barney,
2007), creation of higher
added value (Mullen, 1997),
creation of a competitive
Target Ensure benefits for individuals, advantage (Porter, Kramer,
groups, or society as a whole 2006), influencing customer
loyalty (Kotler, Lee, 2005),
acceptance of company
in different cultures (Kell,
Ruggie, 1999), attracting
socially conscious customers
and good employees (Laszlo,
2003), development of new
markets (Porter, Kramer,

2002)
C I
ontro_and . . Sales, profit, brand value
marketing Attitudes, values, learning . ..
. (awareness, implications).
metrics
Target Audience Selected group All stakeholders
Funding Funded from taxes and donnations Funded by investors

Marketing mix

The nature of

. ) Integration of marketin
the marketing  Frequent fragmentation g g

mix efforts

Hardly tangible, rather abstract

(social marketing topics often relate Benefit directly related to the
Benefit to possible future problems that product or service (potential

the potential audience does not product layer)

understand or rejects)

Tangible products, but also services . .

thatgare sF:JbsequentIy the means MEISESI GBS e iiese
Product distributed and communicated

of effecting or realizing a change in
behavior of the target audience
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The marketing entity brand
of a commercial company is
being communicated

Price often supported (government, Traditional pricing, calculation
organization, commercial partner); of costing, margin. Frequently

Price more frequent costs in terms of risk premium rates are used to
(financial, emotional, psychological cover increased costs for CSR.
risk and time consuming)

A specific project is being

Brand .
communicated

Availability of solutions, services, Ensuring availability of goods,
Distribution place of contact with the idea, services at the right time and
service, material social product place.

rationalization of expenditure on
communication campaigns, to

. Integrated marketing
what communication channels, .. .
. . communication where social
media and communication

Communication . . engagement can take the form
messages are customized, different . L
of an integrated and invisible

communication goals, aporoach
PR events, advertising are the most PP '
commonly used

Source: Custom modification KESTANE, S. U. (2014). Differences between the
concepts associated with social marketing. In: International Journal of Economic and
Administrative Studies, ISSN 1307-9832, 2014, vol. 7, no. 13, p. 193-209.

DISCUSSION

key aspect of distinguishing the concepts is the direct relationship and tightness of

the relationship between the responsibility holder (organizer) and the event itself.

In the case of societal marketing, there is a very strong link between brand and
social responsibility. The business brand of the subject is directly linked to the supported
case. Therefore, it is clear that in the context of societal marketing, social engagement in
society only serves as a tool for achieving commercial goals or goals that help to achieve
them. For organizations societal marketing is a means (can take various forms) to support
and develop business goals, while social marketing is a special form of marketing with
its own goals and ways of achieving it. In this respect, societal marketing is close to the
PR (public relations) communication tool that can be used to manage the reputation
management. Social and societal orientation of organizations consists of:

1. Societal marketing - the application of social and societal activities into a commercially
functioning organization or the cross-connection (support) of socially beneficial behavior
by commercial organizations in the form of foundations and others.
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2. Social marketing (social marketing),

e Non-profit marketing - marketing of the non-profit sector,

e Non-business marketing - into this area we could include institutions and
organizations that are not primarily aimed at doing business, but for their
functioning it is necessary to deal with the field of marketing (public education,
public and state administration organizations, communities, associations, church
and other interest organizations).

If we speak about societal (socially responsible) marketing, responsible activities are
directly integrated into the core business and they function as the driving force of
business activities. Social marketing, on the other hand, is less able to integrate them, as
is the case with societal marketing (Carlson, Grove, Laczniak, Kangun, 1996). A frequent
limit is also the lower level of managerial control and the frequent absence of education
in the marketing of people involved in managing a social campaign. In the case of social
campaigns, these bear directly the name of the developer, while the commercial partner
acts as a supporter of these activities in any form. If a commercial and non-commercial
partner are interconnected, sometimes new brands (sub-brands) may be created, which
are separated from the original brand name (Blomquvist, Posner, 2004). For a commercial
partner, this may mean a higher degree of differentiation from competitors. The advantage
is that a commercial partner can directly control their image by associating social activity
only with the selected project and brand and not with the company as such.

CONCLUSION

marketing as related ones but sufficiently distinct notions and concepts. In the

context of social advertising, we perceive this tool as a key means of mediating
and communicating optimal convincing arguments, what social marketing and social
communication largely share with traditional marketing and marketing communication.
The difference is especially in the content itself where social advertising is trying to show
the target audience what the main advantage of a change in behavior is, or why it is
important to use a specific product or service. While commercial advertising is aimed at
promoting a particular product, social advertising invites and encourages target audiences
to act. Social advertising must appropriately point to the importance of behavior change,
while for commercial companies the object of advertising is more tangible, and that is
why the convincing arguments are easier to communicate. The big difference between
socially oriented marketing campaigns and social advertising within them is the way of
its creating and approach to the creation of communication budgets. The key factor is the
ability of management to maximize the reasonability of expenses on social advertising
with respect to the limited resources available. The used communication channels,
carriers and communication messages are then adjusted to that aspect.
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atd’., tak v pripade socidlneho marketingu
to su Specifické ucelovo zamerané subjekty,
ktoré sa orientuju na oblasti sUvisiace priamo
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MULTIKRITERIALNE
HODNOTENIE
KONKURENCIE-
SCHOPNOSTI REGIONOV
V SLOVENSKEJ
REPUBLIKE

ABSTRAKT

V slvislosti s narastajucim tlakom na
zvySovanie konkurencieschopnosti regiénov
je potrebné venovat pozornost aplikovaniu
vhodnej metddy, prostrednictvom ktorej by
bolo moZné merat a nasledne komparovat
konkurencieschopnost regidénov. Vacsina
metdd hodnotenia regiondlnej konkurenci-
eschopnosti je zaloZzena na konstrukcii
sustavy ukazovatelov, z vyvoja ktorych
sa identifikuje konkurencieschopnost
prislusného regiénu. Cielom prispevku
je prostrednictvom upravenej metddy
makroekonomickych n-uholnikov nacrtnat
moznosti ¢asovej a priestorovej komparacie
konkurencieschopnosti regiénov na
zdklade analyzy vybranych indikatorov
konkurencieschopnosti regiénov. Zvolena
metdda hodnotenia konkurencieschopnosti
regiénov je aplikovand v podmienkach
samospravnych krajov Slovenskej republiky
v obdobi rokov 2005 — 2015 na zadklade
dostupnych hodnét ukazovatelov, ktoré
si  publikované Statistickym  Gradom
SR. Vyhodou pouzitia tejto metddy je
dostupnost vstupnych Statistickych Gdajov,
moznost vyuZit na spracovanie vysledkov
jednoduché tabulkové procesory (napr.
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MS Excel), prehladnost prezentovania
zistenych vysledkov prostrednictvom
pavucinovych grafov. Za najvyznamnejsie
interpretané obmedzenia aplikovanej
metdédy moZno povazovat rizikd vo
vyvoji a zmendch dostupnych vstupnych
udajov. ako aj moiné skreslenie,
ktoré vznikd pri vypolte pomerovych
ukazovatelov. Najvyznamnejsim zistenim
z vypocitanych udajov celkového indexu
regiondlnej konkurencieschopnosti je
skutoénost, ze z dlhodobého hladiska sa
regiony v Slovenskej republike vyvijaju
priaznivo a ich konkurencieschopnost
narasta, pricom neboli zaznamenané
vyznamnejSie medziregiondlne odchylky
vo vyvoji hodnotenych ukazovatelov
konkurencieschopnosti.
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UvoD

sucasnosti je kladeny ¢oraz vacsi déraz na postupné zvySovanie vyznamu regionov

a ich zodpovednosti v oblasti vytvarania podmienok pre rast a udrZiavanie

ekonomicko-socialnej konkurencieschopnosti nielen v narodnom, ale aj v medzi-
narodnom kontexte. V tejto suvislosti je potrebné odborni pozornost zamerat na
aplikovanie vhodnej metddy, prostrednictvom ktorej by bolo mozné merat a nasledne
komparovat konkurencieschopnost regiénov. Meranie regionalnej konkurencieschopnosti
je dolezité pre porovnavanie pozicie danej regionalnej ekonomiky, odvetvia ¢i podnikov
vo svetovom hospodarstve. Jednym z dbévodov, preco je potrebné zameriavat sa na
lokalnej drovni na identifikovanie faktorov konkurencieschopnosti su aj pretrvavajlce
regionalne disparity a z toho vyplyvajuca rozdielna finan¢énda a najma danova sila regiénov,
¢o sa v buducnosti bude odzrkadlovat aj v nevyhnutnosti uplatfiovania mechanizmu
finan¢ného vyrovnavania pri financovani Uzemnej samospravy (Bobdakova, 2016).

Pri definovani pojmu konkurencieschopnost resp. regionalna konkurencieschopnost
sa stretdvame s viacerymi pristupmi. Klvacova a Maly (2008) uvadzaju definiciu
konkurencieschopnosti podla OECD ako ,schopnost korporacii, odvetvi, regidénov,
narodov a narodnych celkov generovat vysoku uUroven prijmov z vyrobnych faktorov
a relativne vysoku uroven ich vyuzitia na udrzatelnej Urovni za sucasného vystavenia
medzinarodnej konkurencii, pricom ju mozno ju analyzovat na Udrovni produktov,
odvetvia, firmy ¢i celej krajiny. Srédl (2001) charakterizuje tento pojem ako ,optimalne
vyuzitie ludskych i kapitalovych zdrojov“. V SirSom ponati oznacuje konkurencieschopnost
suhrn predpokladov pre dosahovanie dlhodobo udrzatelnej rastovej vykonnosti, a tym
aj zvySovanie ekonomickej urovne v podmienkach vnutornej a vonkajsej rovnovahy
(Kaderabkova, 2003). Regionalna konkurencieschopnost je spravidla chapana ako
schopnost zvySovat zamestnanost, diverzifikovat produkciu, zvySovat produkt a pridand
hodnotu dostatoénym tempom tak, aby sa obchodné vztahy wvyvijali vyrovnanym
sposobom (Benes, 2006).

Vychadzajuc z obsahovych odlisnosti pri definovani regiondlnej konkurencieschpnosti
sa v dostupnej literatire sa mozno stretnit s mnoZstvom pristupov k meraniu
konkurencieschopnosti. Dovodom je najma to, Ze Ziadna z publikovanych metdéd nebola
vSeobecne prijata (pri¢inou moze byt nedostupnost Gdajov, zloZitost a pracnost vypoctoy,
existencia Specifickych podmienok makroprostredia a mikroprostredia regiéonu a pod.).
Regionalna konkurencieschopnost je multifaktorovo ovplyvriovana viacerymi faktormi,
preto je naro¢né jednoznacne uréit skupinu faktorov, ktoré ovplyvriuju regionalnu
konkurencieschopost. To je jednym z dévodov, preco sa javi vhodné venovat pozornost
SirSiemu suboru moznych ovplyviujucich faktorov. Na hodnotenie Urovne a stavu
rozvoja regionov ako vychodiska pre efektivnu regionalnu politiku mozno pouzit systém
ukazovatelov, z vyvoja ktorych sa identifikuje konkurencieschopnost prislusného regionu.
Ako priklad moZno uviest analyzu konkurencieschopnosti 17 regiénov v Spanielsku
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(Navaro, 2017), ktora je zaloZzena na analyze 15 oblasti konkurencieschopnosti.
V podmienkach Ceskej republiky bol testovany (Pelantovd, Koufilova, 2016) index
regiondlnej konkurencieschopnosti podla metodiky Hugginsa (2003). Viaceré Studie
(Bucher, 2018; Popescu et al, 2017; Perez-Moreno, Rodriguez, Luque, 2016) vyuZivaju
na analyzu konkurencieschopnosti upraveny globalny index konkurencieschopnosti
(publikovany Svetovym ekonomickym férom). Index globdlnej konkurencieschopnosti
(najma pre jeho zrozumitelnu konstrukciu) tvorivychodisko pre vypracovanie regionalnych
indexov konkurencieschopnosti aj v lokalnych podmienkach Slovenskej republiky.
Prikladom je $tudia (Sird, Kiselakovd, Sofrankova, 2017), ktord vychadzajuc z indexu
globalnej konkurencieschopnosti konstruuje index regiondlnej konkurencieschopnosti
Slovenskej republiky. Index regiondlnej konkurenciechopnosti v regiénoch Slovenskej
republiky vychadzajuci z metodiky Eurépskej komisie, bol aplikovany aj v studii autoriek
Jaskova a Haviernikovd (2016), ktoré konstatovali heterogénny vyvoj regionalnej
konkurencieschopnosti. Multikriteridlne hodnotenie urovne konkurencieschopnosti
regionov prostrednictvom komplexnej metdédy porovnavania ekonomicko-socidlnej
Urovne krajov bolo realizované v podmienkach Ceskej republiky (Jezek, 2007; Martin¢ik,
2008), v ktorej kde boli prezentované vysledky porovnania 14-ich krajov. V tejto suvislosti
vyvstava vyskumna otdazka, ¢i je mozné (pripadne za akych podmienok) aplikovat metddu
hodnotenia uUrovne konkurencieschopnosti podla Martinc¢ika (2008) v podmienkach
Slovenskej republiky.

Cielom prispevku je prostrednictvom upravenej metédy makroekonomickych n-uholnikov
nacrtnut moznosti ¢asovej a priestorovej komparacie konkurencieschopnosti regiénov na
zaklade analyzy vybranych indikatorov konkurencieschopnosti regiénov. Zvolena metdda
hodnotenia konkurencieschopnostiregiénov je aplikovanavpodmienkach samospravnych
krajov Slovenskej republiky v obdobi rokov 2005 — 2015 na zaklade dostupnych hodnot
ukazovatelov, ktoré su publikované Statistickym Gradom SR v Databaze DATAcube.

METODA A ZDROJE UDAJOV

schopnost je makroekonomicka konkurencieschopnost, musime analyzovat

viacero ukazovatelov makroekonomického vykonu, Urovne vyuZitia zdrojov
a Urovne Zivotného Standardu v danom regidne. Tieto r6znorodé ukazovatele mozino
analyzovat prostrednictvom metddy tzv. ekonomickych n-uholnikov. Tato metdda vyuziva
ukazovatele, ktoré umoznuju pouzitie ¢o najvacSieho objemu dat. Je mozné ju preto
povazovat za optimalnu z hladiska dostupnosti Udajov za predpokladu identifikovania
ich vyznamnosti z pohladu uskuto¢riovaného hodnotenia urovne a dynamiky regionalnej
konkurencieschopnosti (Hrabovska, 2015).

Q k vychddzame z toho, Ze zakladnym obsahom pojmu regionalna konkurencie-

Na ucely kvantifikacie velmi Siroko definovanej ekonomickej a socidlnej Urovne regiénov
je vhodna prave metdda ekonomickych n-uholnikov, pretoze je dostatocne jednoducho
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aplikovatelnd a jej zavery su prehladné pre Siroki odbornl aj laicki verejnost.
Metéda ekonomickych n-uholnikov vychadza z konstrukcie tzv. magického (resp.
makroekonomického) sStvoruholnika, ktory je vyuZivany na hodnotenie ekonomickej
urovne jednotlivych narodnych ekonomik. V grafickom vyjadreni sa pri pouziti tejto
metody vyuZiva tzv. pavucinovy traf, do ktorého sa zaznamenavaju hodnoty prislusnych
veli¢in, pricom spojenim ziskanych bodov vznikne vysledny obrazec — n-uholnik. Vzhladom
k tomu, Ze metdéda ekonomickych n-uholnikov je zamerand na ekonomicko-socialnu
vyspelost, nemozno ocakavat, Ze bude adekvatnou odpovedou na konkrétne zadané
otazky (na to by bolo potrebné sledovat viac Specificky zamerané ukazovatele), ktoré
sU zamerané na vysvetlenie pri¢innych vztahov. Koneénym ucéelom metddy je zostavenie
poradia jednotlivych regionov, ktoré je sice na jednej strane skreslené pouzitymi (teda
dostupnymi) udajmi, ale ktoré na druhej strane umozniuje sledovat dlhodoby vyvoj
pozicie daného regiénu v ¢ase (Martincik, 2008).

Sustava ukazovatelov ako aj sposob ich spracovania a grafického zobrazenia je aplikaciou
uz publikovanej metdédy kvantifikacie konkurencieschopnosti krajov v podmienkach Ceskej
republiky (Martincik, 2008). Autor v modeli definoval sustavu 18 ukazovatelov, ktoré
su ¢lenené na oblast makroekonomickej vykonnosti (MA), oblast rastového potencialu
(RP) a kvality Zivota (KV). PGvodny model obsahuje v kaZzdej oblasti sedem ukazovatelov,
pricom tri z nich patria su¢asne do dvoch oblasti a vytvaraju akési prechodové mostiky
medzi hlavnymi analyzovanymi oblastami.

Vzhladom k viacerym podobnostiam v ekonomicko-socidlnom vyvoji v Ceskej republike
a Slovenskej republike, ako aj vzhladom k podobnosti sustavy ukazovatelov vykazovanych
Ceskym Statistickym Gradom a Statistickym uradom Slovenskej republiky sa tato metdda
javi ako vhodna pre rychle zhodnotenie konkurencieschopnosti regiénov Slovenskej
republiky. Nemozno vsak opomenut isté odliSnosti v sibore dostupnych udajov, ktoré
su zaroven dévodom a nevyhnutnostou uUpravy povodného modelu. Pri kvantifikdcii
vybranych ukazovatelovkonkurencieschopnostisamospravnych krajovv SR sme vychadzali
z 18 povodnych ukazovatelov, ktoré boli pouzité v modeli aplikovanom na podmienky
Ceskej republiky (Martin¢ik, 2008). Vzhladom k objektivnym skutoénostiam, ktoré
vznikli pri ziskavani vstupnych dat pre analyzu, bol pévodny model upraveny a niektoré
ukazovatele boli z dévodu ich nedostupnosti (Udaj nebol vykazovany vobec, alebo nebol
dostupny v analyzovanom c¢asovom rade), alebo z dévodu nedostupnosti v ¢leneni na
samospravne kraje SR, boli ukazovatele a teda cely model mierne modifikovany a pre
podmienky SR vznikol model tvoreny 17-mi ukazovatelmi (Tabulka 1). V analyze boli
pouzité ukazovatele v relativnom vyjadreni (t. j. vo vyjadreni na jedného obyvatela alebo
v pripade KV2 na jednotku Uzemia daného kraja), co umoznuje porovnanie nielen v Case,
ale aj medzi krajmi (pripadne aj medzi regionmi v SirSom medzindrodnom kontexte)
navzajom. VSetky udaje su zhromazdené a prepocitané jednotlivo za 8 samospravnych
krajov v SR (NUTS 3) ako aj za Slovensku republiku ako celok.
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Tabulka 1: Ukazovatele kvantifikacie konkurencieschopnosti samospravnych krajov SR

sustava ukazovatelov podl|a upravené ukazovatele
Martincika (2008) pre podmienky SR

dokoncené byty na obyvatela MA1 dokoncené byty na obyvatela

realny Cisty disponibilny

Biorlak e el MA2 vynechané (nedostupné udaje)

priemerna nominalna mesacnd mzda

realna hruba tvorba fixného
kapitalu na obyvatela

i

(%]

(@]

c

c

(@]

=

ksl priemerna hruba mzda MA3 ,

@ na obyvatela (eur)

= ouZita prevratena hodnota
Sl miera nezamestnanosti MA4 P P )

o ukazovatela

(@] q / ’ z_Qq

< , , regionalny hruby domaci produkt na
<4l realny HDP na obyvatela MAS g ,y y P
= obyvatela v (PKS)
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RP7  praceneschopnosti pre chorobu spolu
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neschopnost pre chorobu
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priemerna doba trvania 1 pripadu

riemernd pracovna , .
P P KV1 praceneschopnosti pre chorobu spolu

neschopnost pre chorobu=RP7

v diioch
znecistenie Zivotného KV2 objem emisii tuhych znecistujucich
prostredia latok na km2 rozlohy kraja

pocet trestnych ¢inov na

) KV3 ocet trestnych c¢inov na obyvatela
obyvatela P ¥ v

pocet galérii, muzei, divadiel, stalych
KV4  kin a zariadeni na volny ¢as
a zaujmovu cinnost na obyvatela

pocet kulturnych zariadeni na
obyvatela

pocet samostatnych ambulancii
praktického lekara pre dospelych,
pre deti, stomatoldgov, gynekoldgov
a Specialistov na obyvatela
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pocet lekarov na obyvatela KV5

pocet evidovanych osobnych KVE pocet evidovanych osobnych
automobilov na obyvatela automobilov na obyvatela
dokoncené byty na
obyvatela=MA1
Zdroj: vlastné spracovanie podla Martincik (2008)

KV7 dokoncené byty na obyvatela

Z ukazovatelov n-uholnika boli nasledne vypocitané ukazovatele Urovne a dynamiky
konkurencieshopnosti regiénov tak, Ze sa hodnoty jednotlivych ukazovatelov vyjadrili
ako podiel na tzv. bazickej hodnote. V pripade hodnotenia trovne konkurencieschopnosti
predstavovala bazicki hodnotu hodnota ukazovatelov za celd Slovensku republiku.
V pripade ukazovatelov dynamiky bola bazickou hodnotou hodnota jednotlivych
posudzovanych udajov (17-uholnika) v roku 2005. Celkova urovern a dynamika
konkurencieschopnosti bola nasledne posudend na zaklade toho, ako dosahovali
jednotlivé kraje zvolené bazické hodnoty.

VYSLEDKY A DISKUSIA
samospravnych krajov Slovenskej republiky (Tabulka 2 a Graf 1) moéZeme

konstatovat, Ze v sledovanom obdobi rokov 2005 — 2015 nedoslo k vyznamnejsim
zmenam v poradi sledovanych regidnov.

Vychédzajuc zvypocitanych hodnét celkového indexu rovne konkurencieschopnosti
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Tabulka 2: Celkovy index Urovne konkurencieschopnosti samospravnych
(baza=SR)

wn (=]

[=] -

(=] (=]

o~ o~
2005 % 2006 2007 2008 2009 2010 % 2011 2012 2013 2014

5 S

a a
SR 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100

republika

Bratislavsky kraj 169 n 163 167 162 156 156 153 156 150 149
Trnavsky kraj 105 n 112 111 110 105 105 n 106 105 105 106
Trengiansky kraj 101 n 104 103 104 100 100 n 99 99 99 99
Nitriansky kraj 88 n 89 8 89 87 87 89 90 91 92
Jilinsky kraj 99 n 98 101 102 101 101 “ 103 102 101 103
BanSk"’(%St”Cky 88 n 89 89 89 8 88 n 86 85 87 86
Prefovsky kraj 84 82 8 8 8 84 n 86 87 87 86

Kosicky kraj 98

96 92 90 93 93 n 92 91 91 91

krajov SR

wn

-

Q
2015 (Y

©

3
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o -
- [
. [

87
- |
o N

Zdroj: vlastné spracovanie na zaklade Gdajov Statistického Uradu SR, databaza DATAcube

Dlhodobo si dominantné postavenie udrziava Bratislavsky kraj, pricom dosahované
hodnoty celkového indexu urovne konkurencieschopnosti su viac ako o 50% vyssie ako
hodnoty ostatnych posudzovanych regiénov. Na dalSich poziciach sa dlhodobo pohybuju

regiény situované na zapade republiky (Trnavsky, Trenciansky a Zilinsky kraj).

Najmenej

priaznivu situdciu v hodnoteni Urovne celkovej konkurencieschopnosti zaznamenava
Presovsky kraj, ktorého celkova konkurencieschopnost sa pohybuje na uUrovni 85 %

celoslovenskych hodn6t.

Graf 1: Celkovy index Urovne konkurencieschopnosti samospravnych krajov SR (baza=SR)
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—»— Trenciansky kraj —%— Nitriansky kraj —o— Zilinsky kraj

Banskobystricky kraj PreSovsky kraj Kosicky kraj
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Zdroj: vlastné spracovanie na zaklade Gdajov Statistického Uradu SR, databaza DATAcube
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Vysledné poradie regidnov pri komparacii ukazovatelov hodnotiacich Uroven
makroekonomickej vykonnosti (Tabulka 3) kopiruje hodnoty celkového indexu Urovne
konkurencieschopnosti, pricom je najvacsia makroekonomickd vykonnost dlhodobo
dosahovana v Bratislavskom kraji a najnizsia v PreSovskom kraji.

Tabulka 3: Uroveri makroekonomickej vykonnosti samospravnych krajov SR (baza=SR)

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

o n
= =
o o
I3 ~
Ay 9
S he]
© ©
I o
o o
a a

Slovenska republika 100

Bratislavsky kraj 270 257 266 252 232 232 gl 220 226 210 205 216

100 100 100 100 100 . 100 100 100 100 100

Trnavsky kraj 121 139 136 135 124 124 129 125 122 124 121

96 98 96 99 97

n 88 91 91 91 89 n
96 99 99 96 96 n 97 93 92 96 94

71 69 72 71 73

Trenciansky kraj 106 107 103 103 98 98

Nitriansky kraj 84 86 85 86 85 85

Zilinsky kraj 96

Banskobystricky kraj 67 69 68 69 68 68 7

PreSovsky kraj 70 64 65 65 66 66 68 66 71 68 67

KoSicky kraj 76 74 73 75 76 76 78 76 79 77 77

Zdroj: vlastné spracovanie na zaklade Udajov Statistického Gradu SR, databaza DATAcube

KonStatujeme teda, Ze dochadza k miernemu ndrastu hodnét celkového indexu Urovne
konkurencieschopnosti a makroekonomickej vykonnosti (vo vSetkych krajoch okrem
Bratislavského, kde je zaznamendvany mierny pokles hodndt), ¢o indikuje mierny sklon
k vyrovnavaniu existujucich regiondlnych disparit a postupné pribliZovanie Urovne
regidnov Urovni dosahovanej v Bratislavskom kraji.

Pozitivhu konvergencénu tendenciu hodnotenych regiénov potvrdzuju aj hodnoty
identifikované v ukazovateloch Urovne rastového potencidlu (Tabulka 4) a Urovne kvality
Zivota (Tabulka 5), v ktorych tiez dominuje Bratislavsky kraj, avSak jeho hodnoty su len
malo odlisné od hodnét ostatnych hodnotenych regidénov. Okrem toho je pozitivne,
Ze v Urovni rastového potencidlu dosahuje priaznivé hodnoty (na Urovni priemeru
Slovenskej republiky) PreSovsky kraj, ktory je dlhodobo povaZovany za menej rozvinuty
regidn Slovenskej republiky.

STRANA 26



Tabulka 4: Uroveri rastového potencidlu samospravnych krajov SR (baza=SR)

2005

Slovenska republika 100
Bratislavsky kraj 109
Trnavsky kraj 100
Trenciansky kraj 107
Nitriansky kraj 94
Zilinsky kraj 104
Banskobystricky kraj 95
Presovsky kraj 99
Kosicky kraj 97

2006

100
109
102
107
94
103
94
99
96

2007

100
110
102
107
92
103
93
99
97

2008

100
110
101
107
94
105
91
99
95

2009

100
111
101
106
94
102
92
99
96

2010
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2011

100
115
100
106
94
105
90
99
95

2012

100
117
101
105
94
104
89
100
93

2013

100
119
100
106
94
104
90
99
92

2014

100
121
102
105
95
105
89
97
91

Zdroj: vlastné spracovanie na zaklade udajov Statistického Gradu SR, databaza
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V oblasti Urovne kvality Zivota je potrebné poukazat na skutocnost, Zze napriek tomu,
Ze KoSicky samospravny kraj dosahuje len priblizne 77 % hodnoty makroekonomickej
vykonnosti Slovenskej republiky dosahuje nadpriemerné hodnoty urovne kvality Zivota,
Cize su v tomto kraji vytvorené predpoklady pre dalsi priaznivy ekonomicko-socialny

rozvoj.

Tabulka 5: Urover kvality Zivota samospravnych krajov SR (baza=SR)

2005

=
o
o

Y]
N

Slovenska republika

[y
N
(o]

Bratislavsky kraj
Trnavsky kraj

Trenciansky kraj 90
Nitriansky kraj 87
Zilinsky kraj 96
Banskobystricky kraj 100

(o]
w

Presovsky kraj

Kosicky kraj 122

2006

100
124
94
98
87
95
104
84
117

2007

100
125
94
101
86
100
106
83
105

2008

100
125
93
102
87
101
108
83
102

2009

100
126
90
97
83
104
104
88
106

2010
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2011

100
126
90
95
86
107
98
92
105

2012

100
125
90
94
85
108
97
93
104

2013

100
121
92
94
88
108
99
93
104

2014

100
121
92
95
88
107
99
91
104

Zdroj: vlastné spracovanie na zaklade udajov Statistického Gradu SR, databaza
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Celkovy index dynamiky konkurencieschopnosti samospravnych krajov Slovenskej
republiky v porovnani s rokom 2005 sumarizuje vsetky tri analyzované oblasti
konkurencieschopnosti regionov (Tabulka 6) z pohfadu dynamiky vyvoja analyzovanych
hodn6t ukazovatelov. Najlepsie hodnoty dosiahol v roku 2015 v porovnani s bazickym
rokom 2005 Nitriansky kraj.

Tabulka 6: Celkovy index dynamiky konkurencieschopnosti samospravnych krajov SR
(baza=2005)

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

o
=
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N
g
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©

o

o
a

n
o
=}
N
9
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©

o

o
a

Slovenska republika 100 105 112 115 115 116
Bratislavsky kraj 100 101 108 110 114 114
Trnavsky kraj 100 110 114 115 114 117 116 117 116 118 116
Trenciansky kraj 100 106 110 115 119 118 112 115 115 117 114

[ ]
N
| 2 |
B
Nitriansky kraj 100 105 106 112 114 114 n 115 121 120 122 119
BN
| 4|
[ @ |
Ea

113 115 115 117 117
110 114 111 113 114

Zilinsky kraj 100 101 108 113 116 117 116 117 116 119 117
Banskobystricky kraj 100 107 111 115 123 115 112 111 115 114 116
Presovsky kraj 100 100 106 108 114 115 114 117 118 116 115
Kogicky kraj 100 101 107 110 109 116 112 113 113 112 112
Zdroj: vlastné spracovanie na zaklade Gdajov Statistického uradu SR, databaza DATAcube

Hodnoty vysledného indexu konkurencieschopnosti maju dlhodobo priazniva vyvojovu
tendenciu (Graf 2), pretoze v sledovanom 11-roénom obdobi bol zaznamenany priebezny
narast vyslednej hodnoty celkového indexu konkurencieschopnosti a zaroverni neboli
zistené vyznamné medziregiondlne divergencie (€o ale neindikuje, Ze doslo k zmierneniu
dlhodobo existujucich regionalnych disparit).

Graf 2: Celkovy index dynamiky konkurencieschopnosti samospravnych krajov SR
(bdaza=2005)
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Zdroj: vlastné spracovanie na zaklade udajov Statistického Gradu SR, databaza DATAcube
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Dlhodobo priaznivé hodnoty celkového indexu konkurencieschopnosti dosahuje Zilinsky
kraj, ktory zaroven dosahuje priaznivé umiestnenia pri hodnoteni vsetkych ciastkovych
ukazovatelov. Najmene] priazniva situacia v porovnani s rokom 2005 je v KoSickom
a PreSovskom kraji, ¢ize v samospravnych krajoch, v ktorych je zaroven identifikovana
nizka dynamika rastového potencidlu v rdmci hodnotenia konkurencieschopnosti
regionov (Tabulka 8).

Tabulka7: Dynamika makroekonomickejvykonnosti samospravnych krajov SR (baza=2005)

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

n
o
o
N
2
-]

©

o

o
a

3

Q

2

g

g
Slovenska republika 100 105 113 119 118 119 - 120 122 124 127 130 -
Bratislavsky kraj 100 101 114 116 118 117 n 112 117 115 118 125 n
Trnavsky kraj 100 116 123 125 118 123 n 127 127 127 130 130 n
Trenciansky kraj 100 104 108 116 118 118 u 114 120 121 126 126 “
Nitriansky kraj 100 108 111 120 119 120 “ 125 133 133 136 135 n
2i|in$k{l kraj 100 103 112 121 120 122 n 121 122 122 129 130 n
Banskobystricky kraj 100 110 117 124 133 119 n 123 122 129 129 138 n
Presovsky kraj 100 97 107 113 109 113 115 117 124 124 127 n
Kosicky kraj 100 102 111 120 109 118 n 120 120 125 125 130 n

Zdroj: vlastné spracovanie na zaklade Udajov Statistického Gradu SR, databaza DATAcube

Z vypocitanych ukazovatelov dynamiky makroekonomickej vykonnosti (Tabulka 7)
mozno konstatovat, Ze v Slovenske] republike ako aj v samospravnych krajoch bol v roku
2015 oproti roku 2005 zaznamenany narast o 38 %. Obdobne bol vyznamny narast
makroekonomickej vykonnosti zisteny aj v ostatnych samospravnych krajoch, pri¢om rok
2009 bol vo vietkych sledovanych regiénoch (s vynimkou Banskobystrického kraja, ktory
dosiahol v tomto roku dynamiku v porovnani s rokom 2005 o 33 % vy3Siu, coho dovodom
bol najma dvojnasobny narast poctu dokoncenych bytov oproti ostatnym hodnotenym
regionom) rokom poklesu makroekonomickej vykonnosti v désledku prebiehajucej
hospodarskej krizy. Medzi jednotlivymi samospravnymi krajmi neboli zistené vyznamné
rozdiely, teda moZno konstatovat, Ze z pohladu dynamiky makroekonomickej vykonnosti
sa regiény v Slovenskej republike vyvijaju priaznivo.

Pohlad na prepocitané ukazovatele hodnotiace dynamiku rastového potencidlu (Tabulka
8) naznacuje isté tendencie, ktoré vedu k prehlbovaniu medziregiondlnych rozdielov
v konkurencieschopnosti. Pri porovndvani priemernych hodnét ciastkového indexu
konkurencieschopnosti bolo zistené, Ze v Banskobystrickom a KoSickom kraji nedoslo
priporovnanirokov2005a2015ktakmerZiadnejzmene ukazovatelasumarneindikujuceho
dynamiku rastového potencidlu, dokonca v oboch krajoch bol zaznamenany kontinudlny
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pokles ukazovatela od roku 2008 (Banskobystricky kraj) a od roku 2011 (KoSicky kraj).
Najpriaznivejsi vyvoj v oblasti rastového potencialu je dlhodobo v Bratislavskom kraji,
doévodom je najma vyssi pocet podnikatelskych subjektov a Zivnostnikov registrovanych
na Uzemi tohto samospravneho kraja, ako aj aglomeracnym efektom hlavného mesta
republiky. Nemenej vyznamny je vplyv teritoridlneho vykazovania (a tym aj istého
Statistického skreslenia) jednotlivych ukazovatelov v sulade s miestom trvalého bydliska
obyvatelov, resp. v suvislosti s umiestnenim sidla pravnickych os6b v Bratislavskom
samospravnom kraji.

Tabulka 8: Dynamika rastového potencidlu samospravnych krajov SR (baza=2005)

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

o n
= o
o o
N N
g g
S el
© ©
e o
o o
a a

Slovenska republika 100 102 104 106 112 113 - 113 114 111 112 109 -
Bratislavsky kraj 100 102 105 107 112 114 n 118 120 119 122 119 n
Trnavsky kraj 100 104 105 107 112 114 112 113 110 113 109 n
Trengiansky kraj 100 103 104 107 113 114 n 113 112 112 111 109 n
Nitriansky kraj 100 103 102 107 112 113 n 114 113 112 114 111 n
FHlinsky kraj 100 100 102 107 110 110 [ 14 114 1 12 1

Banskobystricky kraj 100 101 101 102 108 109 “ 106 105 104 104 101 “
Preovsky kraj 100 103 104 107 114 114 [ 113 15 1 10 107 [
Kogicky kraj 100 102 104 104 112 112 n 110 109 105 104 101 n

Zdroj: vlastné spracovanie na zaklade Gdajov Statistického uradu SR, databaza DATAcube

Situdciu v oblasti kvality Zivota hodnoti tretia Ciastkova skupina ukazovatelov, ktorej
su hodnotené vplyvy Zivotného prostredia, zdravotného stavu obyvatelstva a dalSie
kulturno-socidlne aspekty Zivota v regidonoch (Tabulka 9). V suc¢asnosti sa najpriaznivejsia
javi situdcia javi v Nitrianskom kraji (oproti roku 2005 tu bol zaznamenany kvalitativny
narast o 12 %). Paradoxne najhorsie je vnimana kvalita Zivota v Bratislavskom kraji, ktory
dosahuje oproti bazickému roku dokonca klesajuce hodnoty. Podrobnejsim skimanim
mozno konstatovat, Zze dovodom su oproti ostatnym krajom vyrazne nizsie hodnoty
evidovanych osobnych automobilov na obyvatela ako aj pocet galérii, mazei, divadiel,
stdlych kin a zariadeni na volny cas.
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Tabulka 9: Dynamika kvality Zivota samospravnych krajov SR (baza=2005)

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

o
=
o
N
D
S

©

o

o
a

Slovenska republika 100 102 109 109 114 114
Bratislavsky kraj 100 98 106 105 110 112
Trnavsky kraj 100 109 115 113 111 114 108 110 110 110 108
Trenciansky kraj 100 110 117 121 127 122 108 112 112 113 108

L |
| s. |
[ 4 |
| & |
Nitriansky kraj 100 105 107 110 111 109 [JFN 108 115 116 116 112
| 2 |
L& |
| 3. |
Ea

105 110 108 107 105
101 106 99 99 99

Zilinsky kraj 100 99 110 111 118 120 113 117 116 116 112
Banskobystricky kraj 100 109 115 119 128 117 107 107 111 109 110
Pre3ovsky kraj 100 100 107 105 119 117 113 119 120 116 111
Kogicky kraj 100 98 105 106 108 117 107 109 110 107 105
Zdroj: vlastné spracovanie na zaklade Gdajov Statistického Uradu SR, databdza DATAcub

(0]

V rdmci porovnavania urovne aj dynamiky konkurencieschopnosti sa potvrdili vSeobecne
zname tendencie regiondlnej diferenciacie v Slovenskej republike, ktoré su typické
situovanim ekonomicky vyspelejSich regiénov geograficky blizSie v zdpadnej casti
republiky (Bratislavsky, Trnavsky, Trenc&iansky a Zilinsky samospravny kraj) a naopak
sa v prezentovanom modeli potvrdilo minoritné postavenie (vyjadrené celkovym
indexom regiondlnej konkurencieschopnosti) najma Banskobystrického, PreSovského
a Kosického samospravneho kraja. Pozitivne ale je, Ze aj relativne menej vyspelé regiony
v Slovenskej republike vykazuju rasticu mieru dynamiky ukazovatelov charakterizujucich
makroekonomicku vykonnost a kvality Zivota.

Hodnotenie dosahovanej urovne konkurencieschopnosti prostrednictvom
multikriteridlnich indexov konkurencieschopnosti poskytuje (pri vhodnom vybere
hodnotenych ukazovatelov) cenné informacie o vyvoji celkovej ekonomickej Urovne
a stability regiénu, o kvantitativnych a kvalitativnych charakteristikdch podnikatelského
prostredia a v neposlednom rade o vyvoji klucovych indikatorov Zivotnej Urovne
obyvatelov hodnotenych regidnov.

Konkrétne pristupy k regiondlnemu hodnoteniu konkurencieschopnosti musia
koreSpondovat so stanovenymi cielmi praktického vyuZitia vyskumu. Ak je cielom
vyhodnotenie aktudlnej konkurencieschopnosti, zohrdvaju najvyznamnejsSiu Uulohu
agregatne ukazovatele ekonomického rastu (napr. dynamické ukazovatele produktivity
a zamestnanosti, pripadne ukazovatele zohladnujuce Struktdru ekonomiky). Ak je ciefom
optimalizacia programov regionalneho rozvoj, bude metodika hodnotenia zaloZzena najma
na ukazovateloch identifikujucich rozvojovy potencial regiénov s dérazom na hnacie sily
konkurencieschopnosti (kvalita podnikatelského prostredia, schopnost adaptacie na
nové vyvojové trendy a tvorba inovacii). (Viturka, 2010)
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Z vypocitanych hodndét celkového indexu regionalnej konkurencischponosti je mozné
sledovat vyvoj samostatného kraja v ¢ase a ukazat, ako doslo v ¢ase k najvacésim zmenam
bez ohladu na vyvoj v ostatnych krajoch, dalej je mozné porovnavat dany kraj s vyvojom
v celej republike resp. vo vztahu k najlepsej hodnote jednotlivych ukazovatelov.

Ekonomicka interpretacia dosiahnutych vypocitanych hodnoét ¢i uz ciastkovych indexov
alebo suhrnného indexu regionalnej konkurencieschopnosti poskytuje informacie
najma o kvantitativnych a kvalitativnych charakteristikdch regidnu, ktoré mézu byt
podkladom pre rozhodovanie zahrani¢nych (ale aj tuzemskych) investorov o umiestneni
podnikatelskych aktivit. Okrem toho je vyvoj hodnét indexu konkurencieschopnosti
regionu informaciou pre pripravu strategickych programovych dokumentov s navrhom
najvhodnejsich nastrojov zmierfiujucich existujuce regionalne disparity.

ZAVER

iefom predloZzeného prispevku bolo posudit moZnosti vyuZitia uZ existujucej

metddy hodnotenia ekonomicko-socidlnych aspektov konkurencieschopnosti

v podmienkach samospravnych krajov Slovenskej republiky. Napriek tomu, Ze
bolo nutné metddu vzhladom k objektivnym skutoénostiam mierne modifikovat, mozno
konstatovat, Ze je dobre aplikovatelna aj v prostredi regiénov Slovenskej republiky.
Nespornymi vyhodami tejto metddy je dobra dostupnost statistickych Udajov, moznost
vyuzit na spracovanie vysledkov jednoduché tabulkové procesory (napr. MS Excel),
prehladnost prezentovania zistenych vysledkov prostrednictvom pavucinovych grafov.
Aplikovani metéddu mozno v praxi vyuzit najma pri roznych analyzach vonkajsieho ako aj
vnutorného prostredia regionov, ktoré su realizované v procese regionalneho planovania
a formulacii nastrojov regiondlnej politiky na narodnej, regionalnej aj miestnej urovni.
Prezentovand metdda ekonomického 15-uholnika (ako korigovana metdda v sulade
s dostupnymi Udajmi za regidny Slovenskej republiky) ma aj niektoré nedostatky. Rizika jej
dlhodobého vyuZitia suvisia najma s vyvojom a zmenami vo vykazovanych a dostupnych
Udajoch, ktoré predstavuji vstupné data. DalSie rizika su spojené so skreslenim, ktoré
vznikd pri vypocCte pomerovych ukazovatelov, pricom takéto nedostatky je mozné
odstranit komplexnou analyzou dlhsich kontinualnych ¢asovych radov ukazovatelov.

Podakovanie

Prispevok bol spracovany v rdmciriesenia projektu VEGA 1/0153/18 “Evaluacia vykonnosti
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MULTI-CRITERIA
ASSESSMENT OF
COMPETITIVENESS
OF REGIONS IN THE
SLOVAK REPUBLIC

ABSTRACT

In view of the increasing pressure to
increase the competitiveness of the regions,
attention needs to be paid to the application
of a suitable method to measure and
then compare the competitiveness of the
regions. Most of the methods of assessing
regional competitiveness are based on
the construction of a set of indicators,
the development of which identifies the
competitiveness of the region concerned.
The aim of the paper is to outline the
possibilities of time and spatial comparison
of regions' competitiveness by means
of a modified macroeconomic n-angle
method based on an analysis of selected
competitiveness indicators of the regions.
The chosen method of assessing the
competitiveness of the regions is applied in
the conditions of self-governing regions of
the Slovak Republic in the period 2005-2015
based on the available values of indicators
published by the Statistical Office of the
Slovak Republic. The advantage of using this
method is the availability of input statistics,
the ability to use simple spreadsheets (eg
MS Excel) to process the results, and the
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clarity of presentation of the results
obtained through spider graphs. The
most significant interpretative limitations
of the applied method can be considered
as the risks in the development and
changes of the available input data as
well as the possible distortions that
arise in the calculation of the ratios.
The most significant finding from the
calculated data of the overall regional
competitiveness index is the fact that,
in the long run, the regions in the Slovak
Republic are developing favorably and
their competitiveness is growing, with no
more significant interregional deviations
in the development of the assessed
competitiveness indicators.
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regional competitiveness,
macroeconomic n-angles, Slovak
Republic
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REKLAMA NA CESKEM
TRHU: ANALYZA
SOUVISLOSTI MEZ|
EMOCIONALNIMI APELY
A BARVAMI

ABSTRAKT

Odezvu spotrebitele na reklamu ovliviiuje
celd rada aspektl. Mezi nejvyznamnéjsi se
fadi uzité barvy a emocionalni apely. Vyuziti
barev a emociondlnich apel(i se pfitom muze
lisit v zavislosti na tom, do kterého odveétvi
Ci produktové skupiny nabizeny produkt/
sluzba patti. Stejné tak Ize k podpore rliznych
emocionalnich apeld vyuzit odliSnych
barevnych schémat. V rdmci tohoto vyzkumu
je analyzovan vyzkumny vzorek reklamnich
spotl vysilanych v Ceské republice v roce
2016. Vyzkumny vzorek zahrnuje 200
reklamnich spotd na zadkladé nahodného
stratifikovaného vybéru, kde stratami jsou
v tomto smyslu produktové kategorie NACE,
které reprezentuji 90 % vsech odvysilanych
reklam. Hlavnim cilem tohoto vyzkumu
je analyzovat vyuZiti emocionalnich apell
v televizni reklamé, dil¢cim cilem je dale
prozkoumat zavislost vyuZiti barev pro
vyjadreni riznych emocionalnich apeld.

Vysledky indikuji, Ze existuji statisticky
vyznamné rozdily ve vyuZiti emocionalnich
apelll v reklamach inzerujicich produkty
nalezejici do  rlznych  produktovych
kategorii. U kategorie potravin a napoju jsou
Castéji vyuZity apely jako humor a vrelost,
vice neZ v jinych produktovych kategoriich
jsou ale také zastoupeny informativni

TOMAS KINCL

DARIA GUNINA

SABINA SULDOVA

VYSOKA SKOLA EKONOMICKA
\V PRAZE

reklamni spoty, které emocionalnich
apell nevyuzivaji vlbec. U kategorie
dalsiho zpracovatelského primyslu jsou
vyznamné vice vyuzivany apely jako
humor a strach, naopak mnohem méné
je vyuzivdno apelu erotiky. Penéznictvi
a pojistovnictvi ¢asto uziva v reklamnich
spotech humoru, prekvapivé v oblasti
kultury jsou vyznamné zastoupeny
reklamy, které sazi na jiné techniky nez
vyuZziti emociondlnich apeld.

Statisticky vyznamné rozdily byly
nalezeny i ve vyuZiti barev k vyjadreni
rdznych emocionalnich apel(. Barvami
erotiky jsou cernda a cervend, strach
byva vyjadien za pritomnosti rovnéz
cervené, ale také bilé a zelené barvy. Pro
vyjadieni humoru se pouziva prekvapivé
Sediva barva, ddle pak cerven3, fialova i
bila. Vrelost byva vyjadfovana zemitou
hnédou, ale také rGzovou, ¢i prekvapivé
Sedivou.

KLICOVA SLOVA:

marketingova komunikace, advertising
management, emocionalni apely, barvy
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UvoD

spotrebitele (Bagozzi a kol., 1999; LaTour a kol. 1996; Catanescu a Tom, 2001,

Reichert, 2003). Ddrazem na emoce dochazi k ovliviiovani povédomi o znacce,
produktu ¢i sluzbé, aniz by si to divak uvédomoval (Young, 2004; Vysekalova, 2013).
Ddraz na emocionalni slozku mlzZe pritom byt silnéjsi, nez racionalni argumenty (Aaker
a Williams, 1998).

E mocionalni apely a barvy uzité v televiznich reklamdach ovliviiuji chovéani a reakci

Prostfednictvim emocionalnich apeld Ize vyvolat Sirokou Skalu emoci a asociaci, které
ovliviuji zakaznikovo rozhodovani (Bilbiil a Menon, 2010). Nejcastéji se v televiznich
reklamach pouzivd humor (Elpers a kol., 2004; Horrak, 2017), strach (LaTour a kol., 1996),
vielost/pratelstvi (Geuens a Pelsmacker, 1998) ¢i erotika (Reichert a Ramirez, 2000).
Obecné se doporucuje vyuzivat spiSe pozitivni emocionalni apely, nicméné v nékterych
pripadech je vhodné vyuzit i apely negativni (Tellis, 2000). Humor je predevsim vhodny
pro znamé a zavedené produkty a znacky. Nejcastéji se vyuziva u reklam na pivo, Zvykacky,
suSenky, nealkoholické ndpoje (Pelsmacker a kol., 2017; Weinberger a kol., 1995). Erotika
je vyznamnym apelem predevsim u spodniho pradla, alkoholickych napojli, kosmetiky
a parféma ¢i zmrzliny (Reichert, 2003). Strach je vyuZivan napriklad u Iékd a ockovani,
protikurackych kampani (Ray a Wilkie, 1970; LaTour a kol., 1996). Vrelost je obsaZena
nejcastéji vreklamé na potraviny a ndpoje (Pelsmacker akol., 2017). Vyuzitiemocionalnich
apelt ma ale i sva rizika. Casto dochazi k tzv. upifimu efektu, kdy apel odvadi pozornost
od zpravy nebo produktu (Catanescu a Tom, 2001) — napf. pravé pfi nadmérném uziti
erotiky/nahoty, ¢i humoru.

Barvy mohou byt soucasti emocionalnich apelll stejné jako hudba, vyznam textu nebo
feci, intonace, gestikulace, zapojeni celebrit apod. (Pelsmacker a kol., 2017). Dotvofrit
¢i navodit poZadovanou atmosféru a ovlivnit emoce lze i prostfednictvim barev (Valdez
a Mehrabian, 1994). Barvy jsou rozpoznany lidskym zrakem na zakladé vinové délky
(Nolen-Hoeksema a kol., 2012) a kazdd barva nabyva pro divaka odliSnych emocionalnich
vyznamU a asociaci. Proto by se inzerenti méli zamérit na spravnou volbu barevnych
schémat, ¢imz dosahnou toho, aby byl produkt zZaddouci (Aslam, 2006). Obecné plati, Ze
chladné barvy jsou preferovany pred barvami teplymi (Crowley, 1993). OdliSuje se ale
reakce divaka jak na samotné jednotlivé barvy, tak na vyrobek konkrétni barvy (Crowley,
1993). Odlisné barevné preference spotrebitell se lisi i v rGznych kategoriich produkt(
(Labrecque a Milne, 2012). Napfriklad u produkt(i jako jsou auta nebo nabytek se zakaznik
nerozhoduje na zakladé svych barevnych preferenci, jako spiSe na obvyklych barevnych
asociacich, které se u produktu ocekavaji.
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Cilem tohoto vyzkumu je analyzovat vyuZiti emocionalnich apell v televizni reklamé.
Vyzkumné otazky se tykaji vyuZiti emociondlnich apell v reklamach na produkty
z rGznych produktovych kategorii a rovnéz na zavislost vyuZiti barev pro vyjadreni rliznych
emocionalnich apell. Vyzkumné otazky byly formulovany nasledovné:

VO1: existuji statisticky vyznamné rozdily ve vyuziti emocionalnich apeld v reklamach
inzerujicich produkty nalezZejici do rliznych produktovych kategorii?

VO2: existuji statisticky vyznamné rozdily ve vyuZiti barev k vyjadreni rlznych
emocionalnich apell?

DATA A METODY

celkem 200 televiznich reklam (Tabulka 1). Tyto reklamy byly vysilany v roce 2016

na Uzemf{ Ceské republiky a doba trvéni jedné reklamy byla nastavena na maximalné
dvé minuty. Analyzované reklamy byly do vyzkumného vzorku na zakladé nahodného
stratifikovaného vybéru. Stratami byly v tomto smyslu produktové kategorie NACE
(Novak et al., 2016), pficemzZ analyzované reklamy pattily do Sesti nejvice zastoupenych
kategorii, které reprezentuji 90 % odvysilanych reklam. Pocet reklamnich spot(i ndhodné
vybiranych v ramci jednotlivych strat reflektoval zastoupeni reklam v jednotlivych
produktovych kategoriich v celé populaci, ¢im byla zachovana rdmcova reprezentativnost
vybérového vzorku.

K zodpovézeni vyzkumnych otdzek byl analyzovan vyzkumny vzorek obsahujici

Sekunddarni data, obsahujici Udaje o odvysilanych reklamach v roce 2016, byla ziskana
od spolecnosti Nielsen Admosphere, a. s., popisné udaje k jednotlivym reklamam byly
doplnény reklamnimi spoty, které byly stazeny ze serveru Youtube v nejvyssi dostupné
kvalité (Gunina et al., 2017; Suldova, 2018).

Tabulka 1: Vyzkumny vzorek

Pocet %z %z Pocet

. . reklam
Kategorie reklamv | celkového | celku ve

roce 2016 poctu x 200

vzorku
C Potraviny a napoje 3210452 31,41 % 62,82 63
D Textilie, odévy, klzZe a obuv 156143 1,53 % 3,06 3
E Dalsi zpracovatelsky pramysl 4726769 46,25 % 92,49 93
L Informacni a komunikacéni ¢innosti 977682 9,57 % 19,13 19
M Penéznictvi a pojistovnictvi 737169 7,21 % 14,42 14
T Kulturni, zavpavnl ia rekreacni 412888 4,04 % 8,08 3

¢innosti

Celkem v kategoriich C, D, E, L, M, T | 10221103 | 100 %

Zdroj: vlastni zpracovani
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Analyza zastoupeni emocionalnich apell v jednotlivych reklamach byla provedena
expertnim odhadem. V pripadé pochybnosti rozhod| o zastoupeni emocionalnich apelt
v jednotlivych reklamach dalsi posuzovatel. Mira zastoupeni emocionalniho apelu
v reklamé byla posuzovana na skale 0—4 (apel neni zastoupen viibec — apel je velmi
intenzivné zastoupen). Pro urceni statistickych rozdild mezi kategoriemi byl vyuzit
Person(iv Chi-kvadrat test a Pearsonova adjustovana rezidua (ar). Vzhledem k tomu, Ze
statisticka vyznamnost nemusi nutné odpovidat vécné vyznamnosti vysledku, byly rovnéz
brany v Uvahu metriky koeficient Fi a Cramér(iv koeficient kontingence.

Zastoupeni barev v jednotlivych reklamach bylo analyzovano prostrednictvim software
Movie Barcode Generator (Laily, 2013) a MulticolorEngine (2017). Movie Barcode
Generator umoznuje nahrané video rozdélit do 1 000 snimk(, pricemz vysledek je
reprezentovan jako obrazek o Sifce 1 000 pixel(l (jeden pixel pro kazdy snimek) a vysce
500 pixeld (kde pixely v kazdém sloupci reprezentuji proporcionalni zastoupeni barev
v kazdém snimku). MulticolorEngine pak z kazdého vygenerovaného obrazku dokaze
extrahovat barevnou paletu a zobrazit procentualni zastoupeni jednotlivych barev.

VYSLEDKY A DISKUZE
Nejprve byla provedena analyza k zodpovézeni VO1: existu;ji statisticky vyznamné rozdily
ve vyuziti emocionalnich apeld v reklamach inzerujicich produkty nalezejici do rlznych

produktovych kategorii? Data byla usporadana do kontingencni tabulky (Tabulka 2).

Tabulka 2: Kontingencni tabulka VO1 — produktové kategorie vs. emocionalni apely

Count 16,0 44,0 15,0
Adj.Res.  -19 16
Count 1,0 0,0 0,0 3,0 0,0
@ Adj. Res. 1,8 -0,3 -0,8 1,1 1,3
& Count 10,0 5,0 5,0 50,0 37,0
€ adikes 06 11
g | Count 0,0 0,0 4,0 7,0 10,0
§ Adj. Res. -1,1 -0,7 0,9 -1,5 1,7
& ., Count 0,0 0,0 5,0 5,0 4,0
Adij. Res. 0,9 0,6 1,0 0,2
Count 0,0 0,0 0,0 3,0 5,0

Adij. Res. 0,7 0,4 11 0,6
Zdroj: vlastni zpracovani
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RovnéZ byla vypocitana Pearsonova adjustovana rezidua (vzdy druhy radek u dané
kategorie). Rezidua indikuji vyznamnost rozdilu mezi empirickym zjisSténou cetnosti
a teoretickou (oCekavanou) ¢etnosti. Pro hladinu vyznamnosti 0,05 jsou daleZité hodnoty
mensi nez -1,96 (podreprezentované zastoupeni oproti oekdvanym hodnotam) a vétsi
nez 1,96 (nadreprezentované zastoupeni oproti ocekavanym hodnotam). Buriky s témito
hodnotami jsou vyznaceny v Tabulce 2.

Tabulka 3: Vysledky Pearsonova chi-kvadrat testu nezavislosti pro VO1
Value df Asymptotic Significance (2-sided)

Pearson Chi-Square 46,823 20 0,001
Likelihood Ratio 51,652 20 0,000

Zdroj: vlastni zpracovani

Prostfednictvim chi-kvadrat testu nezdvislosti byla testovana nulova hypotéza, Ze
neexistuje zavislost mezi obéma zkoumanymi proménnymi. Vysledky indikuji (Tabulka
3), Ze na hladiné vyznamnosti 0,05 Ize zamitnout nulovou hypotézu — mezi sledovanymi
veli¢inami je statisticky vyznamna zavislost — x* (20, N = 200) = 46,823, p-hodnota =0,001.
Pro uziti chi-kvadrat testu nebyly sice splnény vSechny predpoklady (alespor 80 % bunék
kontingencni tabulky ma ocekdvanou Cetnost vétsi nez 5), Likehood ratio test ale vysledek
potvrzuje. Vyhodnoceni statistické vyznamnosti bylo doplnéno posouzenim vécné
vyznamnosti vysledku (Tabulka 4). Z hlediska vécné vyznamnosti vysledku oba koeficienty
naznacuji stfedni silu zkoumaného efektu.

Tabulka 4: Zhodnoceni vécné vyznamnosti vysledku — koeficient Fi a Cramérav koeficient

kontingence k VO1
Approximate Significance
. . 0,451 0,001
Nominal by Nominal
0,226 0,001

Zdroj: vlastni zpracovani

Pozitivni emociondlni apely (vielost, humor) byly vyuzivany castéji nez negativni. To
odpovida i obecnym doporucenim pro vyuziti emoci v reklamé (Tellis, 2000). Nejc¢astéji
uzivané emociondlni apely odrazi povahu produkt(i v kazdé kategorii, coz ma za nasledek
to, Ze se vSechny apely neobjevuji ve vSech kategoriich. Nejlépe je to vidét u specifickych
apelll jako je pravé erotika a strach. U kategorie potravin a ndpoju je nejcastéjSim
apelem humor (ar=2,5) a vrelost (ar=2,0). PrestoZe se v této kategorii objevuji reklamy,
které emocionalni apely nevyuZzivaji (informativni typ reklamy napf. na cenové akce),
v porovnani s ostatnimi kategoriemi je jich vyrazné méné (ar=-2,6). Vrelost je zde
spojovana predevsim se zobrazenim rodiny Ci pratel, ktefi si uZivaji spole¢né straveny
volny cas pfi jidle nebo pfi piti alkoholu. Apel vielosti je vysledkem uspokojeni potreby
hladu ¢i Zizné. Humor je zde vytvaren v navaznosti na jiz zminénou zdbavu.
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U kategorie dalSiho zpracovatelského prumyslu vyssich nez ocekavanych hodnot
nabyva erotika (ar=2,6) a strach (ar=3,4). Erotika se zde objevuje ve spojeni s pfipravky
podporujicimi erekci, parfémy a kosmetikou. V porovnani s dalSimi kategoriemi,
se zde humor vyskytoval méné (ar=-3,5). Apel strachu byl zaznamenan prevainé
u farmaceutickych pripravkl (strach z nemoci). Pro kategorii penéZnictvi a pojistovnictvi
dominuje apel humoru (ar=2,6). NaduZzivani apelu humoru v reklamach je vtomto odvétvi
obvyklé, banky se snazZi s humorem zobrazit absurdnost podminek svych konkurentd
a timto se odliSit (i kdyZ vhodnost tohoto apelu ve financni sfére je diskutabilni a je
Casto probiranym tématem; Novakova, 2008; INCORP a.s., 2017). Reklamy v kategorii
kulturnich, zabavnich a rekreacnich ¢innosti prevdziné pracuji spiSe bez emocionalnich
apell (ar=2,0). V této kategorii Casto jsou propagovany jednotlivé lokalni (regionalni)
akce, a ucelem téchto reklam je pouze informativni sdéleni, které postrada explicitni
emocionalni apel.

Kategorie textilie, odévy, kiZe a obuvi byla zastoupena jen tfemi reklamami, takZze nelze
Cinit obecné zavéry o vyuziti emocionalnich apell v reklamé. Objevuje se zde nicméné
apel vrelosti (pro bézné odévy ¢i obuv) Ci apel erotiky (propagace spodniho pradla).
V kategorii informacnich a komunikacnich Cinnosti reklamy pracuji spiSe s informativnim
obsahem bez vyuZiti emocionalnich apeld. Pokud se emocionalni apely objevuji, jedna
se 0 humor (podobné jako u penéznictvi a pojistovnictvi), méné pak erotika, vielost, Ci
strach.

Emocionalni apely se nicméné vyskytuji napfi¢ vSemi kategoriemi, jejich konkrétni vyuziti
zavisi na positioningu konkrétni znacky, reklamnich cilech (jaké emoce a asociace chce
vzbudit) a na diferenciaci vici konkurenci: pochopitelné zadavatele reklam se snazi
navzajem odlisit a mohou k tomu vyuzit odliSné apely v reklamé. Nelze tak tvrdit, Ze by
konkrétni emocionalni apel byl vlastni vyhradné jen jedné produktové kategorii.

Dale byla testovana VO2: existuji statisticky vyznamné rozdily ve vyuziti barev k vyjadreni
rdznych emocionalnich apell? Data byla nejprve transformovana tak, aby bylo mozné
sestrojit kontingencni tabulku emoce vs. barvy, kde ¢etnost vyjadiuje vyznam kombinace
emoce/barva na celkové plose vsech reklam (Tabulka 5).
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Tabulka 5: Kontingen¢ni tabulka VO2 — barvy vs. emocionalni apely

4]
©
>

=
a0

Oranzova

227,0 134,0 317,0 106,0 288,0 3,0 43,0 17,0 0,0

7,0
- '

Count 48,0 6,0 169,0 30,0

- -216 2'5 1'4 -1,5 0'0 ...
344,0 308,0 553,0 359,0 1108,0 14,0 1,0 110,0 125,00 10,0
- -8,3 * - -.

1090,0 1676,0 2447,0 1316,0 3598,0 24,0 101,0 282,0 299,0 228,0 120,0

917,0 1367,0 1043,0 821,0 1924,0 59,0 9,0 117,0 154,0 4000 197,0

Zdroj: vIastm zpracovani

Opét byla rovnéz vypocitana Pearsonova adjustovana rezidua (vzdy druhy fadek u dané
kategorie. Rezidua indikuji vyznamnost rozdilu mezi empirickym zjisténou cetnosti
a teoretickou (ocekavanou) cetnosti. Opét byla uvazovana hladina vyznamnosti 0,05
a bunky s vyznamné pod/nadreprezentovanymi ¢etnostmi oproti o¢ekavanym hodnotam
jsou vyznaceny.

Tabulka 6: Vysledky Pearsonova chi-kvadrat testu nezavislosti pro VO2

Asymptotic Significance (2-sided)
Pearson Chi-Square 1093,136 40 0,000
Likelihood Ratio 1106,223 40 0,000

Zdroj: vlastni zpracovani

Prostrednictvim chi-kvadrat testu nezavislosti byla testovana nulova hypotéza, Ze
neexistuje zavislost mezi obéma zkoumanymi proménnymi (Tabulka 6). Vysledky indikuji,
Ze na hladiné vyznamnosti 0,05 lze zamitnout nulovou hypotézu — mezi sledovanymi
veli¢inami je statisticky vyznamna zavislost — x2 (40, N = 200) = 1093,136, p-hodnota =
0,000. Pro uziti chi-kvadrat testu nebyly sice splnény vSechny predpoklady (alespor 80
% bunék kontingencni tabulky ma ocekavanou cetnost vétsi nez 5), Likehood ratio test
ale vysledek potvrzuje. Vyhodnoceni statistické vyznamnosti bylo doplnéno posouzenim
vécné vyznamnosti vysledku (Tabulka 7).
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Tabulka 7: Zhodnoceni vécné vyznamnosti vysledku — koeficient Fi a Craméruv koeficient

kontingence k VO2
Approximate Significance

0,219 0,000
Cramer‘s V 0,109 0,000

Nominal by Nominal

Zdroj: vlastni zpracovani

Prestoze z hlediska statistické vyznamnosti by bylo mozné usuzovat na vyznamné rozdily
v zastoupeni barev k vyjadreni jednotlivych apeld, z hlediska vécné vyznamnosti vysledku
oba koeficienty naznacuji spiSe nizkou silu zkoumaného efektu. Tento zavér podporuje
i blizSi pohled na data — zatimco Sediva nebo modra barva je zastoupena v podstatné
¢asti vSech reklam (bez ohledu uzité emocionalni apely) a nelze tak fici, Ze by uziti téchto
barev bylo silné spojeno s néjakym konkrétnim emociondlnim apelem, u fady dalSich
barev je tomu naopak. Nékteré jsou zastoupeny jen u velmi malé ¢asti reklam a nelze tak
— podobné jako v predchozim pfipadé — fici, Ze by je bylo mozné propojit s konkrétnim
emocionalnim apelem. Opét se zde ukazuje, Ze vysledky jsou zavislé na povaze produktd
Ci sluzeb, jelikoz neni mozné urcit pro kazdy apel jednu konkrétni barvu.

Erotika je v porovnani s ostatnimi emociondlnimi apely spojena s vyskytem teplych
barev (Cervend, ar=6,6; hnéda, ar=6,3; Nejezchlebova, 2010) a barevnych kombinaci
asociovanych s vasni a vzrusenim (Cernd, ar=8,3; Cervena, ar=6,6; Mediaguru, 2012),
a barev, jejichz pritomnost v pozadi umoziiuje zvyraznit kfivky (polo)obnazené lidské
postavy. Podobné se nadprimérné objevuje fialova (ar=2,1) asociovana s luxusem
a kvalitou (llincev, 2018).

Nadpramérné vyuziti ¢ervené barvy (ar=8,2) v ramci apelu strachu reflektuje snahu
zobrazit nebezpedi ¢&i strach v reklamach na drogerii a farmaceutické pfipravky. Cervena
barva mlze byt asociovana s povelem ,,stlij“ nebo ,pozor” (Misto prodeje, 2017), coz ma
za cil primét zadkaznika strachu se vyhnout. V reklamadch s vyuzitim apelu strachu je ¢asto
promitan nejdfive scénar negativni a nasledné scénar pozitivni, kterého lze dosdhnout
koupi i vyuzitim propagovaného produktu. Pro odliseni a kontrast mezi témito dvéma
scénafi mlze byt nejdrive pouZita cervend a bild barva, a potom bild barva Cistoty
a zelend barva, kterd obecné vyvoldva pozitivni pocity, je spojovana se Zivotem, pfirodou
a zdravim (Mediaguru, 2012). Tomu odpovidd i nadprimérné vyuZzivani téchto barev
(bila, ar=3,1; zelen3, ar=2,5).

Humor je porovnani s ostatnimi apely nejméné ovlivnén (podporovan) vyuzitim urcitych
barev a barevnymi asociacemi. Objevuje se ale nadprimérné vyuziti Sedivé barvy
(ar=7,9), ktera mulze slouzit jako pozadi humorné situaci, nebo jako nehumorny kontrast
k humornému obsahu. Humor muzZe byt vice zdlraznovan napf. za vyuziti celebrit,
textového obsahu, gestikulace postav, hudby atd. (Catanescu a Tom, 2001).
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Apelu vrelosti je zpravidla spojen s neutralnimi ¢i pastelovymi barvami (Lant, 2017).
Objevuje se tak nadpridmérné mnoizstvi rizové (ar=5,5) ¢i Sedé (ar=3,9) barvy. Hnéda
barva se vyskytovala rovnéz nadpriimérné (ar=9,4), tato barva ovsem nebyva zpravidla
spojovana s vielosti. Barva nicméné asociuje spoleh, bezpeci, podporu ¢i houZevnatost,
coZ muze podpofit vyjadreni apelu vielosti podpofit (Ilincev, 2018).

Reklamy neobsahujici emociondini apely, které nesou informativni funkci, se snazi
vyuzivat kontrastnich barev (llinc¢ev, 2018) nikoliv k vyvolavani urcitych emoci a postojq,
nybrz aby zdlraznily text a obsah sdéleni. Nadprlimérné se tak objevuje ¢erna (ar=5,0),
oranzova (ar=6,4), zluta (ar=11,7), modra (ar=11) a bila (ar=12).
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ZAVER

yuZiti barev a emocionalnich apell se lisi v zavislosti na tom, do kterého odvétvi

¢i produktové skupiny nabizeny produkt/sluzba patti. Stejné se podpore rGznych

emocionalnich apell v reklamé vyuziva odliSnych barevnych schémat. Vysledky
indikuji, Ze existuji statisticky vyznamné rozdily ve vyuZiti emociondlnich apell
v reklamach inzerujicich produkty néleZejici do rlznych produktovych kategorii. Stredni
silu efektu mezi emociondlnimi apely a produktovymi apely naznacuje i zhodnoceni
vécné vyznamnosti vysledku. U kategorie potravin a napojl jsou castéji vyuZity apely
jako humor a vielost, vice nez v jinych produktovych kategoriich jsou ale také zastoupeny
informativni reklamni spoty, které emocionalnich apel( nevyuzivaji viibec. U kategorie
dalsiho zpracovatelského pramyslu jsou vyznamné vice vyuZivany apely jako humor
a strach, naopak mnohem méné je vyuzivano apelu erotiky. Penéznictvi a pojistovnictvi
Casto uziva v reklamnich spotech humoru, prekvapivé v oblasti kultury jsou vyznamné
zastoupeny reklamy, které sazi na jiné techniky nez vyuziti emocionalnich apeld. Vysledky
je nicméné nezbytné vnimat spiSe jako indikativni — i kdyZ se v nékterych produktovych
kategoriich nékteré emocionalni apely viibec neobjevovaly, nemusi to nutné znamenat,
Ze by jejich vyuziti nebylo vhodné.

Statisticky vyznamné rozdily byly nalezeny i ve vyuziti barev k vyjadreni rlznych
emocionalnich apelll. Barvami erotiky jsou Cerna a Cervenad, strach byva vyjadren za
pritomnosti rovnéz Cervené, ale také bilé a zelené barvy. Pro vyjadieni humoru se pouziva
prekvapivé Sediva barva, déle pak ¢ervena, fialova i bila. Vielost byva vyjadfovana zemitou
hnédou, ale také rlizovou, i prekvapivé Sedivou. Zhodnoceni vécné vyznamnosti vysledku
vSak indikuje spiSe malou zavislost mezi zkoumanymi proménnymi. Nelze jednoznacné
urcit, Ze by nékteré barvy byly uzivany vyhradné s konkrétnimi emociondlnimi apely.

Vysledky je nutno rovnéZz vnimat v kontextu vyzkumnych omezeni. NejvétSim je
nepochybné velikost vyzkumného vzorku. Ten je pftilis§ maly (zejména s ohledem na
zastoupeni nékterych kategorii), nez by bylo moziné formulovat jednoznacné zavéry.
Software vyuzity k analyze barev rovnéz rozeznava pouze zakladni barvy a neni schopen
identifikovat vice barevnych odstinG. V neposledni fadé je znacnou limitaci subjektivita
pfi urcovani emocionalnich apell v reklamé — zde silné zavisi na posouzeni lidského
hodnotitele, které mUze byt zatizeno chybou.

Podékovani
Dany vyzkum je realizovan za financni podpory interniho grantu Vysoké skoly ekonomické
v Praze IGS F6/01/2018.
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ANALYSIS OF THE
RELATIONSHIP
BETWEEN EMOTIONAL
APPEALS AND COLOURS

ABSTRACT

Consumer response to advertising is affected by
a variety of aspects of which the most important
are the colours used and the emotional appeals.
The usage of colours and emotional appeals
may vary depending on the sector or product
category for the product / service. Similarly,
different colour schemes can be used to express
different emotional appeals. This study is based
on a sample of advertising spots aired on Czech
TV in 2016. The research sample includes 200
commercials chosen by randomised stratified
selection, where the stratums are defined
as selected NACE product categories, which
represent 90% of all advertisements aired. The
main aim of this study is to analyse the usage of
emotional appeals in television advertising while
the secondary aim is to explore the dependence
of colour usage on emotional appeals.

The results indicate the existence of statistically
significant differences in the usage of emotional
appeals in ads promoting products in different
categories. Food and drink categories using
humour and warmth appeals are represented
more often than in other product categories
for informative advertising spots, which do
not use emotional appeals at all. Humour and
fear appeals are used more significantly in
the manufacturing industry category; on the
contrary, eroticismis used much less. The finance
and insurance category often uses humour in
commercials.
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Surprisingly, in the area of culture, there is a
significant representation of advertisements
that are focused on the other techniques
rather than the use of emotional appeals.

Statistically significant differences were also
found in the use of colours to express various
emotional appeals. The colours of eroticism
are black and red; fear is expressed by red
as well as white and green. Surprisingly, grey,
red, violet, and white are used to express
humour while warmth is expressed by earthy
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VYZKUM KOGNITIVNIHO
CHOVANI( STUDENTU

V INTERAKTIVNIM
FINANCNIM PROSTRED!

ABSTRAKT

Clanek prezentuje vysledky exaktniho
ovéreni kognitivniho chovani studentd
v interaktivnim finanénim prostredi. Vyzkum
je vystavén na bazi experimentu, v némz
sehrala dulezitou roli metoda zaZitkového
uceni — interakéni vyukova ekonomicka hra
se zamérenim na obchodovani na burze.
Zvolené téma je v soucasné dobé aktuadlni
vlivem zahrani¢nich trendd a postupné
zmény formy vzdélavani. Vyzkumem byla
u studentld stfednich Skol v predmétu
ekonomika zjiSténa zavislost mezi vykony
z vystupniho testu a Skolnimi wvykony
(znamkami). V experimentdlni skupiné byla
tato zavislost prokazand v pripadé vyssi
kognitivni dimenze aplikovani. V kontrolni
skupiné nebyla zavislost prokazana.

KATERINA BERKOVA
VYSOKA SKOLA EKONOMICKA
\V PRAZE

KLICOVA SLOVA:

interaktivni finan¢ni prostredi, didakticka
hra, kognitivni cile, ekonomika, burza
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UvoD

avyssiho radu v ekonomické discipliné u student ve véku 17 — 18 let prostrednictvim

ekonomické vyukové hry. Ve vztahu k rozvoji vysledk( uceni je vyzkum vystavén
na bazi experimentalniho ovéreni prinosi a omezeni pfi pouZiti ekonomické vyukové
hry v komparaci se standardnimi, pedagogicko-konzervativnimi postupy uciteld, které
jsou zalozené na vykladu, vysvétlovani a dialogu mezi ucitelem a studenty. Preferované
metody vyuky v ¢eském vzdélavacim prostoru jsou oprdvnéné podrobovany dlouhodobé
a pomérné tvrdé kritice za didakticky materialismus, tzn. encyklopedismus, vynucené
memorovani a prevahu monologickych metod, kde prvky aktivizace vyuky jsou
zanedbatelné (Krpalek, Krpalkova, 2016). Pfi této strategii fizeni vyuky jsou rozvijeny
pouze nizsi vrstvy kognitivni dimenze a prakticky tak odpada efekt metakognitivnich
strategii uceni (Berkova a kol., 2018; Berkova, Kralova, Krejéova, 2017).

Empirické studie je zacilena na zkoumani rozvoje myslenkovych operaci nizsiho

Experiment je tedy vhodné zvolenou vyzkumnou metodou pro zjisténi, je-li
metakognitivnimi strategiemi mozné docilit rozvoje vyssich myslenkovych operaci jako je
analyzovani, hodnoceni, tviréi mysleni, generalizace, modifikace aj. a rozvijet tak financni
aspekty uceni pro vytvareni odbornych kompetenci ve vyssich kognitivnich dimenzich.
Studie navazuje na prispévek publikovany na mezindrodni konferenci Konkurence 2018
(Berkova, 2018) a je jeho rozsifenim. PGvodni empiricka studie byla zamérena na méreni
efektd (Gcinkd) metody zaloZzené na zazitkovém uceni v podobé interakéni vyukové hry
ve srovnani s metodami tradic¢ni vyuky jako je vyklad, vysvétlovani, dialog mezi ucitelem
a studenty. Tento prvotni vyzkum prokazal, Ze moderni metoda, interakéni vyukova hra
efektivnéji rozviji myslenkové operace vyssiho radu jako je aplikovdni oproti tradi¢nim
metodam, cozZ ale neplati pro myslenkové operace nizsiho rfadu jako je zapamatovadni,
porozumeéni.

Tato rozsitujici studie si klade si za cil zjistit zavislost mezi Uspésnosti student pri vyuziti
interaktivni metody a jejich Skolnimi vykony (vyro¢ni zndmkou) v ekonomickém
predmeétu. Vysledky publikované v tomto ¢lanku lze tak povaZovat za inspiraci a ndméty
ke zkvalitiovani vyuky ekonomickych predmétt pro ucitele nejenom strednich skol, ale
také ucitele — akademiky pUsobici v terciarnim vzdélavani.

LITERARNI RESERSE

popularitu. Lze je pouzivat na rtznych stupnich vzdélavani - pocinaje sekundarnim
pres terciarni vzdéldvani, konce firemnim vzdélavanim a praktickym tréninkem
kvalifikovanych specialistl v rdmci vychovy k podnikavosti (Kovalenko, Kovalenko, 2017).
Autofi poukazuji na fakt, Ze podnikové hry (business games) nejsou v soucasné dobé jesté
tolik rozvinuté a jejich teorie je plna rozpor(. Problémy jsou spojené napfiklad s popisem
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generalizované technologie a s pedagogickymi styly a metodami, které maiji byt vyvazené
a v rovnovaze.

Vyukova hra je v zdsadé zaloZena na zazitkovém uceni, které se vyznacuje motivacnimi
prvky vedoucimi k uvédoméni si vyznamu probihajici ¢innosti v realném case s tim
efektem, Ze je ve studentech uchovan zazitek z dané vyuky (Berkova, Novak, Pasiar,
2018). Didaktické vyukové hry jsou razné, Ize je sledovat jako neinterakcni, které maiji
veétsi vyuZiti na strednich Skolach, dale pak interakéni, které se vyuzivaji spiSe na vysokych
Skolach (Kralova, Berkova, 2015). Interakéni hry se vyznacuji vyssi motivaci pro studenty,
protoZe jsou zaloZené na vzdjemné interakci vSech ucastnikd. MZe se jednat o deskové,
pocitacové hry ¢i simula¢ni manazerské (rozhodovaci) hry jako napfiklad Unisim, JA Titan
aj. (Kralova, 2016; Lizalova, 2014). Ve vyuce ekonomickych predmétd v sekundarnim
vzdélavani jsou vyukové hry se vzdjemnou interakci Ucastnikd zarazovany sporadicky. Je
vSak prokdzano, ze vyukové interakéni hry prindseji vyssi efekt na vysledky uéeni a rozvoj
mékkych a odbornych kompetenci studentl (Durso et al. 2017).

Obecné vzato se fadivyukové (didaktické) hry mezi aktivizacni vyucovaci metody. Z hlediska
hierarchického usporadani jsou aktivizacni vyucovaci metody zaclenény do modernich
koncepci nejenom ekonomického vzdélavani (Kralova, 2016). Hra je vyucovaci metoda,
ale je to také novéjsi forma vedeni vyuky. Forma v tom smyslu, Ze studenti zaZivaji pfimo
uspéchy, ale také neuspéchy z rozhodovani, hra je vedena formou zazitkového uceni
a vyucovani. Proto je pro studenty také vice motivacni (Krdlova, Berkova, 2015). Hra je
ohrani¢ena zavaznymi pravidly. Jak uvadi Borak (In Kralova, 2016, str. 86) ekonomické
hry jsou zaloZené navic na dynamickych modelech symbolickych i verbalnich. Pouzivaji
simulacni techniky typu akce — reakce. Hra Zije vlastnim Zivotem a je treba respektovat
zejména nékolik prvki, bez kterych by tato metoda minula Gcinek (Kotrba, Lacina, 2015):
(a) jasny cil, (b) stanovena presna pravidla, (c) zplsob hodnoceni, (d) zvoleni vhodného
mista, (e) urceni ¢asového limitu.

Vyukové hry Ize ve vzdélavani vyuzit v riznych studijnich a vzdélavacich oborech na rliznych
stupnich vzdélavani. Pfevaziné je jejich vyznam zesilen v disciplinach, jako je podnikani,
podnikova ekonomika, marketing, management nebo Ucetnictvi. V Ucetnictvi na Urovni
predmétu maji stale nejvétsi vyuZiti vizualizacni ucebni pomucky, které napomahaji
studentim hloubéji pochopit systémové zobrazeni reality, Cili rozvijeji u studentd
systémové mysleni na analogickych principech interpretace metod ekonomické védy
logiky, dedukce, indukce, abstrakce, generalizace, syntézy, analyzy, apod. (Zoller, 2015).
Z analogie ekonomickych véd vychazi spolecenské védy, tedy také teorie vyucovani,
proto lze ve vyucovani a v systému fizeni vyuky v konkrétnich podminkach aplikovat
zminéné principy (Maki, 1992). Podle studie autorli Berkova a kol. (2018) v ekonomickém
vzdélavani ovliviuje kognitivni pristup nékolik vyznamnych aspektd, s nimiz je nutné ve
vyuce efektivné pracovat, aby bylo mozno u kazdé skupiny student( rozvijet pravé ty
schopnosti, které jsou redlné mozné. To je mozné identifikovat pomoci Skolnich vykond
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(zndmek) ¢i intelektové Urovné. Znamka je velmi subjektivni hodnoceni ucitele a nemusi
vypovidat o realnych schopnostech studenta. Dikazem je vyzkum autord z roku 2017,
ktery prokazal na vzorku 277 student( stfednich sSkol v souladu s jinymi vyzkumy (Gul,
Shehzad, 2012), Ze existuje skupina studentl orientovanych na tzv. mastery goals
a skupina student(, ktefi se orientuji na dobré znamky a vykony v testu (performance
goals). Student s orientaci na mastery goals vyzaduje hlubsi pochopeni situace na bazi
feseni problémd. Cili zapojuje vy3si kognitivni procesy — je nucen pouzivat induktivni
mysleni, dedukci, analyzu, syntézu, abstrakci (Sternberg, Williams, 2010). Tyto vyssi
kognitivni Urovné Ize s vétSim Uspéchem rozvijet prostrednictvim interakéniho prostredi.
Vyukové ekonomické hry jsou aplikovatelné v rGznych predmétech, napriklad také
ve vyuce Ucetnictvi. DUikaz s efektem publikovali autofi Durso et al. (2017) v ¢lanku, ktery
se soustredi na posun vyuky Ucetnictvi od tradi¢nich vyukovych metod smérem k novym,
v predmétu ucetnictvi, aZ k vizionarskym pristuplim na bazi simula¢ni hry. Vyzkum byl
proveden v Sao Paulu na brazilské prestizni univerzité v bakalarském studijnim programu.
Autofi prostfednictvim softwarové, systémové, simulacni hry zkoumali u student( rozvoj
odbornych schopnosti, které vyzaduje aplikacni sféra a zda je tedy hra dokaze lépe pripravit
na praxi nez tradicni pristupy — Cili jak blizko se pfiblizuje software k realnému svétu. Hra
skutecné u studentd vyvinula potfebnou odbornost — kritické mysleni, ale také mékké
kompetence jako zvidavost, iniciativu, vytrvalost. Zaroven byla zkoumana spokojenost
studentl s herni simulaci. Ze strany studentl byla zjiSténa kritika za neprehlednost
a nejasnost aspektd hry.

Hyndman et al. (2009) zkoumali na principech experiment( roli strategického uceni
v koordinacnich hrach a zménu motivace hracd k vyuce. Sehravky probihaly ve stalych
studentskych dvojicich. Autofi vyzkumu poukazuji na fakt, Ze motivace studentd se ménila
v kratkodobém i dlouhodobém horizontu vyuky. Nicméné hra zefektivnila koordinacni
schopnosti studentl. Motivacni ucinky didaktickych her potvrzuji také Martin, Aznar
(2017) ve svém vyzkumu, ktery byl orientovan na vysokoskolské prostiedi. Jejich vyzkumna
studie ma jednak praktické dlsledky, protoze prokazala zkvalitnéni vzdélavaciho procesu
pomoci aplikované podnikové hry. Dale ma socidlni dasledky, protoZe studenti ziskaji
komplexni vzdélani zahrnujici soubor socidlnich kompetenci a kognitivnich schopnosti,
které jim umoznuji uspésné reagovat na nové pozadavky na trhu prace. Autofi poukazuji
na vyrazné limity experimentdlniho ovéreni ucink( vyukovych (didaktickych) her na
vysledky uceni. V odborné literature neexistuje zadny obecné uznavany teoreticky
ramec pro méreni efektl her na vysledky uceni. Proto lze tento ¢lanek povaZovat za
podnétny, protoze publikuje nejenom vysledky méreni pfinosli a omezeni vyukového
interaktivniho financ¢niho prostredi (hry) Cili metakognitivnich strategii u¢eni ve srovnani
s konzervativnimi metodami, ale predevsim popisuje pouZitou metodiku méreni.
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MATERIAL A METODY

Vyzkumnda sonda metodou experimentu byla provedena v druhé poloviné roku 2017.
Ve vztahu k cili, kterym je zjisténi zavislosti mezi Uspésnosti v kognitivnich dimenzich
a Skolnim vykonem (znadmkou), jsou stanoveny tyto vyzkumné hypotézy:

H1: Mezi UspésSnosti v kognitivnich dimenzich a Skolnimi vykony existuje zavislost
s platnosti pro experimentalni skupinu.

H2: Mezi UspésSnosti v kognitivnich dimenzich a Skolnimi vykony existuje zavislost
s platnosti pro kontrolni skupinu.

Vyzkumny vzorek byl vytvoren zamérnym vybérem. Vzorek tvofilo 49 studentq, jejichz
finan¢ni kompetence jsou v ekonomickych predmétech uditeli rozvijeny spisSe tradi¢nimi
metodami bez prvkd pedagogického konstruktivismu, ¢ili modernich metod zazZitkového
uceni. Zvoleny tfeti ro¢nik studia oboru Obchodni akademie je pro tuto vyzkumnou studii
relevantni, a to z divodu nutnosti méreni efektl kognitivné narocnéjsi vyukové hry. Takova
hra vyZzaduje, aby méli studenti vytvorené pevnéjsi vnitini vazby v rdmci ekonomickych
predmétd, proto bylo Zadouci zapojeni studentl ve vyssim rocniku.

Kognitivni chovani studentl je v této studii definovano ve smyslu, Ze studenti s horSim
prospéchem (tj. se zndmkami 3, 4, 5) z predmétu ekonomiky, kde byla metoda zavedena,
mohou mit lepsi vykony v kognitivnich dimenzich, predevsim vyssiho rfadu a studenti
s lepSim prospéchem (tj. se zndmkami 1, 2) mohou byt horsi v kognitivnich dimenzich
vyssiho radu. V experimentalni a kontrolni skupiné muze byt situace odlisna v disledku
toho, Ze v experimentalni skupiné byla provedena zména v podobé zarazeni interakéni
vyukové ekonomické hry. Interaktivni prostfedni mda pro rozvoj kognitivnich dimenzi
vy$Siho fadu lepsi predpoklady a je pro studenty vice motivacni, Cili se tyto aspekty
mohou pozitivné projevit pravé u studentl s horSim prospéchem. Pak by se tato skupina
studentl podle zahrani¢nich vyzkum (Gul, Shehzad, 2012) radila mezi skupinu studentd
mastery goals.

Vyzkumny vzorek byl rozdélen do dvou skupin — na experimentalni a kontrolni skupinu.
Experimentalniskupinazahrnovala studenty, ktefise zucastnili vyuky vedené ekonomickou
hrou ,Burza“. Kontrolni skupina zahrnovala studenty, ktefi se zucastnili vyuky vedené
tradi¢nimi metodami zalozenymi na vykladu, vysvétlovani uciva a dialogu mezi ucitelem
a studenty. Zakladni struktura vzorku je zachycena pomoci ¢etnosti v tabulce 1. V tabulce
2 je pak struktura vzorku rozmélnéna podle prospéchu studentl v predmétu ekonomika.
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Tabulka 1: Zakladni struktura vyzkumného vzorku

Rozdéleni vzorku | Absolutné | Relativné (v %)
Experimentalni skupina 26 53,1

Kontrolni skupina 23 46,9

Celkem 49 100,0

Tabulka 2: Struktura vyzkumného vzorku podle prospéchu z predmétu ekonomika

Prospéch Experimentalni skupina Kontrolni skupina
1-vyborny 6 (23,1 %) 3 (13,0 %)
2-chvalitebny 11 (42,3 %) 14 (61,0 %)
3-dobry 7 (27,0 %) 5(21,7 %)
4-dostatecny 1(3,8 %) 1(4,3 %)
5-nedostatecny 1(3,8 %) 0(0%)
Celkem 26 (100 %) 23 (100 %)

V obou skupinach je zastoupeni studentl s lepSim prospéchem (zndmka 1 a 2) vétsi.
V experimentdlni skupiné se jedna o 65,4 % studentd s lepSim prospéchem a 34,6 %
studentl s horSim prospéchem (zndmka 3, 4, a 5). Kontrolni skupina je slozena ze 73,9 %
studentl s lepSim prospéchem a z 22,1 % studentd s horSim prospéchem (znamka 3, 4).
Jako zakladni vyzkumna metoda byl zvolen experiment. K této metodé byly vytvoreny
relevantni vyzkumné nastroje v nékolika sériich:

(a) Vyukova hra vystavéna na téma obchodovani na burze a pfizplisobena dosavadnim
znalostem a schopnostem student(l. Tato hra byla pouZita v experimentalni skupiné.
Tato vyukova hra byla vytvorena studentem oboru Ucitelstvi ekonomickych predmétl
pro stiedni $koly VSE v Praze. Jednd se o ekonomickou hru s jednodussi technologickou
podporou Microsoft Office Excel. Proto vyuka probihala v pocitacové ucebné. Hra byla
zaloZzena na rozhodovani ucastnika na burze cennych papirQ, a to na zakladé informaci
o vyvoji trhu, nepfiznivych ¢i pfiznivych podminek velkych obchodnich spoleénosti jako
je Agrofert, a.s., CEZ, a.s., UNIPETROL, a.s., Prazska plyndrenska, a.s. aj. Na zakladé indici,
které studenti obdrzeli od ucitele, ¢inili rozhodnuti o budoucim vyvoji svych nakoupenych
akcii. Studenti na zacatku obdrzeli pocatecni penézni injekci a v zavéru hry zjistovali vysi
ziskanych penéznich prostredk(. Vitézem byl ten student s nejvyssim penéznim obnosem.
Hra byla zamérena na rozvoj myslenkovych operaci vyssiho fadu, jako je aplikace, analyza,
hodnoceni. Nicméné pro rozvoj téchto vysSich dUrovni je zapotrebi, aby studenti méli
vytvorené pevné nizsi kognitivni Urovné, tj. zapamatovani pojmu a porozuméni danému
tématu. Proto bylo mozné zkoumat i efekty vyukové hry na rozvoj a posun student(
v nizsich myslenkovych operacich. Bez znalosti principd obchodovani na burze, cennych
papirll, nelze na kapitdlovém trhu snadno dosahnout Uspéchu, samoziejmé vyznamnym
faktorem je také stésti. Hra respektovala zdvaznd pravidla stanovenda odbornou literaturou
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(napt. Kotrba a Lacina, 2015; Kralova, 2016). Casovd dotace této vyukové hry byly dvé
vyucovaci hodiny, tj. 2 x 45 minut. V kontrolni skupiné byla probirana, resp. procvi¢ovana
stejnd tématika, ale s pomoci prikladd konstruovanych podle zavedenych tradicnich
postupl ucitell, bez reflexe metod zazZitkového uceni. Vyuka v této formé byla také
dotovana 2 vyucovacimi hodinami.

(b) Druhou sadu vyzkumnych nastroju predstavoval nestandardizovany odborny test
s tématikou obchodovani na burze v podobé posttestu, ktery byl jednotné konstruovan
pro experimentalni a kontrolni skupinu. Tim bylo mozné zjistit rozsah efektd vyukové hry
Test byl konstruovan pouze do Urovné aplikovani. Vsechny myslenkové operace nebyly
zarazeny z ddvodu toho, Ze v kontrolni skupiné nebyly danymi metodami primo rozvijeny.
Aby nedoslo ke zkresleni vyhodnocenych efekt(, byl tomuto faktu test pfizptsoben. To je
také jednim z omezeni méreni didaktickych ucink( metod na vysledky uceni. Nelze vidy
zajistit konzistentnost mezi experimentalni a kontrolni skupinou. Test obsahoval pét uloh,
které mély riznou formu: (a) prifazeni pojmd, (b) vybér spravného/spravnych tvrzeni, (c)
otevienad delsi odpovéd, (d) tfidéni, doplnéni. Tabulka 3 ilustruje obsahovou konstrukci
nestandardizovaného testu.

Tabulka 3: Obsahova konstrukce nestandardizovaného testu

Myslenkové operace | Tematické casti

Zapamatovani (nizsi) Definice pojmu: likvidnost, likvidita, akcie, dluhopis;
Vymezeni pojmu burza.
Porozuméni (nizsi) Principy obchodovani na burze; Riziko komodit.

Aplikovani (vyssi) Zakonitosti finanéniho trhu s dopadem na rozhodnuti drzitele
cennych papird.

BlizSi zaddani ukoll a otdzek je publikovano v prispévku Efekt vyukové ekonomické hry na
vysledky uceni (Berkova, 2018).

Data byla analyzovdna za podpory statistického programu NCSS. Pro ovéreni statistickych
hypotéz pfi signifikanci 5 % byl zvolen neparametricky Mann-Whitney U-test, ktery
méri odliSnosti mezi vystupy dvou vybérovych souborl z hlediska lepsiho a horsiho
prospéchu (znamek). Rozdily stfednich hodnot jsou zjistovany pro experimentalni
a kontrolni skupinu zvlast. Zaroven bude porovnano kognitivni chovani studentl v kazdé
skupiné. U-test byl vybran z davodu ¢lenéni vyzkumného vzorku na dva nezavislé vybéry
a z dlvodu neprokazani normality dat. Pro oba vybéry je vytvoren soucet poradi a mensi
z obou souctl je porovnan s kritickou hodnotou testu. Je-li tato hodnota mensi nez
kritickd hodnota testu, zamitame nulovou hypotézu, kterd tvrdi, Ze neexistuji shody ani
rozdily mezi vybéry. Statistické hypotézy jsou formulovany takto:
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H, ,: Mezi uspésnosti v kognitivnich dimenzich a Skolnimi vykony neni zdvislost s platnosti
pro experimentdlni skupinu.

H,,: Mezi uspésnosti v kognitivnich dimenzich a skolnimi vykony neni zdvislost s platnosti
pro kontrolni skupinu.

VYSLEDKY A DISKUSE
a 2) a horSim prospéchem (znamky 3, 4 a 5) byla pouZita nejprve popisna statistika.

ProtoZe toto porovnani bylo provedeno v experimentalni a kontrolni skupiné zvlast,
vysledky uvadi tabulka 4 a 5 pro kazdou skupinu.

Pro porovnani rozdild mezi skupinou student(l s lepSim prospéchem (znadmky 1

Tabulka 4: Popisna statistika vysledkd mezi studenty s lepSim a horSim prospéchem
z experimentalni skupiny

| Primérna Gspésnost | Median uspésnosti
Kognitivni Maximalni Lepsi Horsi Lepsi Horsi
dimenze skore prospéch prospéch prospéch prospéch
(n=17) (n=9) (n=17) (n=9)
Zapamatovani 6 0,607 0,620 0,500 0,500
Porozuméni 6 0,598 0,537 0,667 0,500
Aplikovéni 7 0,100 0,700

Celkové za test 19 0,486 0,598 0,441 0,588

Tabulka 5: Popisnd statistika vysledkd mezi studenty s lepSim a horSim prospéchem

Primérna uspésnost Median Uspésnosti

z kontrolni skupiny

e e Maxitnélni Lepsi Horsi Lepsi Horsi
skére prospéch prospéch prospéch prospéch

(n=17) (n=6) (n=17) (n=6)

Zapamatovani 6 0,691 0,792 0,667 0,792

Porozuméni 6 0,740 0,944 0,750 1,000

Aplikovani 7 0,253 0,300 0,100 0,200

Celkové za test 19 0,580 0,701

Na zakladé vysledkl popisné statistiky Ize zaznamenat rozdily mezi studenty s lepSim
a horsim prospéchem, a to jak v experimentalni, tak také v kontrolni skupiné. Celkové
vysledky za test v relativnim vyjadreni (Uspésnost v testu) jsou vyssi u student(, jejichz
znamka z predmétu ekonomika ¢ini 3,4 a 5 oproti studentlim s excelentnim ¢i chvalitebnym
hodnocenim (experimentdlni skupina: 0,598 versus 0,486; kontrolni skupina 0,701 versus
0,58). V experimentalni skupiné, kterd byla podrobena zméné — zaclenéni interakéni
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vyukové ekonomické hry —je priimérna Gspésnost ve vystupnim testu u studentl s horSim
prospéchem enormné vyssi (0,644) pravé v kognitivni dimenzi vyssiho fadu aplikovdani
oproti studentim s lepSim prospéchem (0,206). Na druhou stranu Uspésnost 64,4 %
neni nikterak vyrazna. To je predevsim zplUsobeno tim, Ze studenti na stfednich Skolach
k témto typUm uloh nejsou vedeni a nejsou jesté navykli na principy metod zazZitkového
uceni formou vyukové interakéni hry, ktera umoznuje vzajemnou interakci mezi studenty
(Kralova a Berkova, 2015). Nicméné ve vztahu ke studentim, ktefi z hlediska skolnich
pozadavkd v predmétu vynikaji, je nutno tento vysledek diskutovat s obdobnymi
vyzkumy s mezinarodnim pfesahem, nebot z toho vyplyva, Ze je mozné prostfednictvim
zazitkového uceni zlepsSovat prospéch studentl za predpokladu, Ze tyto schopnosti budou
hodnoceny a diagnostikovany v bézném uceni. V kognitivnich dimenzich nizsiho radu
zapamatovdni, porozuméni z popisné statistiky nevyplyvaji zasadni rozdily mezi studenty
podle prospéchu. V kontrolni skupiné jsou vykony ve vSech kognitivnich dimenzich vyssi u
studentl s horSim prospéchem (tj. znamky 3 a 4), coz je zajimavy vysledek. Nicméné tyto
rozdily nejsou z hlediska priimérnych hodnot vyrazné.

Nasledujici tabulka 6 dokresluje vyznamné rozdily stfednich hodnot ve vykonech
v jednotlivych kognitivnich dimenzich mezi studenty s lepSim a horSim prospéchem
uvnitr kazdé skupiny — experimentalni a kontrolni, a to na hladiné vyznamnosti 5 %.

Tabulka 6: P-hodnoty Mann-Whitneyova U-testu: porovnani stfednich hodnot mezi
studenty s lepSim a horSim prospéchem

e o 1 p-hodnota p-hodnota
Kognitivni dimenze . p . , .
experimentalni skupina kontrolni skupina
Zapamatovani 0,977844 0,525007
Porozumeéni 0,439762 0,051536
Aplikovani 0,004817 0,910808
Celkové za test 0,116541 0,181259

Pro experimentalni skupinu, kde probihala vyuka na bazi interakéni ekonomické hry Cili
pomoci metod zaZitkového uceni, jsou zjiStény statisticky vyznamné rozdily v pfipadé
kognitivni dimenze aplikovani (p = 0,0048). V ostatnich dimenzich nebyly vyznamné
rozdily stfednich hodnot vykonu student(l s lepSim a horSim prospéchem zjistény.

Pozastavme se nad prokdzanim statistického rozdilu v dimenzi aplikovdniv experimentalni
skupiné. S prihlédnutim k vysledklm popisné statistiky (tabulka 4) je evidentni, Ze vyssich
vykon( dosdhli studenti s horSim prospéchem (0,644) oproti studentiim, ktefi v predmétu
z hlediska Skolnich pozadavkd vynikaji (0,206). Lze se domnivat, Ze tento vyrazny rozdil
zpusobila pravé zména v metodé zazitkového uceni — v interakéni ekonomické didaktické
hie (Krpalek, Krpalkova, 2016). Lze to vysvétlit tim, Ze zaZitek, ktery studenti ziskali
z vyuky, byl v nich uchovan a formou asociace byl vybaven v momentu, kdy studenti
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resili v redlném case dany test (srov. Berkova, Novak a Pasiar, 2018). Podle Gul, Shehzad
(2012) existuje skupina student( orientovanych na tzv. mastery goals. To jsou ti, ktefi
vyZaduji hlubsi pochopeni situace skrze feseni problém s vyuzZitim induktivniho mysleni,
dedukce, analyzy, syntézy, abstrakce (Sternberg, Williams, 2010). Tato skupina se
v této nové studii formuje. Lze ji charakterizovat tim, Ze se jedna o studenty s horSim
prospéchem v predmétu ekonomika (hodnoceni stupném 3-dobry aZ 5-nedostatecny).
Interaktivni vyukové prostiedi je mohlo vice motivovat v tom smyslu, Ze studenti mohli
uplatnit a rozvijet si ty schopnosti, které jsou v nich skryté a ve standardnim Skolském
prostiedi s vyuzitim tradi¢nich metod nemaji moznost tohoto rozvoje. Cili studenti si
nemohou uspokojit své vzdélavaci potreby. CoZz ma za nasledek Spatny prospéch. Vyuka
tak byla v souladu s jejich ocekavanim, a to se mohlo projevit ve vyssim vykonu v dané
kognitivni dimenzi, ktera je odrazem metakognitivnich strategii uceni (Berkova a kol.,
2018, Berkova, Krejcova, Kralova, 2017).

Skupina studentl s lepSim prospéchem, ktefi vynikaji z hlediska Skolnich poZadavka,
se tedy orientuje na dobré znamky a vykony v testu (performance goals). Tato skupina
nezapojuje metakognitivni strategie uceni, ale zGstava na Urovni pamétovych strategii
uceni. Tj. nepouziva induktivni mysleni, dedukci, syntézu, abstrakci aj. (Sternberg,
Williams, 2010). Z toho je patrny nizsi vysledek v kognitivni dimenzi aplikovdni. Pro tuto
skupinu studentll je charakteristické memorovani a uceni se poznatkd vice nazpamét
nez skutecné proniknuti do problematiky a vyuziti vysSich myslenkovych operaci. Tato
skupina student( je odrazem pedagogického konzervatismu a zplsobu hodnoceni znalosti
a dovednosti v ¢eském vzdélavani.

V nizsich kognitivnich dimenzich zapamatovani, porozuméni nebyly rozdily mezi studenty
v experimentalni skupiné z hlediska prospéchu zjistény. Coz je pravdépodobné dané tim,
Ze studenti s orientaci na mastery goals nevyuzivaji pamétové strategie, proto podcenuji
pojmovy aparat na Urovni pamatovat si, popf. pochopit. Na druhou stranu studenti
s orientaci na performance goals se na tyto nizsi myslenkové operace zaméruji a proto
maji lepsi vykon nez ve vyssich kognitivnich dimenzich.

Kontrolni skupina ukazuje vysledky pro prostredi s tradi¢nimi metodami a formami
vyuky bez prvkud zazZitkového uceni a interakce. | zde byly vykony z vystupniho testu vyssi
u studentl s horsim prospéchem podle stfednich hodnot z popisné statistiky, nicméné
signifikantni rozdily mezi studenty s lepSim a horSim prospéchem nebyly zjistény. Tedy
ani jedna ze skupin nevynikd v zadné ze zkoumanych kognitivnich dimenzi. CoZ by
pravdépodobné mohlo znamenat, Ze tradi¢ni vyucovaci metody nevylepsuji prospéch
studentlm (srov. s vysledky v experimentalni skupiné). Cili siln&ji podporuji skryté realné
schopnosti interakéni metody zaloZené na zazitkovém uceni, cozZ je v souladu s vyzkumy
autord Durso et al. (2017), Zoller (2015) ¢i Hyndman et al. (2009).
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Z hlediska ovérovani statistickych hypotéz Ize ucinit tyto zavéry:

Pfi 95% spolehlivosti U-testu zamitame nulovou hypotézu H . Mezi UspéSnosti
v kognitivnich dimenzich a Skolnimi vykony (zndmkami) existuje zavislost s platnosti
pro experimentalni skupinu, a to v pripadé dimenze aplikovani (viz vysledky popisné
statistiky).

Pfi 95% spolehlivosti U-testu nezamitame nulovou hypotézu H_,. Mezi UspésSnosti
v kognitivnich dimenzich a Skolnimi vykony (zndmkami) neni zavislost s platnosti
pro kontrolni skupinu, a to v pripadé dimenze aplikovani (viz vysledky popisné statistiky).
Nutno vsak pfiznat nékolik limitd vyzkumu v podobé exaktniho ovéreni zavislosti mezi
vykony z vystupniho testu a Skolnimi vykony (zndmkami). Vyzkum v podobé experimentu,
ktery vyZaduje rozdéleni na dva nezavislé soubory — experimentalni a kontrolni skupinu
sam o sobé je omezujici v tom smyslu, Ze mezi skupinami neni zaru¢ena konzistentnost.
Vystupni test sice ovéruje urcitou kognitivni iroven, ktera byla rozvijena v obou skupinach,
ale v experimentalni skupiné prostrednictvim vyukové hry byly moznosti kognitivniho
rozvoje bohatsSi. Nicméné testem tato srovnatelnost byla zajiSténa. DalSim omezenim
vyzkumu, které plati obecné nejenom na narodnim, ale také mezinarodnim féru, je vliv
osobnosti ucitele a dosavadni znalosti studentd. Vliv dosavadnich znalosti studentt byl
eliminovan respektovanim metodiky pedagogického vyzkumu takovym zplsobem, Ze
experimentalni skupinu tvofili studenti s horSim prospéchovym primérem, aby bylo
mozné zjistit, zda ovérovana metoda prospéch studentt vylepsi, cozZ se potvrdilo. Velkym
omezenim je také ¢asova dotace urcena k vyzkumu. Vzhledem k tomu, Ze toto byla pouha
vyzkumna sonda, nikoliv systematicky vyzkum, bylo Setfeni podrobeno dvéma vyucovacim
hodindm, v nichZ vyzkum, resp. vyuka probihala. Pochopitelné je nutné zavedeni novych
metod testovat delsi dobu.
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ZAVER

s oCekdavanim autorky a mohou byt inspiraci pro budouci vyzkumy v pedagogické

¢innosti dalsim uditellim, akademikim a badateldm. Vychozi vyzkumna sonda
potvrdila nékolik zdsadnich momentl publikovanych v mezinarodnich prestiznich
periodikach. V ¢eskych podminkach na urovni ekonomického vzdélavani sekundarniho
stupné se formuje skupina student( orientovanych tzv. mastery goals a performance
goals. Pro prvni skupinu jsou typické metakognitivni strategie uceni, které je nutné u nich
vyuzivat, resp. vést je k tomuto stylu uceni. Lze tim vylepsSovat prospéch studentl s horsimi
znamkami (vykony na zakladé skolnich poZadavki), coz bylo touto vyzkumnou sondou
potvrzeno. Pro druhou skupinu student( jsou typické pamétové strategie uceni, které
nevedou k hlubsimu, systematickému, induktivnimu mysleni. Ackoliv se jedna nejcastéji
o excelentni studenty, ktefi vynikaji ve Skole, orientuji se pouze na dobré zndmky a vykon
z testu. Metakognitivni ucebni strategie pro né nejsou vhodnou cestou pro jejich dalsi

vV

N avzdory vyse uvedenym limitlim pfinesl vyzkum nové poznatky, které jsou v souladu

vysledky.

Z vyse uvedeného lze naléhavé vyzvat k zamysleni se nad zménou ve zpUsobu hodnoceni
znalosti, dovednosti, schopnosti a kompetenci studentl. Je evidentni, Ze soucasné
hodnoceni studentl ve Skole neni spravné nastavené a neovéruje skutecné (realné)
kompetence.

Podékovani

Clanek byl podporen externim védeckym projektem GA AA , Faktor financi a podnikavosti
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ABSTRACT

The paper presents the results of the exact
verification of students’ cognitive behavior
in an interactive financial environment.
The research is based on an experiment in
which an experience learning method has
played an important role - an interactive
learning economic game with a focus on
n the stock exchange trading. The topic
chosen is currently the current influence of
foreign trends and gradual changes in the
form of education. Research has shown that
students of secondary schools in the subject
Economics find dependence between output
from the posttest and school performance
(grade). In the experimental group, this
dependence was demonstrated in the case
of a higher cognitive dimension application.
In the control group, dependence was not
proven.
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KOMPARACE
TRADICNICH

A MODERNICH
NASTROJU
ZVYSOVANI
KONKURENCE-
SCHOPNOSTI PODNIKU

ABSTRAKT

Pfispévek se zabyva fenoménem konkuren-
ceschopnost a nastroji, které podniky
vyuzivaji k jejimu zvySovani. Tradicni
nastroje nejsou v soucasné dobé dostacuijici,
proto se stale castéji vyuzivaji ty moderni.
Mezi tradi¢ni ndstroje patfi napriklad
inovace, outsourcing, sdruzovani podnikd,
ekonomicky audit podniku, strategické
partnerstvi, nebo vyuZiti fondd Evropské
Unie. Za moderni ndstroje lze povaZovat
napfiklad moderni marketing, procesni
a projektové fizeni, informacni technologie,
techniky stimulovani kreativity, nebo
simulaéni  techniky vzdélavani. Cilem
prispévku je porovnat tyto dvé skupiny
nastroji pomoci casovych, organizacnich
i financnich kritérii a jejich vah. Je zjisténo,
Ze idedlni variantou je kombinace vyuzivani
tradi¢nich a modernich nastroju.

SIMONA CINCALOVA
VYSOKA SKOLA POLYTECHNICKA
JIHLAVA

KLICOVA SLOVA:

konkurenceschopnost, nastroje,
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UvoD

dynamika vyvoje s sebou prinasi mnoho problémd, ale i vyzev, kterym management
celi. Vzhledem ke znacné turbulentnimu podnikatelskému prostiedi je dosazeni,
formovani, a predevsim udrzeni konkurenceschopnosti podniku velmi naroénym ukolem.

Dneém’ doba je charakteristickd neustalymi a rychle probihajicimi zménami. Tato

Pojem konkurenceschopnost podniku je vykladan rdzné. Podle KoZzené (2007) je to
schopnost podniku ziskat konkurenc¢ni vyhodu v trznim, silné turbulentnim prostredi
snizovanim naklad(, nebo diferenciaci vyuzivanim nejlepsich svétovych praktik a pristupda.
Dle Kislingerové (2008) je konkurenceschopnost charakterizovdna jako schopnost
neustale vykazovat rlst produktivity, tzn. dosahovat s omezenymi vstupy prace a kapitalu
vyssich vystupd.

Podniky vyuZivaji Siroké spektrum rlznych nastrojd, prostfednictvim kterych se snazi
zvySovat svoji konkurenceschopnost. Velmi dUlezZité je vyhodnoceni vhodnosti pouziti
vybraného nastroje v ¢ase a misté, nebot kazdy nastroj Ize G¢inné vyuzit jen za vhodnych
podminek a souvislosti. Pokud podnik vyhodnoti pouZiti nastroje Spatné, disledkem je
pak ve vétsiné pripadl postupna ztrata konkurenceschopnosti doprovazena snizujicimi se
ekonomickymi vysledky, nutnosti propoustét zaméstnance a pripadné i zanikem podniku.
Cilem prispévku je porovnat dvé zakladni skupiny nastrojli, tradi¢ni a moderni, pomoci
¢asovych, organizacnich a financnich kritérii s prihlédnutim na jejich vahy.

MATERIAL A METODY

N astroje pro zvySovani konkurenceschopnosti Ize rozdélit na tradi¢ni a moderni. Jejich
vyCet znazornuje Obrazek 1.

Obr. 1: Tradi¢ni a moderni nastroje zvySovani konkurenceschopnosti podniku

Tradi¢ni nastroje Moderni nastroje

e ekonomicky audit podniku informacni technologie a jeji rozvoj
® inovace moderni marketing

e klastry orientace na zakaznika

e outsourcing procesni fizeni

e sdruzovani podnikd projektové fizeni

e strategické partnerstvi simulacni techniky vzdélavani

e vyuziti fondl Evropské Unie techniky stimulovani kreativity

Tradi¢ni nastroje konkurenceschopnosti jsou takové nastroje, které se jiz vyuzivaji. Maji
svou historii a své vysledky. Mezi né patfi napf. dotace, ekonomicky audit podniku,
inovace, hospodarské sdruzovani, kooperace podnik(, strategické partnerstvi, klastry,
outsourcing a vyuziti fondd Evropské Unie.
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Ekonomicky audit Ize podle Vochozky a Mulace (2012) chapat jako podnikovy nastroj
ovliviujici konkurenceschopnost a vykonnost podniku. Jedna se o metodu propojujici
vysledky jednotlivych analyz, diky které je moiné komplexné zhodnotit ekonomické
a financ¢ni aktivity podniku.

Vyznam inovaci v podniku neustale roste. Je mnoho divodd, proc inovace v podniku
zavadét. Témi hlavnimi jsou dle Jakubikové (2008) nasycenost trhid, obnoveni ziskovosti
produktl, snaha podnikd snizit moznost podfizeného postaveni ve vztahu k distributortim
a ekologické aspekty.

Inovace podporuje Operacni program Ministerstva priimyslu a obchodu CR ve spolupraci
s Agenturou na podporu podnikani a investic Czechinvest (2018) s nazvem ,,Podnikani
a inovace pro konkurenceschopnost” pro programové obdobi 2014 —2020.

Podnikatelé se snaZi o zlepSovani své pozice na trhu. Dle Synka (2011) jim v jejich usili
o zvysovani vlastni konkurenceschopnosti mize pomoci zvétSovani podniku. Zvétseni
je mozné provést dvéma zpUlsoby. Prvni mozZnosti je pfirozeny rist, kdy podnik zvysuje
objem produkce i nasledného prodeje, ¢imz roste i jeho obrat. Druhou mozZnosti je rist
zpUsobeny sdruzenim podniku s jednim ¢i vice podnikatelskymi subjekty. Jednim z cild
sdruZovani je pravé zminované zvyseni konkurenceschopnosti z divodu zlepseni trini
pozice vzhledem k dodavatelim, odbératelim a pfipadnym budoucim vériteldm.

Strategické partnerstvi je situace, kdy se dva ¢i vice podnik{ spoji v aliance, ve které jsou
schopni dosahnout toho, ¢eho by sami stéZi dosahly. Davod( zakladani strategickych
alianci je podle Synka (2011) mnoho, napf. zvyseni trzniho podilu na domacim trhu,
efektivnost vyroby ¢i poskytovani sluzeb, zvyseni kvality produktd, vyssi uroven
technologie, ale vSechny opét souvisi s konkurenceschopnosti. Nejznaméjsim prikladem
budovani téchto alianci Ize spatfit v letecké dopravé. Letecti dopravci jiz mnoho let pred
financni krizi pochopili, Ze sami nemohou dostate¢né pokryt vSechny destinace na svété
a ze nema smysl budovat linky tam, kde jsou jiz zavedeny konkurenci.

Klastr predstavuje efektivni prostredek pro rozvoj spoluprace vsech zapojenych subjekt(,
kterym je schopen pfinaset rlizné prinosy a efekty. Podle Portera (1990) umoznuiji klastry
zapojenym podnikiim zlepSovat konkurenceschopnost a dosahovat tak vyssi vykonnosti.
Spolecnosti sdruzené v klastru jsou ¢asto schopny predvidat potfeby zakaznikli, vyvoj
novych technologii a dodavatelskych moznosti, jsou tedy schopné rychlejsi reakce.
Prikladem muzZe byt automobilovy klastr spojujici vyrobce automobilll s jeho dodavateli,
ktefi mohou byt spojeni s vyrobci specializovanych prdmyslovych zafizeni, elektroniky,
plastll, gumy a textilu.

Jednimztradic¢nich nastrojl pro zvysovani konkurenceschopnostije zavedenioutsourcingu
(Porter, 1990). Pokud je spravné aplikovan, vede k zefektivnéni podnikovych proces(
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a predevSim umoznuje podniku soustiredit se na svoji hlavni Cinnost, zatimco vedlejsi
(Ucetnictvi, webové stranky, IT) zajistuje externi dodavatel.

Clenstvi Ceské republiky v Evropské unii (EU) pfindsi fadu pfileZitosi a mezi
nejvyznamnéjsi patii kohezni (regiondlni) politika EU. Subjekty v Ceské republice mohou
Cerpat financ¢ni prostredky z 26 operacnich program(, které naplnuji tfi cile Kohezni
politiky EU (Konvergence, Regiondlni konkurenceschopnost a zaméstnanost, Evropska
uzemni spoluprace). Konkurenceschopnost, definovana na zakladé ceského Narodniho
strategického referencniho ramce, jako nezbytného predpokladu pro snizovani
vykonnostnich mezer mezi CR a nejvyspélejsimi zemémi, se prolind viemi tfemi cili
Kohezni politiky. (Bohackova, 2009)

Tlak na vyrobni i nevyrobni podniky vsak neustale roste (od dodavatell, konkurent(,
zadkaznik() a tradi¢ni nastroje konkurenceschopnosti je tfeba doplnit o moderni nastroje.
Mezi moderni nastroje patfi napr. informacni technologie a jeji rozvoj, moderni marketing,
orientace na zdkaznika, simulacni techniky vzdélavani, techniky stimulovani kreativity,
procesni fizeni a projektové fizeni.

Ramcovy program pro konkurenceschopnost a inovace, ktery se zaméfuje na malé
a stfedni podniky, se zabyva prdvé podporou pouzivani informacnich technologii.
,Program na podporu politiky informacnich a komunikacnich technologii“ se zaméruje na
podporu vyuziti IT, které jsou pilifem znalostni ekonomiky (Koénig a kol., 2009). Zavedeni
IT vsoukromém i vefejném sektoru napomaha stimulovat evropskou inovacni vykonnost
a konkurenceschopnost. Program se podili na digitalnim programu pro Evropu.

Soucasnym trendem je tzv. informatizace managementu. Podle Kislingerové (2008)
je cilevéedomy proces komplexniho zavadéni technickych prostfedkli a metod
do rdznych oblasti lidské cinnosti. Mezi hlavni pfinosy patfi: urychleni reakce na
individualizované potreby dodavek vyrobk( a sluzeb (napf. pocitacové integrované
fizeni procesll), zajisténi vyroby v misté interniho nebo externiho zakaznika (napf.
telekomunikaéni pfenos SW k lokalnim vyrobnam), propojeni dislokovanych pracovist
k spolecnému reSeni a realizaci ukold (napt. videokonference) a rychlé ziskavani
a poskytovani potfebnych informaci prostrednictvim lokalnich nebo globalnich siti (napf.
externi financ¢ni informace ze sité burz a bank).

Dle Freye (2005) klasické formy komunikace pomoci tradi¢nich marketingovych nastroju
spiSe ztraceji silu. Pro osloveni zdkaznik( hledaji marketéfi nové moznosti. Dosazeni
synergického efektu v komunikaci napomahaji vedle prfimého marketingu i relativné
nové marketingové trendy jako jsou napf. event marketing, product placement, guerilla
marketing, viralni marketing, formy internetového a mobilniho marketingu. Jedna
se predevsim o marketingové obory, které mohou vyrazné snizit naklady na rozpocet
podpory strategii a zvysit jejich ucinnost.
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Spokojenost zakaznika je vysledkem srovnani jeho ocekavani a skutecnych prinosa.
Ocekavani spocivaji v potrebach a pranich zakaznika a jsou subjektivni a individualni.
Spokojenost svym zplsobem odrazi Uspésnost firmy — zakladni pravidlo 2/10. Spokojeny
zakaznik se se svou zkuSenosti svéfi 2 lidem, zatimco nespokojeny 10. Hlavnim cilem
kazdé marketingové strategie by proto mélo byt zaujmout, uspokojit a udrzet si cilového
zadkaznika. Jak uvadi Ekonomikon (2014), ¢im déle zakaznik zGstane u firmy, tim vice je pro
ni profitabilni, jelikoZ naklady na jeho ziskani se rozprostfou do delsiho ¢asového obdobi.
Podminkou Uspésného vykonu manaZerské profese je jeji neustaly rozvoj. Odbornici
se shoduji, Ze dnes jiZz nestaci jen poznatky z praxe, a proto existuje mnoho programu
vzdélavani a skoleni manaZerl vyuZivajicich aktivni metody vzdélavani a techniky
stimulovani kreativity.

Pro podporu schopnosti a dovednosti manaZzer( slouzi manazerské hry a pripadové
studie. ManazZerské hry (hrani roli) je metoda zamérena na tvirci rozvoj manazerskych
pracovnikl vyZadujici hravost, samostatnost a orientaci na rozvoj praktickych schopnosti
Gcastnika.

Dle Fotra (1999) jsou pfipadové studie jednou z oblibenych vzdélavacich technik vedoucich
pracovnikll, kterym je nastinén urcity problém, ktery musi analyzovat, diagnostikovat
a resit. Tyto problémy se tykaji redlnych podnikovych situacich a zpravidla zde neexistuje
jediné spravné reseni.

Mezi moderni techniky generovani napadu patfi Delphi a nominalni skupinova technika.
Metoda Delphi je podle Repy (2007) postup pro stanoveni odborného odhadu budouciho
vyvoje nebo stavu pomoci skupiny expertl. Jedna se o techniku, ktera vyuziva subjektivni
nazory clenl expertni skupiny s cilem ziskani celkového konsensu nazorl. Zjednodusené
je Delphi druh brainstormingu s jasné danymi pravidly. VyuZiva se pro generovani novych,
neotrelych myslenek a je Casto vyuzivana pfri kvalitativni analyza rizik, ale také tizeni
projektd.

Podle Vochozky (2011) predstavuje nominalni skupinova technika v podstaté
strukturovanou tymovou poradu sedmi aZ deseti ¢len(, ktefi sedi u stolu a své Gvodni
nameéty pisi do bloku, ale verbalné spolu pfi tom nekomunikuji. Poté se prezentuji ndzory
a diskutuje se. Podle urcitych kritérii se stanovi poradi variant feSeni a s vysledky se dal
pracuje (oproti napf. brainstormingu).

Repa (2007) vysvétluje, Ze rychlym vyvojem technologii se postupné snizuje vyznam
vlastni vyroby a zvysuje se vyznam Cinnosti, které tuto vyrobu podporuji (napf. logistika).
Stale vétsi roli hraji v soucasnych podminkach silné konkurence procesy obchodni, které
rozhoduji o kvalité obslouzeni zakaznika (termin dodavky, kvalita dodavky, sluzby spojené
s dodavkou). Témto poZzadavklm je nutné prizpUsobit vnitini organizaci ¢innosti. Tradi¢ni
Utvarova struktura se ukazuje jako malo flexibilni, a proto podniky definuji své vnitrni
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procesy a jim prizpUsobuji vnitfni strukturu firmy. Procesni fizeni je novy pohled na
podnik a fizeni ¢innosti v ném.

K nastrojum pro zvyseni efektivity a konkurenceschopnosti patfi také projektové fizeni,
které pomuze zprehlednit a zpresnit potfebné ¢innosti a usnadni prabézné informovani
zakaznika. S vyuZitim projektového fizeni v praxi ma zkusenosti Miroslav Knize, feditel
divize spolec¢nosti Motor Jikov Fostron. Dlvodem k aplikaci tohoto nastroje byly problémy
s dodrZzovanim termin(, planovanim kapacit a s dodrZzenim rozpoctu na zakazku, coz
nepfiznivé ovliviiovalo vztahy se zakazniky i ekonomickou situaci. Nasazeni projektového
fizeni pfineslo konkrétni vysledky. ,,Dnes mame ve zpozdéni 12 procentech zakazek oproti
40 procentdm v minulosti. Oproti loriskému roku jsme ziskali o 47 procent vice zakazek
a efektivita projektd se zvysila o osm procent,” popsal Miroslav Knize (Mezinarodni
strojirensky veletrh, 2014) a zaroven zdUraznil, Ze v pribéhu realizace projektu je treba
soustiedit se na motivaci lidi a neustéle se vzajemné informovat. Rizeni projekt(i Ize podle
néj uspésné vyuzit pri vyvoji novych vyrobkd, jejich inovaci a rekonstrukci, pri zavadéni
novych vyrobk( nebo technologii na trh, pfi navrhu a realizaci investi¢nich akci, pfi
zavadeéni systému fizeni jakosti, pripravé marketingovych akci, reorganizaci firmy, ale také
pfi pfipravé a realizaci zakazek v kusové vyrobé.

Literatura neuvadi zadnou komparaci popsanych tradi¢nich a modernich metod zvySovani
konkurenceschopnosti podniku, proto si autorka sama stanovila nasledujici ¢asova,
finan¢ni a organizacni kritéria v€etné vah:

¢asova narocnost zavedeni — 0,15,

¢asova narocnost vyuzivani — 0,15,

vstupni investice — 0,1,

provozni naklady — 0,1,

uspésnost zavedeni — ve vztahu ke konkurenceschopnosti — 0,3,
pocet ucastnikd — 0,05,

stupen zapojeni Gcastnikt — 0,1,

naroky na vstupni znalosti Gcastnik — 0,05.

Jednotlivymi kritérii se autorka inspirovala v rdznych clancich (napf. Pittman (1983),
Dvorak a kol. (2014), Thompson a Strickland (2003)) a diskutovala je nejprve z teoretického
pohledu s akademickymi pracovniky a nasledné z praktického hlediska s manazery
vybraného vyrobniho podniku tak, aby reflektovala zajmy jak malych a stfednich podnika,
tak téch velkych. Nasledné byla tato kritéria véetné vah ovérena a mirné upravena
pomoci fizenych rozhovord nejen ve vybraném vyrobnim podniku, ale také v nevyrobnim
(poskytujicim sluzby), aby se predeslo pfipadné kolizi nazord a zajmu zastupcd vyrobnich
a nevyrobnich podnika.
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VYSLEDKY A DISKUZE

ro komparaci a lepsi prehlednost jsou jednotlivd kritéria zaznamenana do tabulek.
Kazdému kritériu je navic pfifazena ciselnd hodnota od 1 do 5, ktera odrazi jeho
narocnost. Stejné jako jednotliva kritéria a jejich vahy, byla i jejich ndro¢nost predem
konzultovana s odborniky z akademického prostredi i z praxe formou fizenych rozhovordu.

Obr. 2: Komparace tradi¢nich nastroju

Ekonomicky SdruZovani | Strategicke | Outsour- Vyuziti
audit Inovace podniki partnerstvi Klastry cing fonda EU
Casova
narofnost 4 5 4 4 4 3 3
zavedeni
Casova
naroénost 2 2 3 3 3 1 2
vyuZivani
Vstupni % 4 2 2 2 1 1
investice
Provozni
2 2
naklady - 2 1 L L - 1
UspéSnost 2 4 2 2 2 1 4
zavedeni
 Potet 2 3 2 2 2 2 2
ucastnika
Stuperi
zapojeni 3 4 3 3 3 2 3
udastnikia
Naroky
na vstupni 3 1 2 2 2 1 2
znalosti
udastnika
Hodnoceni
(zohlednény 2,45 3,45 2,45 2,45 2,45 1,55 2,65
vahy)

Cim je hodnota vyssi, tim naro¢né&jsi je toho kritérium (1 = absolutné nendroéné, 2 =
spisSe nenarocné, 3 = ani nendrocné, ani narocné, 4 = spise narocné, 5 = velmi narocné).
Obrazky 2 a 3 mezi sebou porovnavaji jednotlivé priklady tradi¢nich a modernich nastrojd
konkurenceschopnosti.
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Obr. 3: Komparace modernich nastroju

Informaéni . Orientace | Simulaéni Techniky . . .
. Moderni . . > . | Procesni | Projektoveé
technologie marketing na techniky | stimulovani fizeni Fizeni
a jeji rozvoj zakaznika | vzdélavani | Kreativity
Casovi
narocnost 4 3 2 3 2 3 3
zavedeni
Casovi
narofnost 3 2 3 2 4 1 2
vyuZivani
Vstupni 4 2 2 1 2 4 4
investice
Provozni
néldady 3 3 2 2 3 2 2
Usp&Enost 2 3 3 2 3 3 2
zavedeni
Pocet
uéastnikia 2 2 2 3 3 1 2
Stupein
zapojeni 3 2 3 3 3 3 3
udastniki
Naroky
na vstupni 2 3 2 1 1 1 1
znalosti
uéastniki
Hodnoceni
(zohlednény 2,85 2,75 2,55 2,15 2.8 2,5 24
vahy)

Na zavér jsou vysledky téchto nastroji na zakladé aritmetickych prlimérd shrnuty
v obrazku 4 a 5. Tyto vypocty vznikly na zakladé konzultace postojd k témto nastrojiim ve
vybranych podnicich.

Obr. 4: Paprskovy graf tradicnich a modernich nastrojl

Srovnani nastroji konkurenceschopnosti podniku

=@==Tradi¢ni nastroje =~ ==@==Moderni ndstroje

Casova naro¢nost zavedeni
4

Naroky na vstupni znalosti

oo Casové naroénost vyuzivani
ucastnikll

Stupenl zapojeni ucastnikli

Vstupni investice

Pocet uiCastnikt Provozni naklady

Uspésnost zavedeni
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Obr. 5: Komparace tradi¢nich a modernich nastroju

| Traditnindstroje | Moderninastroje

Casova naro¢nost zavedeni 3,86 2,86
Casova naro¢nost vyuzivani 2,29 2,43
Vstupni investice 2,00 2,71
Provozni ndklady 1,43 2,43
Uspénost zavedeni 2,43 2,57
Pocet ucastnik( 2,14 2,14
Stupen zapojeni GcastnikU 3,00 2,86
Naroky na vstupni znalosti Gcastnik( 1,86 1,57
Hodnoceni (zohlednény vahy) 2,4945 2,55
Vysledné poradi 1. 2.

Metodou prostého poradi jsou secteny vysledky jednotlivych kritérii, vyndsobenych
vahami, a stanoveno vysledné poradi. Nejlepsi jsou ty nastroje, které dosahly nejmensiho
souctu, tzn. tradi¢ni nastroje.

Na prvni pohled se zdd, Ze tradi¢ni metody, které jsou v podniku jiz zavedené a funguiji,
jsou Casové i organizacné nenarocné a financ¢né nékdy dokonce vyhodné (dotace,
sdruzovani podnik(l). U modernich metod ¢asto zaznivaji vytky na organizacni a zejména
financni narocnost. Jsou pochopitelné, protoze pocatecni investice jsou vysoké (napf.
u projektového fizeni, kdy se zavadi jednotny efektivni systém, ale jeho cilem do budoucna
je pravé snizeni financni narocnosti podniku). Zaroven kvalitni pfiprava a organizacni
zabezpeceni napr. koucovacich projektll (pfipadové studie) rlizného rozsahu, mohou
vazat i podstatnou ¢ast pracovni kapacity nékterych zaméstnancl. Navic pfinosy lze
u modernich nastrojl spatfovat predevsim v dlouhodobém horizontu, oproti nastrojim
tradi¢nim.

Konkrétni studie renomovanych spolecnosti vSak prindseji fakta nejen o pozitivnich
dopadech na vysledky podniku, ale predkladaji i presvédcivé dikazy o vysoké navratnosti
prostiedkl vloZzenych do projekt( koucovani (ROl — navratnost investice). Zaroven hovofi
o tom, Ze pocatecni obavy ohledné organiza¢ni a finan¢ni ndroc¢nosti lze preklenout
jednak optimalni kombinaci externiho koucinku s vytvorenim interni koucovaci kapacity,
a jednak uplatriovanim koucovaciho stylu ,leadershipu” co nejvétsSim pocétem manazerd
podniku.
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Obr. 6: Propojeni nastroji konkurenceschopnosti podniku

Tradi¢ni Moderni
metody metody

Idedlnivariantoujevsakkombinacetradi¢nichamodernich nastroji konkurenceschopnosti
(viz Obr. 6). Na zakladé vypocitanych hodnot je vhodné vyuZivat v podniku z tradicnich
nastroji napriklad outsourcing, dale strategické partnerstvi, sdruzovani podnikd nebo
klastr a ekonomickych audit. Z modernich nastroji lze doporucit simulacni techniky
vzdélavani, projektové fizeni a procesni fizeni.

ZAVER

pozornost. Existuje mnoho nastrojd, pomoci nichZ Ize tuto konkurenceschopnost

zkoumat. Cilem tohoto prispévku bylo nastinit pouze vybrané tradi¢ni a moderni
nastroje, porovnat je z pohledu nékolika kritérii. Bylo zjiSténo, Ze i kdyZ se v jednom
kritériu jevi |épe jedna skupina nastrojd, v dalSim kritériu zase prevazuje ta druha.

Konkurenceschopnost podniku je velmi Siroké téma, které si bezesporu zaslouzi

Toto téma nastroje pro zvysovani konkurenceschopnosti si vyzaduje dalsi zkoumani, nebot
v soucasné dobé jsou trendem nové moderni nastroje, a to spolecenska odpovédnost
podniku nebo uméla inteligence. Bylo by zajimavé zaméfit se na konkrétni dopady
modernich, ale i tradi¢nich nastroji z dlouhodobého hlediska a porovnat je.
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of the use of traditional and modern tools.
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SKUPINY

ABSTRAKT

Konkurencieschopnost je vyznamnym fakto-
rom ovplyviujicim vykonnost ekonomik
jednotlivych krajin. Prispevok sa zaobera
hodnotenim konkurencieschopnosti krajin
Vysehradskej skupiny (Slovensko, Ceskd
republika, Madarsko a Polsko) a ich
kompardaciou. Na hodnotenie konkurencie-
schopnosti  krajiny sa pouZivaju viaceré
metddy a indikatory. V prispevku hodnotime
konkurencieschopnost prostrednictvom
zlozeného indexu zverejiiovaného kazdo-
rocne Svetovym ekonomickym férom
(World  Economic  Forum). Zobrazuje
najkonkurencieschopnejsie ekonomiky
podla ukazovatela Index  globalnej
konkurencieschopnosti (Global Competiti-
veness Index, GCl). Konkurencieschopnost
krajin a stav podnikatelského prostredia
v krajinach VysSehradskej skupiny su sku- o
mané podla jednotlivych indikdtorov ~ KLICOVA SLOVA:
ukazovatela GClI za roky 2009 - 2017.
Podrobne analyzujeme dva indikatory, krajiny VySehradskej skupiny, Index
ktoré vyznamnou mierou ovplyviuju  globdlnej konkurencieschopnosti,
konkurencieschopnost jednotlivych ekono- komparacia konkurencieschopnosti,
mik, a to inovécie a vyspelost finanéného  Svetové ekonomické féorum
trhu. V zdvere prispevku analyzujeme
faktory, ktoré najviac obmedzuju
konkurencieschopnost v krajindch Vyseh-  JEL CLASSIFICATION:
radskej skupiny.
0 11,030,E60
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UvoD

v odborne;j literature, tak aj v hospodarskej praxi. Napriek tomu, Ze r6zni autori

definuju konkurencieschopnost odliSnym spdsobom, vsetci sa zhoduju na tom, Ze
konkurencieschopnost krajin je dolezitym faktorom ovplyvriujicim Uspesnost podnikov.
Preto sa sledovaniu a hodnoteniu konkurencieschopnosti narodnych ekonomik venuju
viaceré medzinarodné institlcie, medzi ktoré mbéZeme zaradit napriklad Svetovu banka,
Institute for Management Development, Svetové ekonomické férum, ako aj Eurdpsku
Uniu. Pre zobrazenie a komparaciu konkurencieschopnosti Slovenska s ostatnymi krajinami
Vysehradskej Stvorky sme si v prispevku zvolili udaje o konkurencieschopnosti ziskané zo
Svetového ekonomického féra. Podla oficidlnej tlacovej spravy Svetového ekonomického
fora sa diferencie v konkurencieschopnosti eurdpskych krajin postupne zvacésuju.
V prispevku sme sa zamerali na skimanie konkurencieschopnosti krajin Vysehradskej
skupiny - Slovenska, Ceska, Madarska a Polska. Ide o krajiny stredoeurdpskeho regiénu,
ktoré maju podobny nie len historicky vyvoj, velmi blizke kulturne a intelektudlne
hodnoty, ktoré vyznavaju, ale aj rovnaké zaujmy v oblasti celoeurdpskej integracie. Krajiny
Vysehradskej skupiny sa stali su¢astou Eurdpskej Unie spolo¢ne v roku 2004. Vzhladom
na ich blizku spolupracu a vyssie uvedené skutocnosti je preto nasim cieflom analyzovat,
aké maju postavenie tieto krajiny v rebri¢ku konkurencieschopnosti jednotlivych krajin
sveta a i napriek velkosti ekonomik tychto krajin dokazu konkurovat aj vacsim krajinam.
Zaroven budeme zistovat a posudzovat, ¢i existuju rozdiely v konkurencieschopnosti
medzi tymito krajinami a ak takéto rozdiely existuju, nasim cieflom bude analyzovat priciny
tychto rozdielov a poukazat na najproblematickejSie oblasti, ktoré brania zvySovaniu ich
konkurencieschopnosti.

Téma konkurencieschopnosti krajin je ¢asto diskutovanou problematikou, a to ako

1. VYMEDZENIE POJMU KONKURENCIESCHOPNOST

schopnosti. Tieto rozdielne definicie vyplyvaju z viacerych dimenzii konkurencie-

schopnosti - mbéZzeme hovorit o konkurencieschopnosti regiénov, statov, odvetvi,
podnikov Ci produktov (Vida et al., 2009). Vzhladom na zameranie prispevku sa budeme
blizSie zaoberat konkurencieschopnostou na urovni krajin. Autor Boltho (in Lall, 1997)
vymedzuje konkurencieschopnost ako najvyssiu moznu mieru v raste produktivity. Arslan
a Tathdil (2012) vymedzuji konkurencieschopnost ako urcitu schopnost krajiny, a to
nie len vytvarat a produkovat tovary, ale poukazuju aj na ddleZitost distribucie tovarov
vmedzindrodnomobchode. AutorHickman(1992)saprivymedzenikonkurencieschopnosti
zameriava na Zivotnu Uroven obyvatelstva krajiny a konkurencieschopnost definuje ako
“schopnostudrzatv globalnejekonomike akceptovatelny rast Zivotnej irovne obyvatelstva
prostrednictvom spravodlive] distribucie.” Hickman zd6raznuje, Ze konkurencieschopna
krajina je schopna poskytnut zamestnanie osobam, ktoré mézu pracovat a maju o pracu
zaujem. Vymedzenie konkurencieschopnosti cez zlepsenie Zivotnej Urovne obyvatelstva
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mozZeme pozorovat aj u Barkera a K6hlera (1998). Podla nich konkurencieschopna krajina
dokaze vyrabat tovary alebo poskytovat sluzby v medzinarodnom meradle, ¢o zabezpedi
udrzanie, alebo dokonca zvySovanie realnych prijmov obyvatelov danej krajiny, a to
v dlhodobom ¢asovom horizonte. Rovnako Bobba et al. (1971) uvadzaju, ze len vdaka
schopnosti krajin uspiet v medzindrodnom meradle sa dokaZe generovat dostatocné
bohatstvo, ktoré je zakladom pre poskytovanie vysokych miezd pracujucim. ZlepsSenie
Zivotnej Urovni obyvatelstva mozno aj podla Krugmana (1994) zabezpecit iba cez narast
produktivity. Naproti predchadzajucim definiciam World Economic Forum definuje
konkurencieschopnost ako “subor institucii, politik a faktorov, ktoré uréuju uUroven
produktivity krajiny.” Je zjavné, Ze definicie pojmu konkurencieschopnost krajiny nie su
jednotné, avsak vsetky definicie poukazuju na to, Ze konkurencieschopna krajina je iba
taka krajina, v ktorej rastie produktivita prace, ¢im zaroven dochadza k zvySovanie miezd
a Zivotnej Urovne obyvatelstva danej krajiny.

Ako uvadzaju viaceré studie (Feurer a Chaharbaghi, 1994; Blake et al., 2004) a ako aj
vyplyva z jednotlivych vymedzeni konkurencieschopnosti krajin, konkurencieschopnost
je zlozity multidimenzionalny koncept, preto je potrebné, aby pri jej merani a hodnoteni
boli pouzité viaceré kritéria. Indikatory konkurencieschopnosti mézeme vo vSeobecnosti
rozdelit do dvoch hlavnych skupin, a to:

e globalne indikatory, ktoré su publikované medzinarodnymi institdciami. Skladaju
sa z niekolkych subindikatorov (pilierov) a stanovuju sa pre vacsinu svetovych
ekonomik. Zaradujeme sem napriklad Index globalnej konkurencieschopnosti, ktory
publikuje Svetové ekonomické forum a indikator Doing Business, ktory publikuje
Svetova banka.

e narodné (individualne) indikatory - tieto sa nepublikuju spolo¢ne pre vsetky krajiny.
Napriek tomu su povaZované za vyznamné ukazovatele postavenia krajin
v medzindrodnom obchode a vyjadruju tak mieru konkurencieschopnosti
jednotlivych ekonomik. Patria k nim redlny efektivny vymenny kurz, produktivita
prace, naklady na pracu alebo vykonnost exportu (Darmo a Kubicova, 2011).

2. METODOLOGIA

publikovanych v odbornej literatire a definicii pouzivanych medzinarodnymi

inStituciami. Pri vypracovani prispevku boli pouzité sekunddrne udaje v podobne
vyrocnych sprav, prieskumov a Statistickych Udajov zhromaZdenych a vypracovanych
Svetovym ekonomickym férom (World Economic Forum, WEF). Svetové ekonomické
féorum je medzinarodna institlcia, ktora sa venuje hodnoteniu konkurencieschopnosti
ekonomik a kazdoroc¢ne zverejiiuje Spravu o globalnej konkurencieschopnosti, v ramci
ktorej publikuje Index globalnej konkurencieschopnosti (Global Competitiveness Index,

GCl).
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Index globalnej konkurencieschopnosti je zloZzeny ukazovatel konkurencieschopnosti
krajin. Svetové ekonomické férum ho publikuje od roku 1979. Sucasna konstrukcia indexu
pozostava z dvanastich faktorov: institucie, infrastruktura, makroekonomicka stabilita,
zdravotnictvo a zakladné vzdeldvanie, vysSie vzdeldvanie, efektivnost trhu tovarov,
efektivnost pracovného trhu, vyspelost finanéného trhu, technologicka pripravenost,
velkost trhu, vyspelost podnikovych procesov a inovacie. Hodnotenie jednotlivych
faktorov méze nadobudat hodnoty 1 - 7 v zavislosti od parcialnych hodnoteni jednotlivych
Ciastkovych indikatorov, pricom plati, Ze ¢im vysSie bodové hodnotenie krajina dosiahne,
tym lepsie umiestnenie v ramci daného faktora dosahuje. Kazda z 12 oblasti obsahuje
7 az 20 indikatorov. Spolu je hodnotenych 114 indikatorov. Dané rozdelenie a zloZenie
faktorov je platné od roku 2007 vratane. NajvysSiu vahu v hodnoteni maju inovacie,
pretoZe v dlhodobom horizonte su hlavnhym zdrojom rastu Zivotnej Urovne obyvatelstva
prave inovacie. Skére Indexu globalnej konkurencieschopnosti je pocitané z verejne
dostupnych Statistickych data a dat ziskanych z celosvetového Prieskumu nazorov
riadiacich pracovnikov (World Economic Forum, 2017).

Prispracovavaniudajov bolivyuZité viaceré vedecké metddy. Metddy analyzy a komparacie
boli pouzité ako v teoretickej ¢asti prispevku, pri komparacii pohladu jednotlivych autorov
na vymedzenie konkurencieschopnosti krajin, tak aj v praktickej ¢asti pri posudzovani
a hodnoteni konkurencieschopnosti krajin Vysehradskej skupiny. Na lepsie sprehladnenie
zobrazujeme dosiahnuté vysledky v tabulkach a v grafickej podobe.

V uvedenom prispevku analyzujeme konkurencieschopnost krajin Vysehradskej stvorky
na zaklade hodnotenia Indexu globalnej konkurencieschopnosti.

2.1 KOMPLEXNE HODNOTENIE KONKURENCIESCHOPNOSTI KRAJIN VYSEHRAD-
SKEJ SKUPINY

V\'/sledné poradie krajin uvadzame v tabulke ¢. 1. V ramci nami sledovanych krajin
mobzeme konstatovat, Ze posledné roky sledovaného obdobia (roky 2014 - 2017) ma
najlepsiu poziciu v rebri¢ku Cesko, ktoré sa umiestnilo v roku 2017 na 31.mieste (celkovo
bolo hodnotenych 137 krajin). Druhé najlepSie postavenie ma v ramci daného rebricka
Polsko (39. miesto). Pozicie Slovenska a Madarska st vyrazne horsie ako v pripade Ceska
Ci Pol'ska (Slovensko 59. miesto, Madarsko 60. miesto).
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Tabulka 1: Vyvoj pozicie krajin V4 v rebricku konkurencieschopnosti WEF
Krajina Rok 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
pozicia 47 60 69 71 78 75 67 65 59

Slovensko
zmena -13 -9 -2 -7 3 8 2 6
Y pozicia 31 36 38 39 46 37 31 31 31
Cesko
zmena -5 -2 -1 -7 9 6 0 0
) pozicia 46 39 41 41 42 43 41 36 39
Pol'sko
zmena 7 -2 0 -1 -1 2 5 -3
) pozicia 58 52 48 60 63 60 63 69 60
Madarsko
zmena 6 4 -12 -3 3 -3 -6 9

Zdroj: Vlastné spracovanie na zaklade udajov z Global Competitiveness Index (2009 -
2017)

Ak sa blizSie pozrieme na vyvoj pozicii jednotlivych krajin v rebricku globalnej
konkurencieschopnosti, dlhodobo si prvenstvo spomedzi krajin V4 udrZiava Cesko
(s vynimkou roku 2013, kedy ho predbehlo Polsko. V roku 2009 sa umiestnilo na 31.
mieste. Pocas nasledujucich obdobi (roky 2010 - 2013) si mierne pohorsilo (v roku
2013 sa umiestnilo na 46. mieste). PocCas dalSich obdobi viak postupne dochadzalo
k zlepSeniu, v poslednych rokoch si udrziava stabilne 31. miesto. Naopak, s vynimkou
poslednych rokov, dlhodobo vykazuje najhorsie umiestnenie v tomto rebric¢ku Slovensko.
Najlepsiu poziciu malo Slovensko pocas sledovaného obdobia v roku 2009 (47. miesto),
v nasledujucich rokoch sa pozicia Slovenska prudko prepaddvala, v roku 2013 dosiahlo
najhorsie umiestnenie, a to az 78. miesto, o je prepad oproti najlepSiemu obdobiu
o 31 prieCok. Na zaklade uvedeného méZeme konstatovat, Ze vyvoj podnikatelského
prostredia a konkurencnej schopnosti Slovenska bol znacne negativny, ¢o malo
nasledne dopad aj na podnikatelsku sféru. Zostup Slovenska v rebri¢ku bol zapric¢ineny
pretrvavajucimi bariérami podnikania, ktoré sa vlddam nedarilo v praxi odstrariovat.
Od roku 2007 sa podnikatelia nedockali novych reforiem, ktoré by zasadnym spdsobom
zlepsili podmienky na podnikanie na Slovensku. Pozitivne méZzeme hodnotit vyvoj pozicie
Slovenska od roku 2014, kedy postupne dochadza k zvySovaniu hodnoty Indexu globdlnej
konkurencieschopnosti a zlepSovaniu umiestnenia Slovenska v danom rebric¢ku. V roku
2017 obsadilo 59. miesto spomedzi sledovanych 137 krajin. Toto umiestnenie vsak
eSte zdaleka zaostdva za umiestnenim Slovenska v roku 2006 (vtedy malo najlepsie
umiestnenie, a to 37. miesto). Postupné zlepSovanie pozicie Slovenska je podla
Podnikatelskej aliancie Slovenska (2017) zapricinené najma zvySenim poctu mobilnych
liniek, vysSej priemernej prenosovej rychlosti internetu, ako aj poklesom a zhorSenim
konkurencieschopnosti krajin, ktoré boli pred tym v rebricku nad Slovenskom. Napriek
zlepSeniu pozicie Slovenska, ako uvadza Podnikatel'ska aliancia Slovenska, podmienky na
podnikanie na Slovensku su stéle jedny z najhorsich v ramci krajin EU.
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Bodové hodnotenie jednotlivych sledovanych pilierov konkurencieschopnosti nami
sledovanych krajin V4 zobrazujeme na obrazku 1.

Obrazok 1: Hodnotené piliere v rebricku konkurencieschopnosti.

Hodnotené piliere konkurencieschopnosti

e——Slovensko e====Svajtiarsko e Cesko Polsko e Madarsko
Institucie
. 7,0 . .
Inovacie Infrastruktura

Urover sofistikovaného... Makroekonomicka stabilita

Velkost trhu Zdravotnictvo a zakladné...

Technologickd pripravenost Vyssie vzdeldvanie a tréning

Vyspelost finan¢ného trhu Efektivita trhu tovarov

Efektivita trhu prace

Zdroj: World Economic Forum (2009 - 2017)

Na obrazku 1 zobrazujeme bodové hodnotenie jednotlivych krajin V4, ktoré dopliiame
o hodnotenie najlepsie umiestnenej krajiny, ktorou je Svaj¢iarsko. Je zrejmé, ze Svajsiarsko
ako najlepsie hodnotena krajina dosahuje najlepsie umiestnenie vo vsetkych sledovanych
pilieroch indexu globdlnej konkurencieschopnosti (dosiahnuté bodové hodnotenie
je naviac v pripade velkého mnoiZstva pilierov vyrazne vyssie, ako v pripade krajin
vySehradskej skupiny, ide napr. o pilier inovacie, infrastruktura, efektivita trhu prace ai.),
s vynimkou velkosti trhu (najlepsie hodnotenie dosiahlo Polsko spomedzi sledovanych
krajin).

V ramci krajin VysSehradskej skupiny vyrazne vyssie bodové hodnotenie v porovnani
s ostatnymi krajinami V4 dosiahla najlepsie umiestnena krajina, Cesko, hned'v niekolkych
hodnotenych pilieroch, ato priinstituciach, efektivite trhu prace, najlepsie bola hodnotena
spomedzi krajin V4 aj makroekonomickd stabilita Ceska (v nej sa Cesko umiestnilo
v rebricku dokonca na 8. mieste spomedzi vSetkych hodnotenych krajin, v rdmci tohto
pilieru bol najlepsie hodnotenym indikatorom miera inflacie - 1. miesto spomedzi vSetkych
sledovanych krajin), ako aj Uroven inovacii (dobre hodnotenymi indikatormi su pri tomto
pilieri schopnost inovacii ako aj kvalita vedecko vyskumnych institucii). Napriek tomu, Ze
bodové hodnotenie piliera intitucie v pripade Ceska je vyssie ako ostatnych sledovanych
krajin, Cesko ma v ramci tohto piliera najhorsie umiestnenie spomedzi vietkych pilierov
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(52. miesto). Z tohto dévodu povazujeme za doélezité uviest aj pozicie nami skimanych
krajin v konkrétnom pilieri.

Tabulka 2: Bodové hodnotenie jednotlivych pilierov krajin V4 a Svajciarska (rok 2017)

Pilier Slovensko | Svajéiarsko | Cesko | Polsko | Madarsko
Vysledné hodnotenie 4,3 5,9 4,8 4,6 4,3
Institucie 3,5 5,9 4,2 3,8 3,5
Infrastruktara 4,3 6,3 4,6 4,7 4,4
Makroekonomicka stabilita 5,4 6,6 6,2 5,22 5,1
33;::;::,?30 a zakladné 6.1 6,3 6,4 6,2 56
Vyssie vzdeldvanie a tréning 4,5 6,1 5,2 5 4,3
Efektivita trhu tovarov 4,5 5.5 4,7 4,6 4,4
Efektivita trhu prace 4,0 5,9 4,5 4,1 4,2
Vyspelost finanéného trhu 4,6 5,3 4,8 4,2 4,3
Technologicka pripravenost 51 6,4 5,5 4,9 51
Velkost trhu 4,1 4,7 4,5 5,2 4,3
ngz‘r'ﬁ;ai?:mkova”eho 4,2 5,9 4.6 4,1 3,7
Inovacie 3,3 5,8 3,9 3,4 3,4

Zdroj: Vlastné spracovanie na zaklade uUdajov z Global Competitiveness Index (2009 -
2017)

Zhladiska pozicie v rebri¢ku ma najlepsie hodnotendkrajina Cesko velmidobré umiestnenie
aj v ramci pilierov zdravotnictvo a zakladné vzdelavanie a vyspelost finanéného trhu
(23. miesto pri obidvoch pilieroch). V pripade infrastruktury a velkosti trhu dostalo
podstatne vysie bodové hodnotenie ako Cesko Polsko (v pilieri velkost trhu sa
Polsko umiestnilo na 21. mieste). Slovensko dosiahlo najlepSie umiestnenie spomedzi
sledovanych pilierov vo vyspelosti finan¢ného trhu (32. miesto), naopak najhorsie
umiestnenie ma v ramci pilierov institucie (93. miesto), efektivita trhu prace (87. miesto)
a inovacie (67. miesto), ktoré maju najvyssSiu vahu v hodnoteni. Zaostavanie Slovenska
v tejto oblasti vyplyva z nizkych vydavkov krajiny na vyskum a vyvoj a ma zna¢ny dopad na
jeho celkové hodnotenie vyjadrené Indexom globdlnej konkurencieschopnosti, a tym aj
na jeho zhorsujuce sa umiestnenie v rebri¢ku v rokoch 2009 - 2013. Najhorsie hodnotenia
v pripade Madarska mbézeme pozorovat v pripade vyspelosti finanéného trhu (96. miesto)
a institucii (az 101. miesto v rdmci hodnoteného piliera).
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Tabulka 3: Pozicia krajin v rebri¢ku podla jednotlivych pilierov (rok 2017)

Pilier Slovensko | Cesko | Pol'sko | Madarsko
Institucie 93 52 72 101
Infrastruktara 63 49 44 56
Makroekonomicka stabilita 35 8 41 46
Zdravotnictvo a zakladné vzdelavanie 47 23 38 78
VysSie vzdeldvanie a tréning 62 27 40 73
Efektivita trhu tovarov 55 38 45 64
Efektivita trhu prace 87 41 78 71
Vyspelost finanéného trhu 32 23 53 45
Technologicka pripravenost 42 33 a7 40
Velkost trhu 61 46 21 55
Uroven sofistikovaného podnikania 54 30 57 96
Inovacie 67 36 59 62

Zdroj: Vlastné spracovanie na zaklade uUdajov z Global Competitiveness Index (2009 -
2017)

Zaujimavé je aj sledovanie postavenia krajin VySehradskej skupiny v porovnani s ostatnymi
krajinami Eurdpskej unie. Najviac konkurencieschopnymi krajinami z krajin Eurdpskej
Unie su podla indexu globalnej konkurencieschopnosti Holandsko (4. miesto, 5,7 bodu),
Nemecko (5. miesto, 5,7 bodu) a Svédsko (7. miesto, 5,5 bodu). V porovnani s krajinami
V4 horsie umiestnenie dosiahli iba Cyprus (64. miesto, 4,3 bodu), Rumunsko (68. miesto,
4,3 bodu), Chorvatsko (74. miesto, 4,2 bodu) a Grécko (87. miesto, 4 body).

2.2 HODNOTENIE INOVACII A VYSPELOSTI FINANCNEHO TRHU KRAJIN
VYSEHRADSKEJ SKUPINY

N akolko vyznamnym zdrojom rastu jednotlivych podnikov a nasledne aj vykonnosti
ekonomiky je dobry inovaény potencial, blizSie sa budeme venovat jednému
z hodnotenych pilierov, a to inovacidam. Dovod zamerania sa na tento pilier je zrejmy,
“rozvijatinovativne napadyjekriticky délezita aktivita pre firmyvsetkych velkosti.” (Rifaiova,
2017) Podla autorky je nevyhnutné pretvorit uz prva ideu na produkt, ktory mozno uviest
na trh. Snaha firiem o inovacie vsak nemusi byt motivovana iba vytvorenim ¢i spestrenim
trhovej ponuky. Pomoc mdzu ocakavat aj od Statu. “O nendvratny finanény prispevok mozu
poziadat vietky typy firiem, velké spolo¢nosti vsak musia do inova¢nych aktivit zapojit aj
malé a stredné podniky. Firmy by malo motivovat aj zvysenie dariového superodpoctu
nakladov na vyvoj na hranicu 100 percent.” (Marianyi, 2017). Firmy maju snahu inovovat,
Stat ma snahu zvySovat prijmy Statneho rozpoctu. Podporovanim inovacii cez rdzne
formy zlepSovania zaciatkov podnikania mézZze nastartovat aj prijmovu stranku statneho
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rozpoctu. Kazda krajina ma vsak iny pristup k podpore inovacii a tomu sa prisposobuje aj
zaujem firiem o inovacie.

Hodnotit poziciu krajiny v porovnani s ostatnymi je potrebné nielen postavenim
v aktualnom roku, ale aj v kontexte vyvoja v Case. Je totiZ rozdiel, ¢i sa na sucasnu poziciu
krajina dostala po rokoch rastu alebo poklesu, pripadne, ¢i na jednej pozicii dlhodobo
stagnuje. Krajiny Vysehradskej Stvorky vyrazne zaostavaju za krajinami z cela rebricka -
Svajéiarskom, USA a Izraelom. Svajciarsko si post jednotky udrzuje uz dlhodobo, no USA
sa k nemu postupne priblizuje. Z krajin VySehradskej Stvorky je zo stranky inovacii na
tom najlepsie Ceska republika. Svoju poziciu si v uplynulych rokoch mierne vylepsuije.
S odstupom nasleduje Pol'sko, ktoré, rovnako ako Cesko, z roka na rok zvy3uje dosahovant
uroven hodnotenia inovacného piliera. Madarsko si v porovnani s predoslym rokom
polepsilo, avsak nastalo tak aZz po rokoch neustaleho poklesu. Slovensko je spomedzi
tychto Styroch krajin na poslednej priecku a v poslednych troch sledovanych rokoch viac-
menej stagnuje na jednej Urovni, kym dovtedy rastlo.

Pilier inovacii je zloZeny zo siedmich casti. Poziciu jednotlivych krajin ilustruje nasledujuca
tabulka (tabulka 4).

Tabulka 4: Pozicia krajin v rebricku podla jednotlivych ¢asti inovacného piliera (rok 2017)

| Slovensko | Cesko | Pol'sko | Madarsko

Kapacita pre inovacie 48 27 72 96
Kvalita vedecko-vyskumnych institucii 71 27 49 34
Vydavky spoloc¢nosti na vyskum a vyvoj 65 34 60 85

Spolupraca univerzit s podnikmi na

. A 77 41 89 68
vyskume a vyvoji
Verejné ol,ost.aravanle )/y.rob!<ov S 79 97 89 109
pokrokovymi technolégiami
Dostupnost vedcov a inZinierov 104 73 52 91
Patenty 36 29 41 28

Zdroj: Vlastné spracovanie na zaklade udajov z Global Competitiveness Index (2009 -
2017)

V ramci kapacity pre inovacie mali podniky zodpovedat otdzku, do akej miery maju
spoloénosti schopnost inovovat. VV tomto su najprogresivnejsi v Ceskej republike, kedZe
podla respondentov dotazovana schopnost z roka na rok nielenze rastie, ale rastie
najrychlejsie z krajin VySehradskej Stvorky. Kvalita vedecko-vyskumnych institucii sa
podla vysledného hodnotenia udrZuje na stabilnej Grovni v Polsku i v Ceskej republike.
V Madarsku a Slovensku naopak klesd, no na Slovensku k tomu dochadza po rokoch rastu.
V oblasti vydavkoch spolo¢nosti na vyskum a vyvoj je na tom, podobne ako v predoslych
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ukazovateloch, najlepsie Ceska republika. Spolu s Polskom a Madarskom ma tato oblast
rastuci trend, o je protiklad so Slovenskom, kde panuje uz niekolko rokov stagnacia.

Spolupracavzdeladvacichinstitlciizastupenych vysokymiskolamis praxouje najviditelnejsia
v Ceskej republike, najmenej vyrazna v Madarsku. Spolupraca ma predovietkym pozitiva,
a to pre obe strany. MozZu tazZit zo spoloéného vyskumu a vyvoja novych produktov
alebo technoldgii, vzajomnej konzultacie alebo iba spolo¢nym organizovanim odbornych
konferencii. Vysledkom spoluprace je prienik znalosti a skisenosti z praxe na akademicku
podu atransfervysledkovvyskumov a prieskumovz univerzit priamo do podnikov. Prieskum
spolocnosti Deloitte (2016) ukazal, Ze pocet spolocnosti spolupracujucich s vedeckymi
inStitlciami sa postupne zvysuje, ¢o potvrdzuje trend posiliujiceho prepojenia vedy
s praxou. Na druhej strane rastie podiel podnikov s vlastnymi vyskumnymi a vyvojovymi
centrami. Z tohto dévodu je velmi doélezitd dostupnost vedcov a inZinierov pre prax.
V tomto ponimani patria krajiny VySehradskej Stvorky podla vysledkov porovnania
(tabulka 3) k menej zaujimavym krajindm. Prieskum Deloitte vSak ukazal, Ze vacsSina
spolocnosti uz spolupracuje v oblasti vyskumu a vyvoja s externymi partnermi a vacsina
z nich nejakou formou spolupracuje s univerzitami. Pozitivnym zistenim novsieho
prieskumu tejto spolo¢nosti je, Ze spoloénosti z krajin Strednej Eurdpy planuju investovat
viac prostriedkov do vyskumu a vyvoja. Motivujlucim faktorom je uz spomenuté zavedenie
novych danovych nastrojov na podporu vyskumu a vyvoja v jednotlivych krajinach, ktoré
boli zavedené na Slovensku (2015) a v Polsku (2016).

Hodnotenie podla verejného obstaravania vyrobkov s pokrokovymi technolégiami radi
krajiny VySehradskej Stvorky do horSej polovice rebricka. Vyvoj urovne tohto kritéria
ukazuje, Ze vyrazné zmeny v jednotlivych krajinach v uplynulych rokoch nenastali. Naopak,
v oblasti patentov patria krajiny k lepsej tretine. Velmi pozitivnym zistenim je, Ze aZ na
Madarsko si krajiny V4 kazdym rokom zvysuju uroven hodnotiaceho kritéria.

Inovacny pilier je primarne zaloZeny na spolupraci vedeckej a podnikatelskej sféry. Tu je
na mieste potrebné uviest, Ze od vzniku myslienky az po jej zrealizovanie uplynie urcity
Cas, teda vysledky sa nedostavia okamzite. Velkym rizikom takejto spoluprace je strata
zaujmu o fu pocas tohto ¢asu. Velkou podporou tak mdze byt prave podpora takychto
spoluprac zo strany statu.

Inovacie su sice v prvom rade spojené s myslienkamia napadmi, ale bezich financovania by
ostaliibavteoretickejrovine. Dostupnost amoznosti zdrojov financovania podnikatel'skych
napadov patria k zakladnym klic¢om rozvoja ekonomiky. Tabulka 5 rozobera dve casti
piliera mapujuceho vyspelost finanéného trhu - Efektivnost a Déveryhodnost/Dévera.
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Tabulka 5: Pozicia krajin v rebricku podla jednotlivych Casti piliera financ¢ného trhu (rok
2017)

|Slovensko| Cesko | Pol'sko |Mad’arsko

Efektivnost 43 35 55 47
- Dostupnost finanénych sluzieb 35 28 45 55
- Cenova dostupnost finanénych sluzieb 37 23 59 39
;thl(r)l;ncovanle miestnym kapitdlovym 74 63 71 35
- Lahkost pristupu k p6Zickam 23 32 43 41
- Dostupnost venture kapitalu 49 36 72 43
Déveryhodnost a dévera 28 16 53 39
- Zvuénost bank 15 12 50 74
- Regulacia burz 53 26 104 111
- Index zakonnych prav 30 30 30 8

Zdroj: Vlastné spracovanie na zaklade udajov z Global Competitiveness Index (2009 -
2017)

Vsetky Styri sledované krajiny su ¢lenmi Eurdpskej Unie, ale iba Slovensko je ¢lenom
Eurépskej menovej tnie. Ci mu tento fakt pomaha v rebri¢ku alebo nie, je otazne, pretoze
a7 na jednu oblast ho Ceska republika predbehla vo vietkych pripadoch.

Dostupnost finanénych sluZieb sa postupne zvySuje vo vSetkych krajinach, v Madarsku
sa za uplynulé roky zlepsila o Cosi vyraznejsie. Dostupnost finanénych sluZieb bola
dotazovanad otdzkou: “Do akej miery finanény sektor poskytuje produkty a sluzby, ktoré
spliiaju potreby podnikov?” Technologické novinky zavadzané do finanéného sveta
umoznuju ¢oraz lahsi pristup k produktom bank ¢i poistovni. Preto narast Urovne tohto
faktora neprekvapi. Ceny finanénych produktov sa z dovodu vysokej konkurencie na trhu
nemozu velmi hybat. Vstup novych, predovsetkym nizkondakladovych, finanénych institucii
drzi naklady pre klientov na nizkych Urovniach, ¢o sa prejavuje Sirokou dostupnostou
produktov a ich uz v podstate bezproblémovou ziskatelhostou.

Krajiny Vysehradskej skupiny ako postsocialistické krajiny stale pocituju odlisny,
niekolko desiatok rokov trvajici vyvoj v charaktere financovania podnikov. Emisie
akcii su v jednotlivych krajinach oblibené iba v uUzkej skupine investorov. Aj ked su
medzi krajinami vyrazné rozdiely vo vyspelosti kapitalového trhu, ani jeden sa neméze
porovndvat s kapitdlovym trhoch zapadoeurdpskych krajin.

Jedinou krajinou, ktord sizroka narok mierne zlepsuje déveryhodnost a déveru finanéného
trhu, je Ceska republika. T4 je aj s prehladom na &ele krajin Vy3ehradskej $tvorky. Urover:
zvysnych troch krajin sa z roka na rok znizuje. Dovodom mozu byt sprisfiovania narodnych
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legislativ upravujucich p6sobenie financnych institlcii na narodnom trhu. Z pohladu
celého rebricka vsetkych sledovanych krajin sa V4 nachdadza v jeho strednej ¢asti. Jednym
z dévodov mdze byt aj nizsia dostupnost venture kapitalu, aj ked' sa vo vsetkych Styroch
sledovanych krajinach tento faktor z roka na rok zlepsuje.

Porovnanie vyspelosti finanénych trhov krajin Vysehradskej skupiny mozeme nijst aj
vo vyskume autorov Groh et al. (2011). Komparacia kapitalového trhu bola uskutocnena
v ramci komplexného prieskumu a hodnotenia podnikatelského prostredia krajin pre
trh rizikového kapitalu v studii The Global Venture Capital and Private Equity Country
Attractiveness Index. Cast vyskumu, hodnotenie Urovne kapitdlového trhu, zobrazuje
tabulka 6.

Tabulka 6: Hodnotenie Urovne kapitalového trhu

Ukazovatel | sR | & | HU | P

Uroven kapitalového trhu 16 38,3 36,2 42,6
- velkost burzy CP 21,8 33,2 27,2 39,3
- objem obchodov 1,2 8,8 8,8 6,1

- IPO aktivity na trhu 1 20,4 20,7 59,6
- M&A aktivity na trhu 23,4 45,9 39,5 55,6
- bankovy a Uverovy trh 63,4 66,6 64,3 61,8

- podiel nesplacanych uverov na

celkovych Uveroch

- vyspelost finanéného trhu 71,8 68,2 64,7 57,7
Zdroj: Groh, A., Liechtenstein, H., Lieser, K. (2011). [online], [2018-18-06].
The Global Venture Capital and Private Equity Country Attractiveness Index.
Dostupné z: https://www.iese.edu/research/pdfs/ESTUDIO-143-E.pdf

98,6 97,9 100 90,4

Pri hodnoteni plati, ¢im vyssi pocet bodov krajina ziska, tym lepSie dosahuje hodnotenie.
Najlepsie hodnotenie dosahuje USA (100), hodnotenie ostatnych krajin vyjadruje
vzdialenost od najlepsie hodnotenej krajiny. Pol'sko je v pripade Grovne kapitalového trhu
na prvom mieste spomedzi hodnotenych krajin —fungujica burza vo VarSave s relativne
vysokym objemom obchodov, vysokd troven IPO a M&A aktivit na trhu, to vSetko st devizy,
ktoré podporuju atraktivitu podnikatel'ského prostredia v tejto krajine. V hodnoteni Grovne
kapitdlového trhu dopadlo podla vyskumu uvedenych autorov najhorsie Slovensko —slabo
fungujuca Burza CP s nizkym objemom obchodov, velmi nizka droven IPO aktivit na trhu
sposobuju, Ze rozvinutost kapitalového trhu na Slovensku je velmi nizka. Tento prieskum
je v sulade s tvrdeniami viacerych autorov (Sivak, 2001; Kristofik, 2002), ktori poukazuju
na skutocnost, Ze kapitdlovy trh na Slovensku je neefektivny a neplni svoje zakladné
funkcie. Bajus (2008) vidi hlavné priciny v neefektivnosti slovenského kapitdlového
trhu v nedostatocne;j likvidite trhu, nizkom pocte investorov, v relativne nizkom objeme
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kvalitnych emisii, ako aj v skutoc¢nosti, Ze mali investori stale nemaju dostato¢nu doveru
v kolektivne investovanie. Pri porovnani tohto vyskumu s hodnotenim Svetového
ekonomického féra je zrejmé, Ze celkova Uroven kapitalového trhu na Slovensku je sice
na jeden z hodnotenych indikatorov Urovne kapitalového trhu, a to vyspelost finan¢ného
trhu, Slovensko dosiahlo najlepsSie hodnotenie podla vyskumu tychto autorov. Druhé
najlepsie hodnotené bolo Cesko, nasledne Madarsko a na poslednom mieste (rovnako
ako v pripade hodnotenia Svetového ekonomického féra) skoncilo Polsko.

2.3 BARIERY OBMEDZUJUCE KONKURENCIESCHOPNOST KRAJIN VYSEHRADSKEJ
SKUPINY

Svetové ekonomické forum vo svojej Sprave o globalnej konkurencieschopnosti
zverejiuje aj zoznam faktorov, ktoré najviac komplikuji podnikanie v jednotlivych
krajinach. Hodnotenie prebieha na zaklade Prieskumu ndazorov riadiacich pracovnikov.
Napriklad na Slovensku je koordinatorom pre tento prieskum Podnikatelska aliancia
Slovenska, pricom do prieskumu bolo zapojenych takmer 120 manazérov slovenskych
podnikov (PAS, 2017). Vo vSeobecnosti najvyznamnejsie bariéry obmedzujlce podnikanie
ziskané takymto prieskumom aj v ostatnych krajinach V4 sumarizuje tabulka 7 ( v tabulke
je uvedeny percentualny podiel odpovedi respondentov vyskumu, ktori mali oznacit
najvacsie bariéry v podnikani v jednotlivych krajinach V4).

Tabulka 7: Faktory obmedzujuce podnikanie v krajinach V4 (v %)

Faktor |Slovensko |fesko |Po|’sko |Mad'arsko

Korupcia 19,1 9,6 1,5 14,9
Neefektivna Statna sprdva 15,7 16,9 8,4 6,3
Danové sadzby 13,6 10,9 13,8 10,4
Danové predpisy 10,1 17,6 17,6 9,8
Obmedzenia vyplyvajuce zo zdkonnika

prace 8,8 8,3 12,5 7,2
Nedostatocne vzdelana pracovna sila 8,5 7,3 7,0 15,2
Nedostatocna infrastruktura 6,9 4,6 4,0 3,0
Politicka nestabilita 5,2 2,6 11,5 7,7
Nedostatocné inovacie 3,9 6,7 3,3 5,7
Pristup k financiam 0,8 2,8 6,9 7,9

Zdroj: Vlastné spracovanie na zaklade udajov z Global Competitiveness Index (2009 -
2017)
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Na zaklade vysledkov prieskumov moézeme konstatovat, Zze v ramci jednotlivych krajin
V4 existuju isté rozdiely vo vnimani prekazok, ktoré obmedzujice podnikanie v danej
konkrétnej krajine. Zatial' ¢co na Slovensku boli ako najvacsie bariéry rozvoja podnikania
identifikovana korupcia (19,1 %), a aZz nasledne neefektivna Statna sprava (15,7 %),
dariové sadzby (13,6 %) a dariové predpisy (10,1 %), v Cesku a v Pol'sku si ako najvacsie
bariéry pocitované danové predpisy (17,6 % v obidvoch krajinach), dariové sadzby ci
neefektivna Statna sprdva. V pripade Madarska su ako najvacsie prekazky obmedzujice
konkurencieschopnost uvedené nedostato¢ne vzdelana pracovna sila (15,2 %) a korupcia
(14,9 %). Pozitivne mdzeme hodnotit (najma v pripade Slovenska a Ceska), Ze napriek
tomu, Ze viacero zdrojov (Malach, 2005; Chodasova a Bujnova, 2008; Belanova, 2010)
uvadza, Ze jednym z hlavnych problémov podnikov, najma malych a strednych, je pristup
k financiam, tento problém pocituji podniky zahrnuté do prieskumu iba v minimalne;j
miere.

ZAVER

indexy pravidelne zverejiiované medzindrodnymi institiciami. Jednym z najvyz-

namnejSich je Index globdlnej konkurencieschopnosti publikovany Svetovym
ekonomickym férom. Podla hodnét tohto indexu su najkonkurencieschopnejSimi
krajinami sveta u? niekolko rokov po sebe Svajciarsko, USA, Singapur, Holandsko,
Nemecko, Hong Kong, Svédsko, Velkd Britania, Japonsko a Finsko.

N a hodnotenie konkurencieschopnosti krajin sa vyuZivaju viaceré multikriteridlne

V prispevku sme sa zamerali na komparaciu konkurencieschopnosti krajin VySehradskej
skupiny hodnotenej prostrednictvom Indexu globalnej konkurencieschopnosti. Pri
komparacii podnikatelského prostredia krajin V4 zistujeme, Ze najlepsSiu hodnotu indexu
globalnej konkurencieschopnosti v roku 2017 dosiahlo Cesko a v celkovom poradi sa
umiestnilo na 31. mieste. Za nim nasledovalo Pol'sko na 39. mieste, Slovensko obsadilo azZ
59. miesto a hned'za nim 60. miesto obsadilo Madarsko. Slovensko sa dostalo do skupin
krajin s najmenej konkurencieschopnym podnikatelskym prostredim v EU, ked nizsie
v rebricku sa nachadza uZ len spominané Madarsko, Cyprus (64. miesto), Rumunsko
(68. miesto), Chorvatsko (74. miesto) a Grécko (87. miesto).

Vzhladom na skutocnost, Ze zdrojom rastu vykonnosti podnikov, ktory sa priamo pretavuje
do rastu vykonnosti celej ekonomiky, su inovacie, osobitne sme pozornost venovali
tomuto hodnotenému pilieru. Zistili sme, 7e najlepsiu inovaéni schopnost ma Ceska
republika (36. miesto). Pozitivne bola v Cesku v ramci piliera inovacie hodnotend kapacita
pre inovacie, patenty aj dobra uroven a kvalita vedecko-vyskumnych institucii. Verejné
obstardvanie vyrobkov s pokrokovymi technoldgiami vSak robi v tejto krajine znacné
problémy (aZ 97. miesto spomedzi hodnotenych krajin). Naopak najhorsie umiestnenie
v ramci krajin VySehradskej skupiny dosiahlo Slovensko (az 67. miesto). Ako najvacsie
bariéry v oblasti inovacii na Slovensku s hodnotené nizka dostupnost vedcov a inZinierov

STRANA 89



(104. miesto) a rovnako ako v pripade Ceska su tu problémy s verejnym obstaravanim
vyrobkov s pokrokovymi technoldgiami. Pozitivne u nds boli hodnotené patenty
(36. miesto).

Nakolko prave inovacie su zdrojom rastu ekonomiky a tie vyzaduju dostatocnu
finanénu kapacitu podnikatelskych subjektov, blizsie sme sa zamerali aj na vyspelost
finanéného trhu, z ktorého mézu podniky ziskavat zdroje na financovanie inovacii. Vo
vseobecnosti mozno povedat, Ze krajiny Vysehradskej skupiny dosahuju relativne dobré
umiestnenie v rebri¢ku konkurencieschopnosti v tomto piliery (patria medzi polovicu
najlepsie hodnotenych krajin). V pripade vyspelosti financného trhu dosahuje najlepsie
umiestnenie v rebri¢ku opat Cesko (23. miesto), za nim nasleduje Slovensko (32. miesto).
Pozitivne bola hodnotena v tychto krajinach dostupnost finan¢nych sluzieb, relativne
jednoduchy pristup k p6zickam, ako aj dobré meno bank a dodrziavanie prav. Naopak
problémy v tychto krajinach sposobuje ziskavanie finanénych zdrojov prostrednictvom
miestneho kapitalového trh. Najhorsie bolo v ramci piliera vyspelost finanéného trhu
hodnotené Polsko (53. miesto).

Vzhladom na relativne zlé vysledné hodnotenie Slovenska a Madarska v porovnani
s Ceskom ¢&i Polskom by sme odporucili viddam tychto krajin zamerat sa na zlep$enie
najkritickejSich oblasti podnikatelského prostredia blizSie popisanych v tomto prispevku,
a to za ucelom zlepsSeniu konkurencieschopnosti Slovenska i Madarska, ¢o by mohlo
nasledne viest k zvySovaniu Uspesnosti v medzindrodnom obchode, rastu Urovne
blahobytu, prosperity krajin a ekonomiky.

Podakovanie
Prispevok je vystupom projektu VEGA ¢. 1/0404/16 “Financné vyzvy po poslednej
globalnej financnej krize a mozZnosti rozvoja slovenského kapitalového trhu”.
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ABSTRACT

Country‘s competitiveness is a significant
factor affecting the performance of the
economy.Thearticledealswiththeevaluation
of the competitiveness of Visegrad Group
countries (Slovak Republic, Czech Republic,
Hungary and Poland) and their comparison.
Several methods and indicators are used
to measure the country competitiveness.
In our article we measure competitiveness
through composite index published annually
by The World Economic Forum. It shows the
most competitive economies according to
the indicator Global Competitiveness Index
(GCl). The competitiveness of the countries
and condition of the business environment
in the Visegrad Group countries are analysed
according to the individual indicators of
GCl in 2009 - 2017. We analyse in detail
two indicators that significantly affect the
competitiveness of individual economies,
namely innovation and financial market
development. At the end of the article,
we analyse the factors that most restrict
competitiveness in the Visegrad Group
countries.
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ELECTRICITY SUPPLIERS
IN THE CZECH
REPUBLIC - CHANGES
IN THE OFFER OF
PRODUCTS FOR
HOUSEHOLDS IN THE
D25D DISTRIBUTION
RATE

ABSTRACT

The electricity market of the Czech Republic
has undergone a transformation process
in 2002-2006, opening up space for
regular customers (households) to select
a supplier of electricity. The specificity of
this commodity influences and determines
the subjects of the market as there are
not only suppliers and customers but also
distributors, the Energy Regulatory Office
(ERU) and the Operator of the market (OTE)
and some others as important members
of the market. The growing number of
suppliers on the retail market in previous
years and the increasing number of products
offered in each tariff or distribution rate
embarrasses the position of the households
as it is hard to understand the rules for the
consumption costs calculation and so it is
hard to choose the best (cheapest) product.
In this article the analysis of the market
from the distribution rate D25d point of
view is made for the years 2017-2018. The
changes in suppliers’ and distributors’ prices
connected with the households’ annual
electricity consumption costs are described.

MARTINA KUNCOVA
UNIVERSITY OF ECONOMICS,
PRAGUE

The result shows that the prices have
started to grow up and there is a lot of
products offered by suppliers that are
not good for any household because
of the higher prices compared to other
product.

KEYWORDS:

Electricity Consumption, Suppliers,
Distributors, Distribution Rate D25d,
Households Electricity Consumption
Costs

STRANA 94



INTRODUCTION

years period from 2006 to 2016, the consumption of electricity by households fell in

the EU-28 by 0.7 % (Eurostat, 2018). But there are significant differences between
countries, as the decrease in Belgium was about 17%, in Germany nearly 10%, but the
largest increase in electricity consumption were recorded in Romania (20.7%), Lithuania
(16.9%), Bulgaria (15.3%), Estonia (14.2%), Greece (13.1%), Slovakia (11.4%) and France
(11.2%) (Eurostat, 2018). According to the study of Karanfil and Li (2015) the electricity-
growth nexus is highly sensitive to regional differences, countries’ income levels,
urbanization rates and supply risks. The increase of the consumption of households
might be caused by the development of ICT and the growing number of various machines
and other electrical devices, the decrease by the lower demand of new appliances for
the electricity consumption. For any household it is probably the most used commodity
although it does not belong to the typical consumer goods - it is invisible, untouchable and
it is used only via other equipment. As Fischer (2008) has stated, sustainable electricity
consumption is a Herculean task because households seem to be a particularly difficult
target group. To better control the consumption, it is necessary to improve the feedback,
mainly in using interactive tools with clear data presentation for the households to easy
understand the consumption data. On the other hand, the members of households
might have problems with understanding the system of electricity consumption costs
calculation (in the Czech Republic). The annual costs sometimes rise from year to year
because of the higher consumption, however, sometimes an increase in annual cost of
consumption is due to the choice of a not quite appropriate electricity supplier and its
product. The purpose of this article is to describe the situation in the electricity market
on the example of the distribution rate D25d associated with the use of electricity for hot
water heating.

E lectricity belongs to the commodities that are essential for our lives. During the 10

The liberalization process which started in Europe in the period 2003-2009 initiated the
possibility to choose the electricity supplier by households (Newbery, 2013). Also the
Czech households have had the possibility of choosing an electricity supplier on the retail
market since 2006. Figure 1 shows the number of points of delivery/transfer (OPMs)
in the Czech Republic that confirmed the change of supplier since 2005. Each change
of a supplier requires a new registration of the point of delivery/transfer (OPM) in the
Market Operator’s (OTE) system. That is why OTE is able to monitor the development of
the number of transfers between operators (OTE, 2018). From the time of the market
liberalization in 2006, the number of supplier changes has increased and culminated in
2012, when it has declined, but since 2016 another increase is visible. That is particularly
significant this year, although the changes in the last two months of the year are not yet
included. The main reason is the rise in electricity prices for the suppliers and distributors.
Now electricity is being traded on the Prague Power Exchange Central Europe PXE with
delivery for the next year at a price of around 56 EUR per megawatt hour while at the
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beginning of the year the price was about 30 EUR (PXE, 2018; irozhlas.cz, 2018) — Figure
2. That is why the number of changes during this year is the highest compared to all
previous years.

Figure 1: Number of changes of suppliers since 2005 (OTE, 2018)
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Figure 2 — Electricity prices at PXE (TBZinfo, 2018)
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This article continues with the analyses of the electricity market from the households’
perspective and concerning the D25d distribution rate usage. Inspired by the analysis of
Hegazy et al (2003) the previous studies were aimed at the simulation model (Kuncova,
2015; Kuncova, Seknickova, 2014). Also multi-criteria decision-making approach was
published (Kuncova, 2015) similar to the analysis in Greece (Diakoulaki, 2007) and
afterwards the optimization models for the supplier selection for the years 2015 and
2016 were solved (Kuncova, Seknickova, 2015; Kuncova, 2016b; Kuncova, 2016c) and
finally the disadvantages of the new conditions suggested by Energy Regulatory Office
(ERO) for the year 2017 were confirmed in the article (Kuncova, 2016a). In this paper
the situation on the market with respect to the distribution rate D25d and the products
offered by the suppliers is analysed. The main aim is to find out the differences between
distribution regions and to compare the changes in the components of the final costs
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during the years 2017 and 2018. The other task is to use the non-dominance testing as
one part of the multi-criteria analysis to separate the products into good and bad from
the customers’ point of view. The criteria used in the comparison cover the prices for the
electricity consumption given by the supplier and the distributor, the fixed prices for the
circuit breaker, fixed monthly fees, and the distributors’ other services prices.

MATERIALAND METHODS

point of view, the most important are suppliers, distributors and the Energy

Regulatory Office (ERO) and Market operator OTE. The Energy Regulatory Office
was set up in the year 2001 under Act No. 458/2000 on the Conditions of Business and
State Administration in Energy Industries and Changes to Certain Laws (the Energy Act)
as amended, as an administrative authority responsible for regulation in the energy (ERO,
2018). ERO provides the license to the distributors, to OTE and to the suppliers as well.
ERO issues every year its Price Decision on prices for related services. OTE as the licensed
market operator provides comprehensive services to individual electricity and gas market
players. Other two parts of the market are made by distributors and suppliers. Although
sometimes the customers think they can change both electricity supplier and distributors,
in fact, it is only possible to change the supplier, not the distribution company as it is
given by the region — see Figure 3.

The Czech electricity market consists of several subjects, but from the households’

Figure 3 - Distribution regions in the Czech Republic (TBZinfo, 2018)

PREdistribuce, a.s.
EON Distribuce, a.s.
£ Distribuce, a.s.

ki,
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Generally, the price of electricity consumption (for all distribution rates) can be divided
into two components. The first one is the controlled charge for services related to
electricity transport from the generator to the final customer. This charge is annually
given by ERO. It covers (ERO-Price calculator, 2018):

monthly lease for the circuit breaker,

price per megawatt hour (MWh) in high tariff (HT),
price per megawatt hour in low tariff (LT),

price per system services,

price for the support of the renewable energy purchase,
charges for the electricity market operator,

electricity ecological tax (28.30 CZK per 1 MWh).

The second part of the total price is given by the electricity supplier. It covers:

fixed monthly fee for the selected product,
price per megawatt hour (MWh) in high tariff (HT),
price per megawatt hour in low tariff (LT),

The final price is increased by VAT. Till 2012 it was 20%, and since 2013 it has been 21%.
Distribution rate D25d is given to households where the electricity is also used for the
accumulative heating and hot water heating for lower and middle yearly offtake with
operative management of the validity period of the low tariff for 8 hours. It is a so-called
dual tariff rate as it has 2 periods (high tariff, low tariff) during the day.

In our previous analysis (Kuncova, Seknickova, 2014; Kuncova, 2015) we compared the
products for the distribution rate D25d with the electricity consumption of one bigger
household. Its annual electricity consumption was about 10 MWh annually, 45% energy
in high tariff and 55% in low tariff and with the circuit breaker 3x25A. According to the
comparability of results, the same parameters were used in this article when necessary.
The formula for the annual cost calculation for each supplier’s product is following (own
transcription based on ERO, 2018):

12(mf;; + mfj + ote) + pyrc(phy; + ph;) +

COST,; = (1 + VAT) o
+prre(plij + ply) + c(os + 1)
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where

i..product,i=1, .., m,

j ... distributor,j=1, ..., 3,

VAT ... value added tax,

mf,-,- ... fix monthly fee of the product i and distributor j,

mfj ... fix monthly fee (for the circuit breaker) of the distributor j,

ote .. monthly payment for the OTE activity,

¢ ... annual consumption in MWh,

ph,.]. ... price in high tariff per 1 MWh of the product i and distributor j,
phj ... price in high tariff per 1 MWh of the distributor j,

p/;/ ... price in low tariff per 1 MWh of the product i and distributor j,
.. price in low tariff per 1 MWh of the distributor j,

p,,-- percentage of the consumption in high tariff,

p,, - percentage of the consumption in low tariff,

o_... price for other services per 1 MWh (system services, support for electricity from
supported energy sources)

t ... electricity tax per 1 MWh (t = 28.3 CZK).

Since the year 2016 there was a small change in the costs calculation when one part of
the price for other services — the payment for the OTE activity - is nowadays not paid per
1 MWh but it is paid monthly. For the years 2017 and 2018 the formula (1) is valid.

The best product selection can be made via a calculation based on the fixed annual
consumption and formula (1), or with variable consumption using simulation and
optimization models, or based only about the prices and fees without the specification
of the annual electricity consumption. In this article only the first type (calculation with
fixed consumption) is made. This analysis is complemented with the basic non-dominance
testing which is usually a part of the multi-criteria evaluation of alternatives used to find
out dominated alternatives that cannot be the best ones (the winners) as there is another
alternative better at least in 1 criterion and no worse in any criterion. The dominated
alternative should not be selected as the winner.

RESULTS AND DISCUSSION

also the number of suppliers is changing. Table 1 describes the number of products

in the distribution rate D25d. Although the changes in the last few years seem to
be minimal, in reality, every year some companies (suppliers) leave the market or merge
with other company but also new companies come into the electricity market. In 2017
based on ERO calculator (2018) we can see 29 companies offering 59 or 60 products
(company E.ON as a supplier offers 1 product more for the distribution area of PRE and
CEZ).In 2018 we see also 29 companies but detailed analysis shows that 3 companies left

and 3 entered the market.
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Table 1: Number of products offered by suppliers in the tariff rate D25d

year | 2011 | 2012 | 2013 | 2014

No.of products 29 44 62 57 60 57 59-60 60
Source: Own calculations according to ERO (2018)

As suppliers’, distributors’ and EROs’ prices change every year and differ nearly in every
distribution area and every supplier’s product, it is not easy for the household to monitor
all the changes although ERO tries to simplify the situation by its calculator (ERO-Price
calculator, 2018). According to this calculator, all offered products in the year 2017 and
2018 (for D25d distribution rate) were selected to be able to calculate average fees and
prices for all distribution areas (Table 2 and Table 3).

It is evident that the suppliers’ average prices and monthly fees are increasing in 2018
compared to 2017. The biggest change can be seen in low tariff average prices per
1 MWh where the year-on-year change was up to 15%, followed by the suppliers’ monthly
fee with the growth of 13%.

Table 2: Suppliers’ average prices and fees in 2017-2018
distrib. | Suppliers’ monthly | high tariff avg.price | low tariff avg.price

year ‘

region fee avg. per 1 MWh per 1 MWh
E.ON 43.838 1253.853 826.139
2017 PRE 46.824 1234.639 820.437
CEZ 44.990 1244.705 818.420
E.ON 49.646 1384.163 951.274
2018 PRE 52.630 1363.746 945.424
CEZ 60.446 1369.246 945.424

Source: Own calculations according to ERO-price calculator (2018)
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Table 3 — Distributors’ average prices and fees in 2017-2018

distributor’s

or | | raiviverler | i i | owtantrie | | S
8 v per 1 MWh per 1 MWh per 1 M':\,Nh
E.ON 113 1607.38 72.22

2017 PRE 116 1503.96 70.58 588.94
CEZ 120 1624.71 64.01
E.ON 119 1687.78 77.28

2018 PRE 123 1590.53 75.52 588.63
CEZ 127 1719.17 71.69

Source: Own calculations according to ERO-price calculator (2018)

The high tariff average price per 1 MWh increased by 10% (Table 5) and finally the average
circuit-breaker monthly fee rise by 6%. Also the distributors’ prices and fees grew up in
2018 compared to 2017 by about 5-7% (except of the distributor CEZ and the low tariff
price per 1 MWh which increased by 12%). These results are completely different than
in the analysis of previous years (Kuncova, 2016a) where the trends from 2011 till 2016
have been more or less decreasing.

The trend of the electricity prices at PXE that we could see on Figure 2 is rapidly increasing
mainly for this and the next year, so the increase of the prices of distributors and suppliers
could also be expected — and it is evident from the Table 2 and Table 3. To better express
the changes, Table 5 and Table 6 describe the percentage of change between the years
2017 and 2018. The increase in suppliers’ prices is about 10-15% on average except of
the CEZ distribution area, where the average fix monthly fee changed about 34%. When
we express the average fees in the graph (Figure 4) with two linear trends, we see the big
increase since 2016.

The increase in the high tariff avg.price per 1 MWh in CEZ region (10%) is the smallest
percentage compared to other distribution regions, but in absolute terms this region is
the most expensive (on average).

Table 5: Changes of the suppliers’ average prices and fees between 2017 and 2018

distrib. Suppliers’ monthly | high tariff avg.price per | low tariff avg.price per
region 1 MWh

E.ON 12.40% 10.46% 15.23%

PRE 13.25% 10.39% 15.15%

CEZ 34.35% 10.01% 15.52%
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The increase in distributors’ prices (Table 6) is about 5-7% except of the small decrease
on the costs for other services and again except of the CEZ region and the low tariff price
which is at about 12% higher in 2018 compared with 2017.

Table 6: Changes of the distributors’ average prices and fees between 2017 and 2018

S A distributor’s distributor’s distributor’s other
distrib. | circuit-breaker |, . . . . . . .
region monthly fee high tariff price | low tariff price | services price per 1
g v per 1 MWh per 1 MWh MWh
E.ON 6.03% 5.76% 7.00% -0.05%
PRE 5.31% 5.00% 7.01% -0.05%
CEZ 5.83% 5.81% 11.97% -0.05%

Figure 5 describes the trends in the monthly fee for the circuit breaker set by distributors
(the change was about 6% between 2017 and 2018 but the increase is visible since 2014).
All trends are expressed as linear (because of only 8 years comparison, no deeper or non-
linear regression analysis is possible) and all are increasing.

Figure 4 - Suppliers’ average monthly fee for the years 2011-2018
70

60

50

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

o

o

o

mm CEZ E.ON HEEEN PRE e CEZ trend E.ON trend e PRE trend

STRANA 102



Figure 5: Distributors’ monthly fees (CZK) for the circuit breaker in 2011-2018
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Finally, the calculations of annual costs according to the formula (1) were done. Figure 6
shows the results for the year 2018 and E.ON distribution area when the consumption of
10 MWh (45% in high and 55% in low tariff) was tested. The distribution is not normal as
there are more expensive products compared with the best one. The similar situation is
valid for the other distributors.

Figure 6: Histogram of annual costs intervals (for 10MWh consumption, E.ON distr.)
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When we compare the results of both years, it is clear what has been mentioned above,
i.e., that there has been a rise in prices in 2018 and, therefore, most of the products
offered in 2018 are more expensive than in the previous year — see Figure 7 (now PRE
distribution area is mentioned).
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It would be possible to use simulation or optimization models as in previous analysis, but
this is out of the scope of this article. From the mathematical methods of multi-criteria
comparison, the non-dominance testing could be useful for the household to see which
products should and which should not be taken into account in the decision process.
The non-dominance testing shows that there are only about 17-18% in 2017 (10 or 11
depending on the distribution region) and 20-21% in 2018 (12 or 13) of the products
offered by suppliers that are non-dominated, all others are dominated by some other
products — it means that they have all prices and fees worse (or some of them equal and
some of them worse) in comparison with at least one of the products. The situation in
these two years is better than in previous years where only about 13% of products were
non-dominated. But it is still evident that the range of products is very wide and most of
them are disadvantageous for customers (households).

Figure 7: Histograms of both years for annual costs intervals
(for 10 MWh annual consumption, PRE distribution region)
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CONCLUSIONS

because of the different prices connected with electricity distribution and

consumption. From the households point of view the situation is not transparent
enough to be able to understand the formula for the annual electricity consumption
costs. The results of the previous analysis showed that the prices were more or less
decreasing but the situation changed in 2016 and the analysis for the years 2017 and
2018 showed the trend of increasing prices for electricity consumption of both suppliers
and distributors. The number of products offered to households (in the distribution rate
D25d) is still very high (about 60 products offered by nearly 30 suppliers) but most of
them are not suitable for any household as the non-dominance testing shows only 10-12
non-dominated products. That is why the analysis of the market and understanding the
costs calculation are necessary conditions for the proper and suitable choice of supplier
can save a lot of money for households.

The electricity market in the Czech Republic has been changing every year especially
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DODAVATELE
ELEKTRINY V CESKE
REPUBLICE - ZMENY

V NABIDCE PRODUKTU
PRO DOMACNOSTI

V DISTRIBUCNI SAZBE
D25D

ABSTRAKT

Trh s elektfinou v Ceské republice prosel
v letech 2002-2006 transformacnim proce-
sem, C¢imZz umozZnil béinym zakaznikim
(domacnostem) volbu dodavatele elektriny.
Specificnost této komodity ovliviuje a urCuje
subjekty trhu, protoZe nejen dodavatelé
a zadkaznici, ale také distributofi, Energeticky
regulacni urad (ERU) a Operator trhu (OTE)
adalsijsoudulezitymisubjekty trhu. Rostouci
poCet dodavatell na maloobchodnim
trhu v predchozich letech a rostouci pocet
nabizenych produktl v kazdé distribucni
sazbé ztézuji situaci domacnosti, nebot je
tézké pochopit pravidla vypoctu spotiebnich
nakladd, a proto je Casto tézké vybrat si
nejlepsi (nejlevnéjsi) produkt. V tomto
Clanku je prezentovdana analyza trhu
z hlediska tarifni sazby D25d pro roky
2017 - 2018. Jsou popsany zmény cen doda-
vateld a distributorl spojené s rocnimi
naklady na spotrebu elektfiny domacnosti.
Vysledek ukazuje, Ze ceny elekttiny zacaly rlst
a ze dodavatelé nabizeji mnoho produktd,
které nejsou vhodné pro zadnou domdacnost
vzhledem k vySSim cendm ve srovnani
s jinymi produkty.
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POROVNANI CENOVYCH  JIRi SEDLACEK |
HLADIN VYBRANEHO xYPSF?AéAE SKOLA EKONOMICKA
ZBOZ{ V E-SHOPECH CR

A SRN

ABSTRAKT

Mezi zakladni nastroje marketingového
mixu patfi cena. Tvorba cen na Internetu ma
urcité odlisnosti proti tradicnim obchodlm
a tzv. srovnavace cen jsou dulezité pro
spotrebitele i internetové obchody. Pred-
kladana studie nejprve shrnuje hlavni
vysledky rfady empirickych  vyzkumd,
které analyzovaly ceny zboZi na Internetu
(s vyuzitim dat ze srovnavacl cen).

Hlavni ¢ast prace porovnava cenové hladiny
stejného zbozZi v internetovych obchodech
v CR a SRN, s vyuZitim dat ze ZboZi.cz
a Preis.de. Rozdily v cenovych hladinach
jsou statisticky signifikantni pro 15 z 16
zkoumanych druhl zbozi, z toho ve 12
pripadech jsou nizsi v Némecku.

Ze ziskanych dat lze odvodit i dalsi zavéry

tykajici se cenové konkurence internetovych

obchodll a vyznamu srovnavacia v cenové

politice e-shopdl. Ceské obchody u vétsiny

druhl zboZi vyuZivaly srovndvace vice,

rozdéleni cen pro jednotlivé druhy zbozi

ma velmi obdobné charakteristiky, coz

lze pokladat za dlsledek porovnavani

s nabidkami konkurence a snahy dosdhnout  KLICOVA SLOVA:

»,dobré pozice” ve srovnavaci cen.
e-komerce, internetové obchody, cenova
politika, cenova konkurence, cenova
disperze, cenova hladina, srovnavace
cen
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UvoD

prudkym rozvojem e-komerce byla do specifického prostiedi Internetu pomérné

rychle adaptovana vétSina nastroji tradicniho marketingu a objevila se i rada

nastrojl novych. Cena je jednim ze zakladnich slozek marketingového mixu. Zptsob
stanoveni ceny a pouzité ndstroje cenové politiky jsou v prostiedi Internetu rovnéz
ponékud pozménény proti tradiénim kamennym obchoddm.

Vznikla proto rada empirickych studii, které zkoumaly data ze srovnavacu cen a zjisténé
vysledky porovndvaly s teoretickymi predpoklady. Hlavni zavéry téchto studii jsou
shrnuty v prvni kapitole. Cilem této studie je srovnat cenové hladiny stejného zbozi
v internetovych obchodech v CR a SRN (porovnanim e-shoptl dvou zemi se predchozi
studie témér nezabyvaly) a dale je zkoumana uUloha srovnavacll cen v cenové politice
e-shop a jejich vliv na konkrétni ceny.

SHRNUTI DOSAVADNICH POZNATKU

ena hraje v nakupnim rozhodovani spotrebitelll vyznamnou ulohu a zaroven

je jedinou soucasti marketingového mixu, kterda hmatatelné zajistuje pfijmy

(v tradi¢nim pojeti 4P, i v modifikacich tohoto modelu), zatimco ostatni nezbytné
2004, str. 485). Kazdy prvek marketingového mixu vSak pochopitelné tvofi nedilnou
soucast celkové strategie firmy.

U e-shop je tlak na cenotvorbu zvySovan predevsim nutnosti rychle a pruzné reagovat na
neustdle se ménici prostredi samotného Internetu, jsou zde nizké bariéry vstupu, znacna
konkurence a jak zakaznici, tak ostatni firmy mohou pomérné snadno a rychle analyzovat
ceny konkrétniho e-shopu. Jaka jsou tedy specifika tvorby cen na Internetu a jak se tyto
faktory projevuji ve vyvoji samotnych cen v online obchodech?

| bez dale popsanych specializovanych vyhledavaci sama povaha Internetu umoznuje
spotrebiteli pomérné snadno a rychle srovnat ceny vyrobkd na nékolika e-shopech
(mnohem rychleji a levnéji nez by spotrebitel dokazal v obdobném poctu kamennych
obchod). Proto je vysledna cena produktu v konkrétnim online obchodu casto znacné
ovlivnéna cenami téhoz produktu u jinych e-shopu (pochopitelné i cenami kamennych
obchodl) a také cenami obdobnych konkurencnich produkta.

Velmi brzo po vzniku obecnych vyhledavacli na Internetu se objevily i prvni specializované
vyhledavace, které spotrebitelim srovnanicen jesté vyrazné usnadnily. Tyto specializované
portaly jsou v ¢estiné nejcastéji oznacovany terminy cenovy srovnavac (srovnavac cen)
nebo cenovy agregator, v angli¢tiné pak pricebot nebo shopbot ad.
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Pravdépodobné prvni shopbot Bargain Finder (www.bargainfinder.com) se objevil jiz
v roce 1995, tedy v samotnych pocatcich e-komerce. Pro srovnani, znamy Amazon byl
sice zalozZen jiz v roce 1994, ale jeho e-shop byl zprovoznén rovnéz v roce 1995, rada
dalsich dnes vyznamnych e-shopU a portal( vznikla jesté pozdéji (napf. Google 1998).
Brzy poté se objevily dalsi portaly zamérené na srovnavani cen.

Prvni shopboty nabizely mnohem méné funkci nez dnesni portaly a zamérovaly se
hlavné na ceny levnéjsich produktd, které Ize dobre identifikovat dle produktového cisla
(napt. CD, DVD, knihy ap.). Pfes tato omezeni se rychle staly oblibené a hojné vyuzivané
spotrebiteli. Pro online prodejce predstavovaly pfilezitost (zejména pro mensi nebo
méné znamé e-shopy) i hrozbu (vyssi cenova konkurence mezi prodejci, ohrozeni vyhod,
na které do té doby spoléhaly zavedené internetové obchody).

Zakaznik sice ziskal rychle informace o cenach nékterych produktl, pro nakupni
rozhodovani vSak bylo uzitecné ziskat i dalsi informace (o produktech, e-shopech), které
zatim bylo nutné hledat jinde (na strankach prodejct, na strankach s recenzemi vyrobkd
a e-shopl). Shopboty ,druhé generace” (v USA cca po roce 2000) proto sleduji ceny
mnohem vice druh( vyrobkd, obsahuji jejich podrobnéjsi specifikace, recenze vyrobki
a hodnoceni e-shopl od spotrebiteld, monitoruji vyvoj cen za delsi obdobi, nabizeji
zasilani riznych upozornéni ad. Existuji i portaly zamérené na specifické produkty a sluzby
(napf. srovnani cen vybranych druht pojisténi, tarifa telefond, elektfiny a plynu ap.), ale
témi se zde nebudeme bliZe zabyvat.

Obecné vlastnosti Internetu a jeho vyuziti pro nakupy (vyrazné podporené vyse popsanymi
sluzbami srovnavacl cen) nasvédcuji tomu, Ze Internet do jisté miry splnuje specifika
dokonale konkurencniho trhu tak, jak ho vymezuje neoklasicka ekonomie. V pocatcich
e-komerce se proto objevil nazor, Ze to povede k velmi vyraznému snizeni (az zaniku)
rozdill mezi cenami e-shopl u naprosté vétsiny druht zbozi.

V praxi se rychle ukazalo, Ze Internet opravdu usnadnil a zlevnil porovnavani vyrobkd
a cen a spotrebitelé casto pred ndkupem (béhem ndakupu) vyuZivaji shopboty. Pravée
snadné porovnani cen zvysilo citlivost spotrebiteld na ceny (Kotler Armstrong, 2004, str.
496). Na zakladé empirického porovnani cen vsak rychle dospéjeme k zavéru, Ze vétsSinou
rozdily mezi cenami e-shopl nezmizely, u mnoha vyrobk( jsou dokonce znacné. Postupné
se proto rada studii (vyuZivajici data ze srovnavacu cen) zabyvala cenami na Internetu (se
zamérenim na cenovou disperzi a ovliviiujici faktory).

Lindsey-Mullikin a Grewal (2006) uskutecnili dvé navazujici studie. Prvni srovnavala
ceny TV a videorekordérQ, druha ceny PDA, noteboookld a MP3 prehravacd. Obé vedly
k obdobnym zavérdm: prodej na Internetu nevede k zaniku cenovych rozdild, ty jsou
ovliviiovany poctem prodejct daného produktu, typem e-shopu a hodnocenim jeho

kvality v ocich spotrebiteld.
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Nelson, Cohen, Rasmussen (2007) nejprve shrnuji vysledky starsSich studii. A zatimco
ty srovnavaly vétSinou omezeny pocet komodit, tito autofi provedli srovnani cen 542
produktl v 13 kategoriich. Mezi hlavni zavéry patfi: cenova disperze ma pozitivni korelaci
scenou (je vyssiu drazsich vyrobkd) a s poctem e-shopU nabizejicim dany produkt. Naopak
je nizsi u zbozi, které spotrebitel typicky nakupuje nékolikrat za rok. DalSimi faktory jsou
cena dopravy zboZi z e-shopu a riznorodost e-shop(.

Studie autor( Chu, Chintagunta a Cebollada (2008) je zajimava hlavné tim, Ze srovnavala
internetové ceny i ceny v klasickych kamennych obchodech. Dle zjisténi autord 90 %
zadkaznik( nakupuje (obdobné zbozi) online i v kamennych obchodech.

Nékolik autor( se zaméfilo na ceny letenek: ty se nyni prodavaji prevainé online. Na
druhou stranu letecké spolecnosti uplatiuji dost sloZitou cenovou politiku (napr. na stejné
trase zavisi cena letenky na dni v tydnu, s jakym predstihem je letenka koupena, zda
vibec lze zménit termin letu nebo s jakymi omezenimi ad.). Orlov (2011) zkoumal ceny
vnitrostatnich letenek v USA. Mezi zavéry autora patfi, Ze internetovy prodej letenek sice
sniZil primérnou cenu letenek, ale dopad na cenovou disperzi neni jednoznacny, vliv ma
téz rlizna mira vyuZiti Internetu v jednotlivych regionech.

Sengupta a Wiggins (2014) zkoumali ceny letenek na 150 trasach v USA pro rGizné typy
zdkaznik( (napf. prevainé obchodni cesty versus turistické). Ceny letenek pti online
prodeji jsou nizsi, ale je to spiSe disledek vétsi ochoty téchto zakaznik( akceptovat
letenky s vice omezenimi (napf. bez moZnosti zmény terminu letu) nez obecné nizsich cen
a disperze. Autori analyzovali i dalsi faktory, které by na ceny mohly mit vliv, nedospéli
vsak ke statisticky prikaznym vysledkim.

Prace Gee-Woo, Sang-Yong a Hai Ying Li (2007) bere v Gvahu také vliv vyspélosti daného
internetového trhu (porovnava USA a Cinu). Autofi dospéli mimo jiné k zavértm, Ze
cenova disperze je nizsi v USA, ale Uroven cen se vyrazné lisi pro jednotlivé komodity.

Xing (2010) se zaméfil na jednu komoditu (DVD) a omezeny pocet tituld, zato ale zkoumal
vyvoj cen v delSim obdobi (2 roky). Prodejce dale rozdélit na Cisté internetové a smisené
(online i kamenné prodejny). Dospél k zavéru, Ze zpocatku se cenova politika téchto dvou
typa prodejct lisi, dlouhodobé se vsak sblizuje. Cenova disperze naopak v ¢ase roste.

Z mnoha dalSich studii stoji za zminku zejména prace autori Allen a Wu (2010). Ta
srovnavala mimoradné velké mnozstvi cen (kolem 2,2 milionu cen z 8 rGznych srovnavacu
cen) a zamérila se zejména na to, jak dobre jednotlivé srovnavace mapuji cely internetovy
trh.
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Ponékud odlisné je zamérena prace Ellison a Ellison (2009). Tito autofi publikovali hned
nékolik studii, které se primarné zabyvaji zkoumanim dlvodu, pro¢ cenova disperze mezi
e-shopy pretrvava, a ve zminéné praci z roku 2009 analyzuji nékolik faktort, kterym se
jiné studie vénovaly jen z¢asti nebo vibec ne.

Davody pretrvavani cenové disperze se zabyvali rovnéz McDonald a Wren (2017), pficemz
se zamérili na pocitatovou gramotnost uZivatell a diskutuji i dalsi charakteristiky osob,
které neprimo mohou mit vliv.

VétsSina vySe uvedenych studii (a dalSi prace zde explicitné nezminéné) analyzovala
(nikterak prekvapivé) predevsim data z americkych e-shopl a srovnavacl cen. Jen
v omezené mire byly zkoumany téZ ceny e-shopu z jinych zemi (napf. z Velké Britanie
¢i Spanélska). Proto jsme v roce 2013 provedli prvni vétsi studii (909 druh(l zboZi ve 13
kategoriich) vyuZivajici data z ceskych online obchod( (Sedlacek, 2013).

MATERIAL A METODY

ak vyplynulo ze shrnuti dosavadnich poznatkd, data ze srovnavacl cen byla ve

vétsiné empirickych studii vyuZita zejména pro analyzu cenové disperze. Proto jsme

se rozhodli zaméfit na srovnani cenovych hladin konkrétniho zboZi ve dvou zemich
(timto se castecné zabyvala jen studie autorl Gee-Woo, Sang-Yong a Hai Ying Li, 2007).
Jako zakladni otazku jsme stanovili srovnani cenovych hladin stejného zboZi v e-shopech
v Ceské republice a v Némecku. Hypotéza:

HO Cenové hladiny stejného zboZi v e-shopech v CR
a v Némecku se nebudou vyznamné lisit.

Oporu pro takto formulovanou hypotézu mizZeme najit jak v obecné ekonomické teorii
(zdkon jedné ceny), tak v praxi (pfeshrani¢ni nakupy v e-shopech zatim obecné nejsou
prilis rozsifené, ale maji rostouci tendenci a pripadné vyznamné rozdily v cenach by mély
napomoci jejich dalSimu rozsiteni). Doplrikové vyzkumné otdzky byly formulovany takto:

e Jaké pocty e-shopti v Ceské republice a v SRN vyuZivaji srovnavace cen pro zkoumané
vyrobky?

e \lyznacuje se rozdéleni zkoumané statistické veli¢iny (ceny) néjakymi
charakteristickymi rysy, které se opakuji pro vice druh( zbozi?

e Lze v cendach konkrétnich druhi zbozi nalézt urcité priznaky ,,optimalizace” s ohledem
na ceny konkurencnich e-shopll a na dosazeni ,,dobré pozice” ve srovnavaci cen?

Sbér dat popisujeme dosti podrobné véetné nékterych relativné technickych detaild,
aby byla zajisténa reprodukovatelnost postupu a celé studie. Pro CR jsme zvolili ZboZi.cz
(ktery je soucdsti zndamého portdlu Seznam a jde o jeden ze dvou hlavnich srovnavacu cen
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u nas). Pro Némecko jsme na zakladé vlastni analyzy srovnavacl cen v SRN a konzultace
s nékolika obc¢any SRN pracujicimi nebo studujicimi na VSE zvolili portél Preis.de. \lybér
jednotlivych kategorii a konkrétnich druht zboZi v ramci kategorii byl viceméné nahodny,
pouze jsme dodrzovali nékolik zasad.

ZboZi muselo byt snadno jednoznaéné identifikovatelné (abychom v CR i SRN porovnavali
ceny opravdu totoZzného produktu) a pochopitelné stejny vyrobek musel byt nalezen
v obou srovnavacich. Z toho hlediska byla problematicka celd kategorie ,Dim, byt
a zahrada“ na Zbozi.cz (zahrnuje napf. nabytek, bytové doplriky ¢i chovatelské potreby).
Pro kazdy vyrobek muselo byt k dispozici alespon 20 nabidek (cen) rdznych e-shopu. Toto
kritérium jsme museli uplatnit jen jednou: prvni ndhodné vybrany parfém mél dostatek
cen v jedné zemi, ale nikoli v druhé, dalsi jiz tuto podminku splnil pro obé zemé. Rozhodli
jsme se srovnavat vyrobky s minimalni cenou 1000 CZK, jinak jsme se ale snazili zahrnout
vyrobky levnéjsi i drazsi (ceny nejlevnéjsiho vyrobku zacinaji na 1070 CZK, nejdrazsiho
vyrazné presahuji 40 000 CZK).

Po predchozich zkusenostech jsme HTML soubory s cenami stahovali ,ru¢né” Vsechny
ceny totiz bylo nutno zkontrolovat individualné a vyradit neodpovidajici polozky. Napf.
ceny pneumatik byly dle ocekdvani nékdy uvadény za 4 kusy (ale také za 2 kusy), na
stejny problém jsme kupodivu narazily také u pevnych disk( (v pripadé Némecka) a jiné
nepredvidatelné ,,anomalie” se objevily také u dalSich druh( zbozi. Celkové proto sbér
dat trval nékolik dni, ale stejné zbozi jsme stahovali vidy ve stejny den pro obé zemé,
vétsSinou jen v rozmezi nékolika minut, abychom zajistili maximalni srovnatelnost dat
z obou zemi.

Data za CR jsou jiZ ve srovnavaci ZboZi.cz zaokrouhlena na celé CZK, data v EUR jsou ve
srovnavaci Preis.de uvadéna na dvé desetinna mista, do CZK jsme je prepocetli oficialnim
kursem pro dany den. V tabulkach jsou tyto ceny pro prehlednost také zaokrouhleny na
celé CZK, ale pro statistické vypocty jsme pouzili nezaokrouhlené prepoctené hodnoty.

Zkontrolovana a vycCisténa primarni data ze srovndvacl cen ZboZi.cz a Preis.de byla
zpracovana ve statistickém systému R (R Core Team, 2018). Nejprve byly spocteny
zakladni popisné charakteristiky: miry polohy a miry variability. Z vétsiho poctu popisnych
charakteristik jsme se dale zaméfily na minimalni cenu, dolni kvartil a median (dlvody
vybéru pravé téchto ukazatell jsou diskutovany v ¢asti ,Vysledky a diskuse”). Dale byla
vyuzita graficka analyza (krabicovy graf) a pro testovani hypotézy byl pouzit WilcoxonGv
test (Unpaired Two-Samples Wilcoxon Test, s parametrem ,two.sided”).
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VYSLEDKY A DISKUSE

kolik e-shopl ma svoji cenu v daném srovnavaci cen). Dale jsou uvedeny minimalni

evvs

V tabulce 1 pocet znamena pocet individudlnich cen pro dané zbozi (jinak fec¢eno

mezikvartilové rozpéti, primér, smérodatna odchylka a variacni koeficient.

Tabulka 1: Zakladni popisné charakteristiky

Zbozi | | Toner | Tiskarna | monitor

(o)}
S
(e)]
(o)}
N
[
(o]
N
ul
(00e]
U
o
(@)
00
ul
N9

5759 5524 1577 1070 3758 2382 8718 10138
9489 7987 2394 2627 6348 5578 14121 14776
3730 2462 817 1557 2590 3196 5403 4638
6016 5762 2028 1814 4448 2769 10754 10676
6162 6046 2166 1956 4692 3136 10989 11505
6278 6337 2370 2113 4699 4240 11231 12666

262 575 342 299 251 1470 477 1990
6294 6082 2164 1960 4635 3462 11116 11793

663 413 228 286 430 856 744 1239
0,105 0,068 0,105 0,146 0,093 0,247 0,067 0,105

Zbozi iPhone X Michelin | blesk Canon | skener
Gde @ de o de @ de
92 77 53 69 82 44 82
1579 2251 6890 4815 1812 1783
2760 3219 8630 8102 2709 3079
1181 968 1740 3287 897 1296
2006 2486 7474 5093 1954 2263

2104 2573 7765 5592 1992 2347
2218 2643 7990 6491 2190 2456

212 157 516 1397 236 193
2160 2592 7713 5849 2075 2380
268 173 370 874 210 220

0,124 0,067 0,048 0,149 0,101 0,092
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| nosic kol | baterie Varta | Lego | hodinky Festina
e dea de a  de a  de
44 42 61 42 56 33 35 32
14999 12661 1849 1886 2430 2325 3460 3088
18890 17700 2995 3592 3841 3854 5590 4607
3891 5039 1146 1706 1411 1529 2130 1519
14999 12661 1849 1886 2430 2325 4250 3088
14999 12951 2099 1933 2896 2504 4790 3232
14999 13694 2285 2129 3057 2842 5105 4031
0 1991 361 590 358 597 855 94312
15220 14116 2292 2279 3074 2881 4639 3531
825 1266 268 422 348 445 624 521
0,054 0,090 0,117 0,18 0,113 0,154 0,135 0,147

| London bus | Parfém | chladnicka
e de  a de a de a de
21 22 41 67 34 52 46 24
1479 1007 5457 4881 1726 1995 13940 12844
1881 1752 10999 7726 3300 4392 18490 19163
402 745 5542 2845 1574 2396 4550 6319
1496 1033 7999 5437 1897 2157 14142 13021
1682 1094 9959 6113 1998 2392 15073 13113
1738 1188 9959 6495 2356 2821 16499 13330
242 155 1960 1058 458 664 2357 309
1655 1160 8875 6070 2201 2520 15595 13668
146 185 1683 775 449 490 1501 1481

0,088 0,159 0,190 0,128 0,204 0,195 0,096 0,109
Zdroj: vlastni zpracovani, data Zbozi.cz (2018) a Preis.de (2018)

Davody, pro¢ jsme se pfi dalsi analyze cenovych hladin zboZi v CR a Némecku zaméfily
na minimalni cenu, dolni kvartil a median jsou dvoji: predpokladané chovani spotrebitele
a charakteristiky rozdéleni cen v jednotlivych souborech. Spotrebitel pouziva srovnavace
cenou (napf. proto, Ze ho povazZuje za malo davéryhodny nebo mu nevyhovuji nabizené
moznosti dopravy), ale je velmi nepravdépodobné, Ze by si zvolil vyrazné drazsi e-shop.
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Prvni ¢ast tabulky 2 shrnuje, nakolik jsou ceny jednotlivych druhl zbozi v jedné zemi
konzistentné nizsi (pripadné vyssi), pokud je empiricky posuzujeme podle tfi vyse
vybranych ukazatel(i popisné statistiky.

Druha c¢ast tabulky 2 shrnuje vysledky pro Wilcoxonlv test (Unpaired Two-Samples
Wilcoxon Test, s parametrem ,two.sided”). Podle tohoto testu je rozdil mezi cenami
signifikantni pro 15 z 16 druht zboZi (pro alfa 0,05): z toho v 12 pfipadech jsou ceny zboZzi
v Némecku nizsi a ve 3 pripadech vyssi. Pouze u prvniho druhu zbozi (HDD WD6002FRYZ)
je testova hodnota mirné nad (0,053). Ale i vtomto ptipadé plati, Ze pti prostém porovnani
Hypotézu, Ze cenové hladiny stejného zboZi v e-shopech v CR a v Némecku se nebudou
vyznamné liSit, tedy zamitdme.

Tabulka 2: Porovnani cenovych hladin

D.kvart. | Median Wilcoxon test
DEje | DEje [“pvalue [sign

HDD WD6002FRYZ < < < 0,0530 ne
Toner Samsung CLT-K505I-ELS < < < 0,0016 ano
HP Officejet Pro 8218 < < < 2,29E-11  ano
Monitor S27H850 > < > 0,0163 ano
Apple iPhone X 256GB Silver < < < 4,31E-06 ano
Michelin Primacy 3 205/55 R16 > > > 4,05E-13 ano
Blesk Speedlite-430-EX-III-RT < < < 1,76E-21  ano
Skener Canoscan Lide 220 < > > 1,91E-12 ano
Nosi¢ kol Thule EasyFold XT933 < < < 9,23E-10 ano
Varta Blue Dyn. 74 Ah 12V E11 > < < 9,23E-10 ano
LEGO Star Wars 75151 < < < 0,0300 ano
Hodinky Festina 16488/3 < < < 7,49E-09 ano
Revell London Bus < < < 5,09E-07 ano
Braun Series 9: 9260s < < < 3,33E-11 ano
YSL Black Opium EdP (90 ml) > > > 1,38E-04 ano
Chladnicka Bosch KGN39vI35 < < < 3,58E-09 ano

Zdroj: vlastni zpracovani, data Zbozi.cz (2018) a Preis.de (2018)

Porovnavany byly ceny bez dopravy. Ale rozdily v cendch jsou casto tak velké, ze i po
zapocteni pripadné drazsi dopravy se ¢eskym zdkaznik(im realné nakupy v némeckych
e-shopech vyplati. Pokud budeme porovndvat minimadlni ceny, tak nejvétsi relativni
nejnizsi ceské ceny), déle to jsou toner Samsung CLT-K505I-ELS (pfiblizné 68 %) a hracka
Revel London Bus (rovnéz pfiblizné 68 %).
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Jak jsme jiz uvedli, pouze u tfi druhl zboZi byly némecké ceny vyssi nez ¢eské a jednalo
se o parfém Yves Saint Laurent Black Opium Eau de Parfum 90 ml (109 %) pneumatiky
Michelin Primacy 3 R16 (112 %) a monitor Samsung S27H850 (116 %). Vidime tedy, Ze
Ceské ceny jsou vyhodnéjsi jen zfidka a soucasné rozdily proti cendam v Némecku jsou
mensi. Asi nejprekvapivéjsi je cena monitoru (kde je relativni rozdil souc¢asné nejvétsi),
protoZe jiné pocitacové vybaveni (viz tiskarna a toner vyse) je naopak vyrazné levnéjsi
v SRN. Pro rozhodnuti, zda jde spiSe o nahodny jev (napt. néjakd prodejni akce) bychom
museli ceny sledovat delSi dobu a pfipadné porovnat také ceny dalSich monitord (ve
studii jsme naopak kazdé konkrétni zbozi zamérné volili z jiné komoditni kategorie).

Nejvétsi absolutni rozdil minimdalnich cen je u nosice kol ThuleEasyFold XT933 (Cini 2338
CZK), témér stejny rozdil (2291 CZK) je také u Apple iPhone X 256GB Silver a v pripadé
blesku Canon Speedlite-430-EX-III-RT je to 2075 CZK. V pfipadé tiskarny HP Officejet Pro
8218 (nejvétsi relativni rozdil) to je 1376 CZK.

Navic pfi predpokladané platbé kartou mize cesky zdkaznik dosdhnout jesté o néco
nizSich cen. V zavislosti na tom, ktera banka mu platebni kartu vydala, mGze byt pti platbé
v eurech pouzit vyhodnéjsi kurs nez ten, kterym jsme v nasi studii prepocitavali ceny na
CZK. Kromé toho u drazsiho zboZi doprava jiz netvofi tak vyznamny podil v celkovych
nakladech na nakup.

Minimalné nékteré némeckeé internetové obchody jiz s ndkupy ceskych zakaznikl pocitaji,
co? |ze dolozit napf. explicitnim uvadénim ceny dopravy do CR. Déle se Ize pfi vyhledavani
na Google setkat s reklamou AdWords, ktera je cesky, ale patfi némeckému obchodu
(zatim neni pfilis ¢asté, ale neni ani ojedinélé). Dlvody proc preshrani¢ni ndkupy ceskych
zdkaznik( zatim nejsou moc rozsifené je proto tfeba hledat jinde: jazykova bariéra, obavy
ohledné reklamace nebo servisu ap.

STRANA 118



Obrazek 1: Krabicovy graf pro vybrané zbozi.
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Dale jsme provedli grafickou analyzu s vyuzitim krabicového grafu. Ten byl vytvoren pro
vsechny druhy zboZzi, ale z prostorovych dtvodd ho uvadime jen pro dva druhy (tiskarnu
HP Officelet Pro 8218 a nosic kol Thule EasyFold XT933). Z graft je dobre vidét nékolik
skute¢nosti. Zaprvé je evidentni rozdil mezi cenovymi hladinami daného zboZi v CR
a Némecku (at uZ ji posuzujeme pomoci medianu, dolniho kvartilu nebo minimalni ceny).

Zadruhé je dobrevidét charakteristické rozloZzeniindividualnich cen zbozi. Ty se koncentruji
v dolni ¢asti grafu. Empirické vysvétleni je pomérné jednoduché. Pokud uz se néktery
e-shop rozhodne pro dané zbozi uvadét svou nabidku na srovnavaci cen, nedava moc
smysl nabizet ho za vyssi cenu nez vétSina konkurence. Byt Uplné nejlevnéjsi také neni
vzdy nejvyhodnéjsi nebo vibec mozné (obchod musi mimo jiné zohlednit své naklady
a dosazZeni aspon urcité marze). Vétsina obchod( se proto pravdépodobné snazi nastavit
svou cenu tak, aby patfila napt. mezi pét nebo deset nejlevnéjsich (téz podle celkového
poctu nabidek). Jinak feceno dany online obchod optimalizuje svou cenu podle cen
konkurence.

Tento zavér je nékdy jesté zretelnéjsi, pokud prozkoumame pfimo primarni data
malo korun (nebo dokonce o jedinou korunu), u vyssich cen jsou rozestupy podstatné
veétsi. Vyssi koncentrace individualnich cen se pomérné casto vyskytuje také blizko tzv.
,batovskych cen”. Jde o aplikaci znamého poznatku o psychologickych cenach (vétsina
spotrebitelll vnima napt. cenu 1498 jako vyrazné nizsi nez 1501).
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Zatimco pro vétSinu zbozZi bude graf podobny jako pro tiskarnu HP Officelet Pro
8218, extrémnim pripadem jsou ceny nosice kol Thule EasyFold XT933. Graf pro ceny
némeckych obchodu sice také vykazuje koncentraci nabidek obchodl blizko minimalni
ceny, ale jeho tvar se nijak vyrazné nelisi od graf( pro jiné zboZi. Graf ¢eskych obchodu
je na prvni pohled odlisny. Z primarnich dat zjistime, Ze 37 ze 44 obchodU nabizi vyrobek
za stejnou cenu 14 999 CZK, 38. cena se rovna 15 000 CZK a teprve u poslednich Sesti
cen jsou rozdily v fadu stovek korun. Tato extrémni nivelizace cen je dobre patrna také
ve statistickych charakteristikach v tabulce 1: dolni kvartil, median a horni kvartil jsou
shodné a mezikvartilové rozpéti je pak logicky rovno nule.

Na zavér jesté srovname pocty obchodl, které pro jednotlivé druhy zbozi vyuZivaji
srovnavacl cen. Vysledek je dosti prekvapivy. ProtoZze némecky trh je vyrazné vétsi,
predpokladali jsme, Ze vétSinou bude dané zboZi nabizet mnohem vice némeckych
nez Ceskych internetovych obchodu. Ve skutecnosti v 10 pripadech zboZi nabizi vice
ceskych obchodi a jen v 6 pripadech je vice némeckych obchodi (navic zde rozdil poctu
némeckych a ¢eskych obchodi zpravidla neni pfilis velky).

MozZné vysvétleni Ize nalézt v nizsi kupni sile ceskych zakaznik( a tedy vétSim zajmu
spotrebitelll o cenové vyhodné nabidky (a nasledné vétsi motivace ¢eskych internetovych
obchodl vyuZivat srovnavace cen). Studie spolec¢nosti Nielsen se sice primarné tyka
kamennych obchodd, presto jsou jeji vysledky zajimavé. V roce 2009 byl podil ,zboZi
v akci“ na celkovych trzbach 35 %, v roce 2012 to bylo 45 %, v roce 2015 polovina a v roce
2017 jiz 54 %. (Bez akce ani ranu. Cesi nakupuiji ve slevach polovinu zbozi, 2018).
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ZAVER

ena hraje dulleZitou ulohu v nakupnim rozhodovani spotfebiteld v kamennych

i internetovych obchodech. Srovnavace cen jsou dnes dlleZité pro spotrebitele

i pro online obchody. Data o cenach z téchto webl byla vyuZita ve znacném
mnozstvi studii, az na vyjimky se vSak zaméfily na jednu zemi (prevdiné na USA) a na
zkoumani cenové disperze. Hlavni vysledky téchto praci jsou shrnuty v prvni kapitole.

Predkladana studie vyuZila data ze srovnavacl cen ZboZi.cz a Preis.de. Na zakladé
toho jsme porovnali cenové hladiny stejného zboZi v internetovych obchodech v CR
a v Némecku. Pro 15 z 16 zkoumanych druht zboZi jsou rozdily v cenovych hladinach
statisticky signifikantni (pro alfa 0,05). Pouze u jednoho druhu zboZi je testova hodnota
mirné nad (0,053), ale i zde jsou konzistentné nizsi ukazatele minimalni cena, dolni kvartil
a median. Proto jsme zamitli hypotézu, ze ,cenové hladiny stejného zbozi v e-shopech
v CR a v Némecku se nebudou vyznamné ligit“.

Kromé provéreni této hypotézy jsme zkoumana data vyuzili pro odpovédi na dalsi
vyzkumné otdzky. Oproti o¢ekavani (trh SRN je mnohem vétsi) ceské internetové obchody
u vétsiny druhl zbozi vyuZivaly srovnavace cen vice. Mozné vysvétleni tohoto jevu lze
nalézt v nizsi kupni sile ceskych zakaznik( a jejich velkému zajmu o ,,zbozi v akci”.

vV

median, mezikvartilové rozpéti, smérodatna odchylka, variaéni koeficient ad.) a také
s vyuzitim grafické analyzy (krabicové grafy) jsme dospéli k zavéru, Ze rozdéleni cen pro
jednotlivé druhy zboZi ma velmi obdobné charakteristiky.

Tyto charakteristiky Ize povaZovat za dUsledek toho, Ze internetové obchody, které se

rozhodly prezentovat svou nabidku ve srovnavaci cen, velmi peclivé porovndvaji svou
cenu s nabidkami konkurence a snazi se dosahnout ,dobré pozice” ve srovnavaci cen.

Podékovani
Text vznikl za podpory projektu IP400040, VSE.

STRANA 121


http://Preis.de

POUZITE ZDROJE

[1] Allen, G., Wu, J. (2010). How well do shopbots represent online markets? A study
of shopbots vendor coverage strategy. European Journal of Information Systems,
19(3), 257-272.

[2] Bez akce ani ranu. Cesi nakupuji ve slevach polovinu zboZi (2018). [online],
[2018-03-22]. iDnes.cz Dostupné z: https://ekonomika.idnes.cz/akce-obchody-
trzby-letaky-rum-d24-/ekonomika.aspx?c=A180321_ 220728 ekonomika_amu

[3] Ellison, G., Ellison, S. F. (2009). Search, obfuscation, and price elasticities on the
Internet. Econometrica, 77(2), 427.

[4] Gee-Woo, B., Sang-Yong, T. L., Hai Ying Li (2007). Price Comparison and Price
Dispersion: Products and Retailers at Different Internet Maturity Stages.
International Journal of Electronic Commerce, 11(4), 101-124.

[5] Chu, J., Chintagunta, P., Cebollada, J. (2008). A comparison of within-household
price sensitivity across online and offline channels. Marketing Science, 27(2),
283-299.

[6] Kotler, P.,, Armstrong, G. (2004). Marketing. Praha: Grada. ISBN 80-247-0513-3

[7] Lindsey-Mullikin, J., Grewal, D. (2006). Imperfect information: The persistence of
price dispersion on the web. Academy of Marketing Science Journal, 34(2),
236-243.

[8] McDonald, S., Wren, C. (2017). Consumer Search Ability, Price Dispersion and the
Digital Divide. Oxford Bulletin of Economics & Statistics, 79(2), 234-250.

[9] Nelson, R. A.; Cohen, R., Rasmussen, F. R. (2007). An analysis of pricing strategy and
price dispersion on the Internet. Eastern Economic Journal, 33(1), 95-110.

[10] Orlov, E. (2011). How Does the Internet Influence Price Dispersion? Evidence from
the Airline Industry. Journal of Industrial Economics, 59(1), 21-37.

[11] Preis.de (2018) [online], [2018-03-03] az [2018-03-25] a [2018-06-16]. Dostupné z:
https://www.preis.de

[12] R Core Team (2018). R: A language and environment for statistical computing.
Vienna: R Foundation for Statistical Computing.

[13] Sedlacek, J. (2013). Price dispersion on the Internet: Empirical comparison of
several commodities from the Czech Republic. Central European Business Review,
2(1), 35-42.

[14] Sengupta, A., Wiggins, S. N. (2014). Airline Pricing, Price Dispersion, and Ticket
Characteristics on and off the Internet. American Economic Journal: Economic
Policy, 6(1), 272-307.

[15] Xing, X. (2010). Can Price Dispersion Be Persistent in the Internet Markets? Applied
Economics, 42(13-15), 1927-1940.

[16] ZbozZi.cz (2018) [online], [2018-03-03] az [2018-03-25] a [2018-06-16]. Dostupné z:
https://www.zbozi.cz

STRANA 122


http://iDnes.cz
https://ekonomika.idnes.cz/akce-obchody-trzby-letaky-rum-d24-/ekonomika.aspx?c=A180321_220728_ekonomika_amu
https://ekonomika.idnes.cz/akce-obchody-trzby-letaky-rum-d24-/ekonomika.aspx?c=A180321_220728_ekonomika_amu
http://Preis.de
https://www.preis.de
https://www.zbozi.cz

COMPARISON OF PRICE
LEVELS OF SELECTED
GOODS IN THE CZECH
AND GERMAN E-SHOPS

ABSTRACT

The price represents one of the fundamental
tools of the marketing mix. Price creation
on the Internet shows certain differences
in comparison with traditional stores and
so called pricebots are important both for
customers and e-shops. The paper first
summarizes the main results of several
empirical studies that analyzed the prices on
the Internet using pricebot data.

The core part of the paper compares the
price levels of the same goods in e shops
in the Czech Republic and Germany using
Zbozi.cz and Preis.de. Price level differences
are statistically significant for 15 out of 16
selected goods in the survey and the prices
of 12 of these goods are lower in Germany.

Based on the data acquired we can come
to further conclusions regarding the price
competitiveness of online stores and the
importance of pricebots in the pricing
policy. Czech e-shops use pricebots more
frequently, the price differen-tiation for
individual goods is of very similar character,
which may be considered as a consequence
of comparison with competitive offers
and an effort to gain “consumer-friendly
position” in pricebots.
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SHLUKOVA ANALYZA

REGIONU Z POHLEDU
LOKALIZACE VELKYCH
PODNIKU

ABSTRAKT

Lokalizace je proces volby mista pro
konkrétni socioekonomické aktivity. Regio-
nalni ekonomika muze byt ovliviiovdna
pravé umisténim velkych podnikd. Umisténi
ustredi podniku souvisi s fadou lokalizaénich
faktorli na strané poptavky i nabidky.
Cilem ¢lanku je identifikovat a analyzovat
skupiny kraju podle podobnosti v souvislosti
s lokalizaci velkych podnik(. Vyvoj lokalizace
je zachycen od roku 1995 do roku 2016.
Metodicky je wvyuzZita shlukova analyza.
Shlukova analyza je provedena na zdkladé
udajli z roku 2016. Podobnost mezi kraji
je analyzovana na zakladé charakteristik
souvisejicich s umisténim velkych podnika,
zakladniho makroekonomického ukazatele
hrubého domaciho produktu a miry
nezaméstnanosti, kterd prezentuje oblast
trhu prace. Vysledky ukazuji, Ze nejvice
velkych podnikl je umisténo na uzemi
Strednich Cech, coi je zarover region
s nejvyssi  ekonomickou  vykonnosti.
Vyssi zastoupeni velkych podnik(l je dale
v regionech, kde je dlouhodobé dominantni
pramyslovd vyroba. Jednd se o kraje,
jejichz ekonomickad pozice je dlouhodobé
podprlimérna. Pozitivni dopad velkych
podnikll na regiondlni ekonomiku tak neni
patrny.

JOLANA SKALICKOVA
MORAVSKA VYSOKA SKOLA
OLOMOUC

KLICOVA SLOVA:

velky podnik, region, lokalizace, klastr
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Vazby, které vznikaji mezi Uzemnimi ekonomikami a velkymi podniky, jsou

Casto zdUrazniovany (napf. Dunning, 1994, Maier, Todling, 1997). V souvislosti
s plisobenim podnik( na uzemi, kde jsou lokalizovany, uvadi Van Dijk a Pellenbarg (1999)
pojem demografie firem.

\/elké podniky patfi k vyznamnym aktérdm lokalnich a regionalnich ekonomik.

Pfi zohlednéni dopadu na lokaliza¢ni rozhodovani je mozné vymezit zakladni odliSnosti
mezi malymi podniky a velkymi podniky s vice vyrobnimi jednotkami. Mezi hlavni rozdily
patti dle Maiera, Todlinga (1997) Castéjsi vyuzivani lokalizacniho rozhodovani v pfipadé
velkych podnikd, vyssi informovanost souvisejici s vétsimi financnimi zdroji a vybavenost
kvalitnéjsi pracovni silou.

Jako pfinos pro region jsou ¢asto uvadény stabilizacni a rozvojova funkce velkych podnik.
Na rozdil od malych a stfednich podnikd mohou znac¢né ovliviiovat konkurenceschopnost
a soudrznost celého uzemi, jelikoz maji schopnost konkurence v evropském nebo dokonce
globalnim méfitku.

Velké podniky a jejich vazby na okoli maji vétSinou mezinarodni charakter. Jak uvadi
Dunning, Lundan (2008), velké podniky jsou nejcastéjSimi Ucastniky mezinarodnich
vztahl souvisejicich s hospodarskou aktivitou.

Podle teorie mezoekonomiky (Holland, 1976), vytvafi velké podniky vlastni sektor — tzv.
mezoekonomiku. Velké podniky, které produkuji zna¢ny podil celkové vyroby, se na trhu
dostavaji do pozice monopolu ¢i oligopolu. Firmy c¢asto diky své lobbovaci sile prestavaji
byt multiregionalni a stavaji se multindrodni. S jejich dominantni pozici pak souvisi
specifické moznosti konkurencniho boje.

Ceska republika patfi mezi zemé, které, pokud se vezme v Uvahu velikost a pocet
obyvatel, maji relevantné velky pocet velkych podnik(. Pfi srovnani podilu velkych firem
na celkovém poctu podnikd se naopak Ceska republika fadi na druhou stranu zebFicku,
cozZ je zpUsobeno predevsim velkym poctem mikrofirem (napf. Damborsky, Hornychova,
2014).

Plsobeni velkych podnikd na ekonomiku shrnuji napt. Damborky, Hornychova (2014).
Mezi hlavni ptinosy lze uvést napi. tvorbu novych pracovnich mist, mozny transfer
technologii, ktery pfrispiva k vyssi produktivité a konkurenceschopnosti ekonomiky,
vliv na platebni bilanci v souvislosti s proexportni orientaci, schopnost velkych firem
konkurovat na globalnich trzich, tvorbu zakladni baze prlmyslovych investic, moznou
spolupraci na rozvoji aplikovaného vyzkumu, vliv na image narodnich ekonomik. Naopak
jako negativa lze zminit nebezpeci delokalizacnich procest, mozné negativni dopady
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na zivotni prostredi, moznost jednostranné orientace regionalnich ekonomik ¢i mensi
prizplsobivost na zmény trhu.

Vliv velikosti firem na jejich efektivitu zkoumali na zakladé panelové analyzy v letech
2001-2012 Hanousek, Kocenda (2017), jejichz vysledkem byl takika neutralni vliv velikosti
na efektivitu ceskych podnikd. Velké firmy (zde zvoleno kritérium velké firmy s vice nez
50 zaméstnanci, coz je v rozporu se standardnim vymezenim velkého podniku jako firmy
s vice nez 250 zaméstnanci) vSak Iépe reagovaly v obdobi po hospodarské krizi a |ze je tak
povazovat za stabilni prvek ekonomiky.

Suchacek (2015) uvadi jako hlavni vyhodu plsobeni velkych podnik( na regionalnim trhu
prace jejich schopnost konkurovat na mezinarodni Grovni. V této souvislosti zminuje Singh
(2007) také podporu investic a presun znalosti prostfednictvim mobility zaméstnancl
u velkych nadnarodnich korporaci.

U velkych firem byva charakteristické vyssi mzdové ohodnoceni zaméstnancl, které
vyplyva z vyssi produktivity prace (napf. Bastova, Dokoupil, 2010). Rast mezd pUsobi
pozitivné na zvySovani spotifeby domdacnosti a tim na rUst celé regionalni ekonomiky.
Smarzynska Javorcik (2004) zdlraznuje také vliv velkych zahrani¢nich firem na mensi
domaci dodavatelské firmy z hlediska jejich produktivity.

Zamrazilova (2007) uvadi i moZnd negativa spojend s puUsobenim velkych podnikd
v regionu. Existence podniku mlze mit dva odlisSné dopady na trh prace v souvislosti
se zvolenymi dodavateli. Bud' jsou podniky napojeny na mistni dodavatele a nastava
tak podpora mistni zaméstnanosti nebo firmy preferuji import potrebnych soucastek i
meziproduktl, coz naopak po preruseni lokdlnich dodavatelskych vazeb muizZe vyvolat
snizeni poc¢tu pracovnich mist.

Velké firmy vétSinou vyuZivaji modernéjsi technologie, coz souvisi s jejich vyssi kapitalovou
vybavenosti, naslednymi Usporami, ale i nutnym prostredkem konkurence. Nadnarodni
podniky jsou Uspésné v oblasti podnikani znalostné intenzivnich obchodnich sluzeb.

Jak uvadi Damborsky, Hornychova (2014), znacny pozitivni efekt velkych podnikd spociva
v technologickém transferu, ktery pfispiva k zvySovani produktivity regionalni ¢i narodni
ekonomiky. Velké firmy se tak stavaji instrumenty pro Sifeni technologii. DuleZitou pozici
zde maji pracovnici ménici zaméstnavatele, coz podporuje difusi inovace. Bournakis,
Papanastassiou, Pitelis (2018) zkoumaly dopady nadnarodnich a domacich podnik(
na produktivitu regiond v pripadé britskych regionG. Vysledky ukazaly, Zze z hlediska
vyzkumu, vyvoje a nehmotnych aktiv maji nadnarodni podniky silné&jsi vliv na regionalni
produktivitu nez podniky domaci. Problémem vsak mlze byt, Ze strategie nadnarodnich
podnik( nemusi vidy odpovidat potfebam hostitelskych region(.
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Pro velké podniky je charakteristicka jejich ¢astd lokalizace do metropolitnich oblasti, coz
potvrzuje Jacobs a kol. (2016) a dodava, Ze metropolitni oblasti jsou také charakteristické
podniky zamérujicimi se na sluzby zaloZené na intenzivnich znalostech.

Velké podniky v Ceské republice predstavuji vyznamné trini subjekty, s jejichz umisténim
muzZe byt spojovana ekonomicka Uspésnost regionu. Cilem clanku je proto identifikovat
a analyzovat skupiny kraja podle podobnosti v souvislosti s lokalizaci velkych podnika.

Na zakladé literarniho prehledu a v souvislosti s cilem ¢lanku je stanovena vyzkumna
otazka: ,Jsou kraje, ve kterych je lokalizovan vétsi pocet velkych podnik(, v lepsi
ekonomické pozici oproti krajim s nizkym poctem velkych podnik(i?“.

DATA A METODY

Lokalizace velkych podnik( je charakterizovana na zakladé pocta velkych podnikd
a celkového poctu podniki. Pocet velkych podnikd je v jednotlivych letech
stanoven na zdkladé udajl z databdze Czech top 100, kterd kazidorocné zverejriuje

vvvvvv

Vstupm’ data jsou ¢erpdna z databaze Czech top 100 a Ceského statistického tradu.

jsou pro ucely analyzy stanoveny podle kritéria velikosti obratu, coZ je jedno z kritérii
uzivanych k posouzeni velikosti podniku (srov. napf. Suchacek, Baranek, 2012). Podniky
jsou ddle roz¢lenény dle jejich sidla a je stanoven jejich celkovy pocet v jednotlivych
krajich. Pomoci ukazatele pocet obyvatel, konkrétné stfedni stav obyvatelstva, je dale,
z dlvodu odstranéni vlivu velikostnich rozdilli mezi kraji, vypocten prepocteny pocet
podnik(. Pocty podnik( jsou prepocteny na 100 000 obyvatel. Dale byl vypocten podil
velkych podnik( na celkovém mnozstvi podnik(. K zachyceni ekonomické pozice regiont
slouzi hruby domaci produkt na obyvatele vyjadfujici ekonomickou vykonnost kraje
a k popisu regiondlniho trhu prace je vyuZita mira nezaméstnanosti. Jejich stav v roce
2016 je zachycen na obrazku 1 a 2.
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Obr. 1: Velikost HDP na obyvatele v krajich CR (v K&).
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle CSU (2018).

Velikost hrubého domaciho produktu je vyrazné vyssi v hlavnim mésté Praze oproti
zbyvajicim krajim. Hlavni mésto je sidlem velkého poctu instituci soukromého a
verejného sektoru, sidli zde velké mnozstvi domacich i zahrani¢nich podnik(l a je zde
koncentrovan financ¢ni a bankovni sektor. DalSimi kraji generujicimi pomérné vysoky

evvs

ekonomiky vykazuji Ustecky a Karlovarsky kraj.

Obr. 2: Mira nezaméstnanosti v krajich CR (v %).
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zaznamenana ve Strednich Cechach a Jihoceském kraji. Nejvy$si mirou nezaméstnanosti
je v souvislosti s dlouhodobou strukturalni nezaméstnanosti zasazen Moravskoslezsky
kraj.
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Pfedmétem analyzy jsou samospravné kraje CR. Hlavni mésto Praha a Stiedocesky kraj
jsou slou¢eny do oblasti s oznacenim Stfedni Cechy. Diivodem pro sjednoceni je, ze oba
tyto regiony jsou obtizné srovnatelné se zbytkem krajd. Vazby v regionu Stiedni Cechy
jsou takové, Ze Praha tvofi jadro regionu a Stfedocesky kraj jeho zazemi. V Praze, ktera je
jakymsi hospodaiskym centrem statu, je lokalizovano velké mnozZstvi financnich instituci,
instituci verejné spravy, sidel vyznamnych podnikd. Tim hlavni mésto vytvari nadpriimérné
mnozstvi pracovnich mist, které by nebylo mozné pokryt pouze disponibilnimi pracovnimi
zdroji obyvatel Prahy. Cast obyvatel Stiedoceského kraje tak vytvaii nabidku na trhu prace
hlavniho mésta. Duraz je kladen na soucasny stav (situace v roce 2016), ale je poukazano
i na vyvojové trendy v ¢asovém obdobi od roku 1995.

V ¢lanku je uplatnéna analyza a komparace, z aplikovanych statistickych metod je vyuZita
shlukova analyza.

Podstatou metod patficich do skupiny shlukovych (klastrovych) analyz je rozdéleni
objektld do systému kategorii, které zaznamenavaji bud podobnost objektd patficich do
stejné kategorie, nebo nepodobnost objektl patficich do rlznych kategorii (vice napf.
Hendl, 2012).

Metody shlukové analyzy vychazeji z vyuziti mér nepodobnosti (pfipadné podobnosti)
objektl a shlukl. Miru nepodobnosti Ize urcit jako euklidovskou vzdalenost v mezi dvéma
vektory Y a Z. Je vyjadrena ve tvaru dle vzorce:

trz = [Tl (= 2)° )

Jednou z metod, ktera bude vyuZita v této praci je hierarchicka klastrova analyza, tedy
postupné shlukovani zahrnujici kombinace objekt( do klastrli. Vysledkem je sestaveni
hierarchie, graficky zndzornéné do dendrogramu (vice Hair a kol., 2010).

Pro ucely zkoumani bude v praci pouZita Wardova metoda, kterd je vhodnda pro praci
s objekty se stejnym poctem proménnych. Jejim principem je minimalizace heterogenity
shlukd podle kritéria minima pfrirlstku vnitroskupinového souctu cétverct odchylek
prirdstek souctu ¢tverch odchylek, ktery vznika jejich sloucenim, a nasledné se vytvori
shluky, kterym odpovida minimalni hodnota tohoto pfirlistku (podrobnéji napt. Meloun,
Militky, 2004).

Shlukova analyza byva ¢asto vyuZita na zkoumani Uzemnich oblasti: napt. Mazurek (2011)
pfi zkoumani reakce krajd CR na dopady celosvétové hospodarské krize, D’Amico a kol.
(2013) pro vytvoreni obecné klasifikace homogennich zemédélskych oblasti na Urovni
evropskych NUTS Il nebo Rozmahel a kol. (2013) pti zkoumani vyvoje heterogenity zemi

EU.
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VYSLEDKY A DISKUZE

Pro kazdy kraj je charakteristicky urcity stav odpovidajici vyvoji a situaci regionalni
ekonomiky. Vyvoj jejich poctu od roku 1995 v pravidelnych ttiletych intervalech je
zaznamenan v tabulce 1.

\/{/skyt velkych podnik( napfi¢ jednotlivymi kraji nevykazuje v ¢ase vyrazné vykyvy.

Tab. 1: Vyvoj velkych podnikl v prepoctu na 100 000 obyvatel

1995 | 1998 | 2001 | 2004 | 2007 | 2010 | 2013 | 2015 | 2016

Stredni Cechy 194 234 249 256 235 211 18 1,78 2,19

JihoCesky 064 048 032 048 048 0,6 063 031 0,31
Plzensky o072 o072 073 073 0,72 0,70 0,70 0,87 0,69
Karlovarsky o66 033 033 033 033 065 033 034 0,67
Ustecky 1,09 109 098 073 061 048 097 1,34 0,73
Liberecky 047 023 023 047 069 068 046 046 091

Kralovéhradecky 0,36 0,36 0,73 0,37 0,36 036 054 0,36 0,54
Pardubicky 0,78 020 039 040 059 058 0,78 0,58 0,58
Vysocina 0,19 019 039 039 039 058 0,78 059 0,39
Jihomoravsky 061 053 053 036 035 052 051 043 0,25
Olomoucky 0,16 0,31 000 0,16 0,16 0,16 0,00 0,16 0,16
Zlinsky 08 050 017 0,17 0,17 068 0,68 0,68 0,86
Moravskoslezsky 1,08 1,01 095 1,03 1,20 1,12 098 1,23 0,41
Zdroj: Vlastni zpracovani dle Czech top 100 a CSU (2018).

Velké podniky jsou nejvice zastoupeny ve Stiednich Cechach. Diivodem je vliv hlavniho
mésta, které je sidlem mnoha instituci vefejného i soukromého sektoru. Tato situace je
dlouhodobé neménna, ovsem lze zde pozorovat vyvojové zmény. Zatimco od roku 1995
do roku 2004 se pocty velkych podnikd navysovaly, od roku 2005 do 2015 dochazelo
k mirnému snizovani, coz Ize odlvodnit jak postupnym nasycenim trhu, tak omezenim
v podobé vysokych cen najemného na Uzemi Prahy. V roce 2016 jejich pocet opét narostl.
Z ostatnich kraji mély od roku 1995 nadprimérné mnozstvi velkych podnik( kraje
zaméfujici se dlouhodobé na préimyslovou vyrobu, pfedeviim Moravskoslezsky a Ustecky
kraj. V roce 2016 se pocty velkych podnikd pravé v téchto krajich snizily. Vyraznou zménu
je mozné pozorovat u Moravskoslezského kraje, ktery je v porovndni s ostatnimi aZz na
9. misté. Vétsi zastoupeni velkych podnik(i bylo v roce 2016 v Libereckém a Zlinském
kraji, v drivéjsSim obdobi byly z hlediska lokalizace velkych podnik( priimérné. Dlivodem
je zlepseni ekonomické pozice jiz existujicich podnikd na tzemi kraj(.

Dlouhodobé nejmensi umisténi velkych podnik(i na svém tuzemi ma Olomoucky kraj, pro
néhoz je typicky zemédélsky charakter. V letech 2001 a 2015 zde nebylo lokalizovdno
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sidlo ani jednoho velkého podniku. Hybnou silou hospodarstvi jsou zde predevsim malé
a stfedni podniky.

Obrazek 3 zachycuje pocty velkych podnikd v prepoctu na 100 000 obyvatel v roce 2016
v sestupném poradi.V pripadé poméru velkych podnikd na celkovém mnozstvi podnik(
je vyrazna odli$nost oproti predchozimu ukazateli v oblasti Stfednich Cech, které jsou na
srovnatelné drovni s ostatnimi kraji. Dvodem je velké mnoZstvi mikrofirem v regionu.

evvs

vsech kraja. Také zde jsou vyznamnymi subjekty trhu podniky v kategorii mikrofirem.

Obr. 3: Prepocteny pocet velkych podnikl v regiondlnim c¢lenéni v roce 2016.
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Zdroj: Vlastni vypocet dle CSU a Czech top 100 (2018).
Prehled podilu ve vSech krajich zachycuje obrazek 4.

Obr. 4: Pomér velkych podnikt k celkovému poctu podnikd
v regionalnim ¢lenéni v roce 2016.
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Zdroj: Vlastni vypocet dle CSU (2018).
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Podobnosti mezi kraji byly identifikovany na zakladé prepocteného poctu velkych podnikd,
podilu velkych podnikl na celkovém mnozstvi podnik(, hrubého domaciho produktu
a miry nezaméstnanosti.

Pred provedenim shlukové analyzy byly pomoci korelacni analyzy zkoumany vzajemné
vazby mezi jednotlivymi veli¢inami, které by mohly dale zkreslovat vysledky. U danych
ukazatell nebyl nalezen statisticky vyznamny vztah, nejsou mezi nimi tak zadné vzajemné
vazby a jedna se o veli¢iny na sobé nezavislé. Data byla pro ucely shlukové analyzy
standardizovana smérodatnou odchylkou.

Tabulka 2 znazornuje, jak jsou jednotlivé kraje spojovany dohromady na kazdé drovni
shlukové analyzy. Kraje jsou oznaceny Ccisly (Stfedocesky — 1, JihoCesky — 2, Plzerisky
— 3, Karlovarsky — 4, Ustecky — 5, Liberecky — 6, Kralovéhradecky — 7, Pardubicky — 8,
Vysocina — 9, Jihomoravsky — 10, Olomoucky — 11, Zlinsky — 12, Moravskoslezsky — 13).
Spojovani probiha do toho okamziku, nez jsou vSechny kraje spojeny v jeden velky klastr,
coz predstavuje radek 12.

Koeficienty predstavuji vzdalenosti mezi dvéma kraji nebo jiz zformovanymi shluky
spojenymi na dalsi Urovni. Nahla zména koeficientl, ktera je mezi radky 3 a 4, znazornuje
feseni v podobé tfi zformovanych klastr(. V dalsi ¢asti tabulky je vidét faze, kdy se kazdy
klastr poprvé objevil. Posledni sloupec ukazuje fazi, ve které se nové vytvoreny klastr
zkombinoval s jiz existujicim.
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Tabulka 2: Harmonogram shlukovani

Kombinace Prvni Uroven »
shlukd Koeficienty objeveni Dalsi

2 9 0

1 84871,528 0 8
2 6 11 15347979,477 0 0 4
3 12 13 33889684,738 0 0 6
4 6 8 111945811,093 2 0 7
5 3 10 212474810,984 0 0 10
6 7 12 321102874,533 0 3 8
7 5 6 610318570,737 0 4 9
8 2 7 1039862695,146 1 6 10
9 4 5 2833799267,254 0 7 11
10 2 3 5645190273,968 8 5 11
11 2 4 15755345707,812 10 9 12
12 1 2 97049754014,508 0 11 0

Zdroj: Vlastni zpracovani v programu SPSS.
Vysledkem shlukové analyzy je vytvoreni tfi klastrll, které rozdéluji kraje na zakladé

spolecnychrystv pripadé zkoumanych velic¢in. Grafické znazornéniv podobé dendrogramu
je zachyceno na obrazku 5, nasleduje slovni komentar zformovanych shluk.
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Obr. 5: Dendrogram.

Dendrogram using Ward Linkage
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Zdroj: Vlastni zpracovani v programu SPSS.

Shluk 1 je tvoren Jihoceskym krajem, Vysocinou, Zlinskym krajem, Moravskoslezskym
krajem, Kralovéhradeckym krajem, Plzenskym krajem a Jihomoravskym krajem. Sloucené
kraje se nachazeji v dobré ekonomické pozici oproti krajim v nasledujicim shluku 2,
nedosahuji véak tak vyraznych hodnot jako Stiedni Cechy. To lze prezentovat na zékladé
velikosti realizovaného hrubého domaciho produktu i ukazatele miry nezaméstnanosti,
kterd je zde pod republikovym primérem. Jedinou vyjimkou je Moravskoslezsky kraj,
ktery se dlouhodobé potykd s problémy na trhu prace a mira nezaméstnanosti je v regionu
vysokd. V krajich neni umisténo mnoho velkych podnik{. Ani podil velkych podnikd
k celkovému poctu podnikd neni vysoky, vyjma Zlinského kraje, kde je podil druhy nejvyssi
hned po Libereckém kraji.

Do shluku 2 spadaji Liberecky kraj, Olomoucky kraj, Pardubicky kraj, Ustecky kraj
a Karlovarsky kraj. Jedna se o kraje, jejichz ekonomické postaveni je dlouhodobé pod
republikovym primérem. Ukazatel hrubého domaciho produktu je u vSech sloucenych
krajli na nizké drovni. Také situace na trhu prace zde neni uspokojiva, coz demonstruje
vy$Si mira nezaméstnanosti (s vyjimkou Pardubického a Olomouckého kraje, kde je
ukazatel mirné nad celostatnim primérem). Kraje vykazuji podobné rysy i v oblasti
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lokalizace velkych podnik(. S vyjimkou Olomouckého kraje se jedna o regiony s vysokym
prepoctenym poctem velkych podnik(l. Také podil velkych podnikd k celkovému poctu
podnik( je v krajich, vyjma Olomouckého kraje, nadprimérny. Jedna se tak o Uzemni
celky, ve kterych i pres vyznamné zastoupeni velkych podnik(, neni hospodarska situace
ve srovnani s ostatnimi kraji prizniva.

Shluk 3 zahrnuje Stfedni Cechy. V oblasti, ve které Stiedocesky kraj tvofi zazemi hlavnimu
méstu, je ekonomickd situace znacné odlisnd od ostatnich kraji. Praha, jako sidlo
vétSiny financnich instituci a zahrani¢nich firem, funguje jako hospodaiské centrum
statu a generuje vyrazné vyssi hruby domaci produkt oproti ostatnim regionim. Vysoka
koncentrace pracovnich mist vede k nizké Urovni nezaméstnanosti. Zatimco prepocteny
pocet velkych podnikd je ve Stfednich Cechach vyrazné vy$si v komparaci s ostatnimi
kraji, podil velkych podnik( na jejich celkovém mnoiZstvi je s ostatnimi kraji srovnatelny.

Kraje v CR, pres rozdily v ekonomické struktuie, nevykazuji vysoké a zdsadni rozdily
v kondici ekonomiky. Také umisténi velkych podnikt je, vzhledem k rovhomérné distribuci
obyvatelstva a tim i vyrobniho faktoru prace a s vyjimkou Stfednich Cech, bez vyraznych
nerovnosti. Porovnani zvolenych charakteristik ukazuje, Ze kraje s vysSSim vyskytem
velkych podnik( nemusi byt zaroven ekonomicky vykonnéjsi.

Jak uvéadi Zenka, Slach, Sopkuliak (2017), pokud v regionu plisobi jeden velky dominantni
podnik, odviji se ekonomicka vykonnost regiont od ekonomické pozice této firmy. Regiony
jsou pak charakteristické vysokou produktivitou prace, zaméstnanosti i mezd v obdobi
rastu firmy, v opac¢ném pripadé dochazi k rdstu nezaméstnanosti, ekonomickému
a nasledné i popula¢nimu upadku.

Vysledky koresponduiji se zjisténim Kocendy, Hanouska (2017), ktefi vyvozuiji, ze velikost
ceskych firem nemuze byt obecné spojena s lepsi efektivitou.

Bournakis, Papanastassiou, Pitelis (2018) naopak na prikladu britskych regionl prokazaly

vliv nadnarodnich podnikl oproti domacim podnikiim na faktory souvisejici s efektivitou
regiond (konkrétné z hlediska vyzkumu, vyvoje a nehmotnych investic).
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ZAVER

dopad na ekonomické postaveni regionu, jeho konkurenceschopnost (vice napf.

Viturka, 2007) a nasledné Zivotni Uroven obyvatelstva. Specifické postaveni maji
velké podniky. Cilem ¢lanku bylo proto identifikovat a analyzovat skupiny kraji podle
podobnosti v souvislosti s lokalizaci velkych podnikd.

Rozml'sténl' podnikd uvnitf narodni ekonomiky do jednotlivych regiond mize mit

V metodické ¢asti ¢lanku byla stanovena vyzkumna otdzka: ,Jsou kraje, ve kterych je
lokalizovan vétsi pocet velkych podnikd, v lepsi ekonomické pozici oproti krajliim s nizkym
poctem velkych podnik(?“ V souvislosti s vyzkumnou otazkou vyplynulo, Ze na jedné
strané je nejvyssi pocet velkych podnik( ve Stfednich Cechach, které se také nachazeji
v lepsim ekonomickém postaveni nez zbytek krajd, na druhé strané jsou regiony nachaze-
jici se na konci pomysiného Zebticku hodnoceni ekonomické Uspésnosti charakteristické
vysokym poctem velkych podnikd.

Oblast Stfednich Cech vytvofila samostatny klastr. Dale se sloucily kraje s vy3&im
zastoupenim velkych podnikl, mezi které pat¥i Liberecky kraj, Pardubicky kraj, Ustecky
kraj a Karlovarsky kraj. Do shluku se z divodu podobné ekonomické vykonnosti priradil
i Olomoucky kraj naopak charakteristicky minimalnim zastoupenim velkych podnik( na
svém Uzemi. Zbyvajici kraje vytvofily posledni klastr. Pro kraje, v ném zastoupené, je
charakteristicky pozitivni stav regionalni ekonomiky a nizsi vyznam velkych podnikd.

Velké podniky, jejichZ pfinos je predevsim ve vytvareni vysokého poctu pracovnich mist,

tak nemusi mit rozhoduijici vliv na ekonomickou kondici regiond. Z ¢lanku tak vyplyva
doporuceni zaméfrit pozornost i na ostatni aktéry trhu, predevsim malé a stredni podniky.
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ABSTRACT

Localization is the process of site selection
for specific socio-economic activities. The
regional economy can be influenced by the
location of large enterprises. The location
of the headquarters of the company is
influenced by a number of localization
factors on both the demand side and the
supply side. The aim of the article is to
identify and analyze groups of regions
according to similarity in connection with
localization of large enterprises. Localization
development is captured from 1995 to
2016. Methodically, the cluster analysis is
used. The cluster analysis is based on data
from 2016. The similarity between regions is
analyzed based on the characteristics related
to the location of large enterprises, the basic
macroeconomic indicator of gross domestic
product and the unemployment rate that
presents the area of the labor market.

Most large enterprises are located in Central

Bohemia, which is also the region with the

highest economic performance. The higher

representation of large enterprises is also in

the regions where the industrial production

is dominant over the long term. These are

regions whose economic position is below KEYWORDS:

average in the long run. Thus, the positive

impact of large enterprises on the regional large enterprise, region, localization,
economy is not noticeable. cluster
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THE VYSOCINA
REGION INNOVATIVE
COMPANIES DATABASE
AND MAPPING

ABSTRACT

The article deals with the method of creating
a database of innovative companies of the
region and of support subjects within the
RIS3 (Research and innovation strategies for
smart specialization) concept principles. It
includes filling the database with companies
of the Vysoclina Region. To create the
innovation database, we used MS Access.
A digital map was created based on the
data from the database, which also includes
GPS coordinates of innovative companies’
headquarters. The map is composed
in the maps.google.cz web application.
The advantage of the digital map is fast
orientation in which innovative companies
there are in the given geographical
area. The digital map is accessible at
https://tinyurl.com/ybt9vdff.

FRANTISEK SMRCKA
PETR JIRICEK

COLLEGE OF POLYTECHNICS
JIHLAVA

MARCELA CHRENEKOVA
SLOVAK UNIVERSITY OF
AGRICULTURE IN NITRA

After entering economic information
the Albertina database is used as
the source database. The Albertina
database is created following a different
systemisation of companies within
an internationally valid classification
of economic activities, the NACE
classification. For the purpose of the
innovation database and the digital map,
a NACE/EEN transformation bridge has
been created. EEN categorizes innovative

subjects according to the Europe
Enterprise Network. The innovation
database and the digital map were

forwarded to the Chamber of Commerce
in Jihlava and will serve to increase the
innovation potential of the region.

KEYWORDS:

RIS3, innovation, firms, innovative
subjects, Europe Enterprise Network,
information management, databases
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INTRODUCTION

region and support subjects following the concept of the triple-helix model in the

MS ACCESS software and the construction of a digital smart map of innovative
subjects of the region. The map will be created with the support and for the needs of
Regional Chamber of Commerce in Jihlava. In the first stage, we will primarily use an
updated set of companies that are members of the Regional Chamber of Commerce.

The main goal of the paper is to create a database of innovative companies of the

The updated set of companies was created by a student of College of Polytechnics Jihlava
within his practical placement at the Regional Chamber of Commerce in Jihlava. The
digital map of innovative subjects of the Vysocina Region will be created based on the
findings from the pilot version. This article will also follow up on solutions and results of
the previous internal grant project IGS 1200/4/61358 — The Pilot Version of an Innovation
Database of the Region [6]. The aim of the paper is also to define theoretical starting
points as well as practical (system, technical, marketing, and project) activities leading to
an increase of the innovation potential of the region.

METHODOLOGY AND BASIC CONCEPTS

be created from a territorial perspective. From the point of view of subject

classification, it will be classified by individual former districts (Jihlava, Havlickav
Brod, Zdar nad Sazavou, Trebi¢ and Pelhfimov). For the classification from the point of
view of economic activity orientation of the given subjects, the CZ-NACE classification
will be used; for classifying the innovative subjects from the point of view of the EU
innovation strategy, the EEN categorisation [3] will be used. For future statistic and
research purposes, the database will include both the classifications to determine the
type of an innovative subject.

Q s for methodology, the database and consequently also the digital map will

NACE

ince 2008, the CZ-NACE classification of economic activities has been used in the Czech

Republic. NACE is the abbreviation for statistic classification of economic activities
which has been used by the European Union (previously the European Community) since
1970. The NACE classification creates a framework for statistical data about activities
in numerous economic areas and the data created using the NACE classification can be
compared throughout all the European Union. The use of the NACE is compulsory for all
the member states of the European Union.
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NACE divides economic activities or economic activity areas so that each statistical unit
performing an economic activity can be assigned a NACE code. Economic activity means
producing a product or providing a service by using a combination of means of production,
labour, production procedures and intermediate products.

Economic activities are thus characterised by inputs, production procedures, and their
outputs. An activity as defined for the use in the NACE may either include one production
procedure or may consist of several procedures each of which is described in another
category of the classification. If a production procedure is organized as a coherent series
of activities within a single statistical unit, the entire production procedure is considered
an economic activity.[1]

EEN

he fundamental systemization of innovative companies is created using the

categorization of innovative subjects according to the Europe Enterprise Network
(EEN) — there are 17 classes of innovative subjects divided by innovation activity
orientation from the area of industry, power engineering, agriculture, and transport. The
network is used to classify 17 industries labelled with letters A to Q. The reason to use
the EEN categorisation is compatibility with innovation databases from the area on the
EU innovation policy (e.g. due to future selection of partners, investors, the EU statistics
needs etc.).

The Enterprise Europe Network (EEN) is an international network which efficiently
advises and provides valuable information to small and medium-sized entrepreneurs and
companies. The aim is to increase their competiveness on the European market. One of
the workplaces of the network also operates at the Centre for Regional Development of
the Czech Republic. [2]
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Table 1: Sectors of innovation activity orientation according to EEN
A Space and aeronautics

Agriculture

Automotive, transport and logistics

Biochemical technologies

Creative industries

Environment

Healthcare

T O m m OO @

ICT industry and services
Intelligent energy

I

J Marine industry and services
K Materials

L Nano a micro technologies

M Services and retail

N Sustainable construction

0 Textile and fashion

P Tourism and cultural heritage
Q Women entrepreneurship

Source: http://www.enterprise-europe-network.cz/cs
Agency for enterprise and innovations support

RIS 3
(Research and innovation strategies for smart specialization).

n the EU budget period of 2014-2020, it is one of the basic pillars of cohesion policy

and follows up on previous regional innovation strategies. It consists among others in
orientation on digitization as a tool of strategic approach to the economic development
of the region that is to be based on investments into science, research and innovation
[8]. The so called smart specialization approach forms the basis for the subsidies of the
European Structural and Investment Fund, which is intended to finance the objectives
of cohesion policy and is based on strategic territorial management [5]. This process
includes creating visions, identifying competitive advantages, composing territorial
priorities while supporting research and innovations and using smart instruments to
maximize knowledge potential of the region.
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RESULTS

database of the Regional Chamber of Commerce (approximately 600 companies).

To enter economic data, we use the Albertina database [7] licensed at College of
Polytechnics Jihlava as the source database; this database can be classified by regional
perspective. As the Albertina database has been created following a different company
systemisation according to the internationally valid NACE classification of economic
activities, the NACE/EEN transformation bridge is created for the purposes of the
innovation database and digital map.

Q s the source database for filling in the digital map, we use the updated internal

The database is created in MS Access in order to make work in the environment easy.
Another advantage is the possibility of data export from and import to MS Excel.

The database includes a list of companies that participate in innovations in the Vysocina
Region. These companies were selected by means of a personal questionnaire survey
of the Regional Chamber of Commerce Jihlava workers. The entire project including
the creation of the digital map was implemented in cooperation between College of
Polytechnics Jihlava and the Regional Chamber of Commerce in Jihlava. Now the database
contains about 80 innovative companies of the Vysocina Region.

DATABASE STRUCTURE

he basic database is created by four tables: Database of INNO subject, annual turnover,
NACE and EEN.

Figure 1: Database tables

Tabulky
H Databaze subjektu INNO

H EEM
j nace

28 rooniobrat

The most important table in the database is the table of subjects (Database of INNO
subject). Here the basic information about innovative companies is held.
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Figure 2: Attributes of the table INNO subjects database

7 Databaze subjektu INNO | =5| Vkladani do databaze inovaénii

MNazev pole Datovy typ

% id_subjekt Automaticke &islo

ICO Text

Mazev subjektu Memo

Pravni forma Text

Okres Text

Adresa Text

kod MACE Text

kod EEN Text

kontakt @ Memao

Kontakt _tel Text

W Hypertextovy odkaz

GPS Text

datum_zaloieni Text

aktualizace_dne Datum a ¢as

Poznamky Text

moznost_navstevy Text

potet_pracovniku Cislo

pocet pracovniku2 Cislo

It includes the following attributes: id_subjekt, ICO, Ndzev subjektu, pravni forma,
okres, adresa, kod NACE, kod EEN, kontakt_ @, Kontakt _tel, www, GPS, datum_zaloZeni,
aktualizace_dne, poznamky, moznost_navstevy, pocet_pracovniku, pocet_pracovniku?2.
The “prdvni forma” attribute (legal form) can have the following values: OSVC (sole
trader), SdruZeni nékolika OSVC (sole traders association), Zdjmové sdruZeni prdvnickych
osob (legal entities association), v. 0. s (partnership), k. s (limited partnership), s. r. o.
(private limited company), a. s. (public limited company), DruZstvo (cooperative), Nadace
(foundation).

The “okres” attribute (district) can include the names of individual districts in the Vysocina
Region: Jihlava, Pelhfimov, Trebi¢, Zddr nad Sdzavou and Havlickiiv Brod. The NACE
attribute obtains its value by selecting from the NACE table. The “GPS” attribute includes
GPS coordinates of the company in the DD.DDDDD format (degrees with the accuracy of
ten-thousandths). The coordinates are further used to create innovative company maps.
The “Moznost navstévy” (possibility to visit) attribute can have the values of Yes, No, and
By arrangement and it provides information on the conditions for visiting the company.
The “pocet_pracovniku” and “pocet_pracovnik(i2” attributes (number of employees)
determine the minimal and maximal number of employees. It is based on the fact that
the number of company employees changes in practice and it is more suitable to show
the min./max. range. The “rocniobrat” table serves to inform about financial turnovers
for individual years. This table is in 1:N ratio to the “Databaze subjektu INNO” table.
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Figure 3: The “rocniobrat” table structure

| e rocniﬂhrat."'-.\

Mazev pole Datowy typ

¥ id_rocni_obrat Automatické gislo
rok Cislo
vyie Cislo
subjekt Cislo

The “nace” table is a dial table with NACE codes as described in the previous chapter.
The “een” table contains classes of innovative activities orientation according to the EEN.

THE RELATION AMONG TABLES IN THE INNO SUBJECT DATABASE

s mentioned above, the entire database consists of four tables: Databaze subjektu

INNO, rocniobrat, nace and EEN. The relation among the tables is shown by Figure
4. The “rocniobrat” table (annual turnover) is linked by a foreign key of the subject to
the unique key id_subjekt tabulky Databaze subjektu INNO. The relation of the tables
is 1:N as we monitor the turnover of a company during the last five years. The nace
and EEN tables serve as supplementary associated table to enter NACE and EEN into the
“Databaze subjektu” INNO table.

Figure 4: Relation among tables

Databaze subjektu INNO

¥ id_subjekt
1C0
Mazev subjektu

rocniobrat

% id_rocni_obrat
rok
wyie
Pravni forma subjekt
Okres
Adresa
kod MACE
kod EEM
kontakt_@
Kontakt _tel
WA
GPS

datum_zaloZeni

nace

¥ kod
cinnost

aktualizace_dne
Poznamky
moznost_navstewy
pofet_pracovniku

EEM
% id_EEM
EEM_nazev

pocet_pracovniku2
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Input form

For comfortable data input, a form was created in the database. By means of the form,
data is entered into two tables: Databaze subjektu INNO and rocniobrat. For every entry
of an innovative company, several figures of annual turnover can be entered. In this case

we deal with the last five years’ turnovers. The form is also used to view, edit and delete
data.

Figure 5: Data input form

==| Databaze subjektu INNO
Databaze subjektd INNO
P oo 25138138 | Nazev subjektu [Ammeraal Beltech, s.r.o.
Pravni forma 5.0 IZI Okres  |lihlava IZI
Adresa Hrukové Dvory 80, 586 01, lihlava
MNACE (13960 |Z|
EEN C : Automobilovy pramysl, doprava a logistika IZ|
kontakt_@  |prodej@ammeraalbeltech.cz
Kontakt - tel. 567 330 637 www.ammeraalbeltech.cz
GPS 4941899, 1560992
datum_zaloZeni 1997 aktuzlizace_dne 23.3.2016
Poznamky wyroba komponentd pro logistiku, manipulaci a transport
Moznost navstévy |z| Pocet pracovnikd (min-max) 200/ - 249
Ulodit
zaznam

INNOVATION MAPS

To view innovation companies’ headquarters, http://maps.google.cz web portal was
selected where it is possible to create one’s own maps and add locations with defined
GPS coordinates into them. The locations are also assigned an icon, a name and notes
if appropriate. The created map can be either shared by means of its web address or
viewed in http://www.google.com search engine.

Figure 6 presents a map that clearly shows the innovative companies distribution in the

Vysocina Region. The created innovation map can be viewed at:
https://drive.google.com/open?id=1heXx19pulHdQ8GOPxJIkYMuWfQo&usp=sharing
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Figure 6: The Vysocina Region innovative companies map
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The work with innovative companies map is simple. You either click on the name of the
company in the left column and the icon of the company’s headquarters is highlighted or
you display the name of the company by clicking on the icon.

CONCLUSION

he paper describes the method of creating a database of innovative companies

of the region and support subjects based on the principle of regional subjects’

cooperation (triple-helix model) within the RIS3 concept (Research and innovation
strategies for smart specialization). RIS3 is concept for the European Union‘s Regional
Innovation Strategy 2014-2020 [4]. Part of the results of the paper is also filling in the
database with actual data from the Vysocina Region. To create the database of innovative
subject, the MS Access software tool was used. Next the digital map of innovative
companies was created in the maps.google.cz application. The digital map enables you
to view the innovative companies situated in the given region from the perspective of
administrative districts. To enter economic data the Albertina database is used as the
source database. For the purpose of the innovation database and the digital map, the
transition bridge NACE/EEN was created. Both the innovation database and the digital
map were handed over to the Chamber of Commerce in Jihlava and will serve to increase
the innovation potential of the region.
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DATABAZE A MAPOVANT  onmini voase:
INOVA“VN[CI'I FIREM PaedDr. Frantisek Smrcka, Ph.D.

Vysoké skola polytechnicka Jihlava
V KRA‘“ VYSOCINA Katedra technickych studif
Tolstého 16

586 01 Jihlava
e-mail: frantisek.smrcka@vspj.cz

ABSTRAKT Ing. Petr Jiricek, Ph.D.

Vysoké skola polytechnicka Jihlava
Clanek se zabyvéd zplisobem vytvofeni Katedra ekonomickych studif
databaze inovacénich firem regionu a pod- Tolstého 16
purnych subjektd. Soucdasti je i naplnéni 586 01 Jihlava
této databaze firmami z Kraje VysocCina. Pro  e-mail: petrjiricek@vspj.cz
vytvoreni inovativni databaze byl pouzZit
MS Access. Na zakladé dat z této databdze, Ing. Marcela Chrenekova, PhD.
kterda obsahuje i GPS sourfadnice sidel Slovenska polnohospodarska
inovacnich firem, byla vytvorena digitdlni univerzita v Nitre
mapa. Tato mapa je vytvorena ve webové Katedra regionalistiky a rozvoja
aplikaci maps.google.cz. Vyhodou digitalni  vidieka
mapy je rychla orientace, které inovacni Tr. A. Hlinku 2
firmy jsou v dané zemépisné oblasti. 949 76 Nitra
Digitdlni mapa je pfistupna vefejnosti na  e-mail: marcela.chrenekova@uniag.sk
adrese: https://tinyurl.com/ybt9vdff. Pro
zadani ekonomickych udaju je jako zdrojova
databdze wvyuZita databdze Albertina.
DatabazeAlbertinajevytvarenapodleodlisné
systematizace firem podle mezinarodné
platné klasifikace ekonomickych Ccinnosti
NACE.Pro ucely inovacni databaze a digitalni
mapy vytvoren prevodovy mustek NACE/
EEN. EEN kategorizuje inovativnich subjektt
podle Europe Enterprise Network. Inovacéni
databaze i digitdlni mapa byly predany
hospodarské komofe lJihlava a budou slozit ~ KLICOVA SLOVA:
k zvySeni inovacniho potencidlu regionu.
Déle se ¢lanek zabyva sitovanim na zadkladé RIS3, inovace, zi¢astnéné strany, firmy,
triple-helix modelu v ramci koncepce RIS3  inovativni objekty, Europe Enterprise
(Research and innovation strategies for Network, informacni management,
smart specialization). databdze, digitalni mapy
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VYZNAM SZP

PRO JEDNOTLIVE
CLENSKE STATY EU
PODLE VYBRANYCH
UKAZATELU

ABSTRAKT

Spolec¢na zemédélska politika (SZP) je
nejstarsi a zaroven nejndkladné;jsi spole¢nou
politikou EU. Navzdory dfivéjSim reformam
pfedstavuje SZP stdle velmi diskutovanou
oblast ohledné jejiho budouciho vyvoje.
Jednou z moiZnych variant reforem této
politiky je posileniprincipu subsidiarity neboli
spolufinancovani SZP ze strany jednotlivych
¢lenskych zemi. Reakce na budouci reformu
jsou rlzné a odraieji vztah jednotlivych
¢lenskych zemi k vlastni zemédélské politice.
Nasledujici ptispévek hodnoti proménu
SZP od svého vzniku, a to se zamérenim na
jednotlivé viny rozsiteni. Dale je hodnocen
vyznam SZP pro jednotlivé ¢lenské zemé na
zdkladé vybranych ukazatel(, jakymi jsou
vySe primérné dotace, podil zaméstnancl
v zemédélstvi, podil zemédélstvi na HDP
a nakladnost zemédélské politiky. Z vysledka
vyplyva, Ze SZP je daleko nakladnéjsi pro
zemé vychodniho rozsiteni a zemé s vyssi
zaméstnanosti v zemédélském sektoru nez
pro pUvodni zemé EU 9.

ELISKA STRAKOVA
VYSOKA SKOLA EKONOMICKA
\/ PRAZE

KLICOVA SLOVA:

rozpocet EU, finan¢ni rdmec, spolecnd
zemédélska politika, SZP, zemédélstvi,
rozsifeni EU

STRANA 151



UvoD

k integracnimu procesu a k prerozdélovani financnich prostfedkd mezi ¢lenskymi

zemémi. Zatimco klasické narodni rozpocty plni v ramci verejnych financi alokacni,
redistribu¢ni a predevsim funkci stabilizacni, rozpocet EU funguje v téchto oblastech
omezeneé.

Rozpoéet EU predstavuje vyznamny prvek, prostiednictvim néhoZz dochazi

Alokacéni funkce je zajistovana na zakladé vydajovych programi jednotlivych kapitol.
Nejvétsi objem financnich prostredkd plyne do tzv. udrzitelného rlstu a zemédélstvi.
Redistribu¢ni neboli prerozdélovaci politika predstavuje vyznamnou c¢ast celkovych
financnich prostredkt pravé v ramci zminénych dvou hlavnich vydajovych kapitol rozpoctu
EU. Prostrednictvim jednotlivych operacnich programid dochazi k redistribuci financ¢nich
prostredk( v ramci politiky hospodarské a socidlni soudrznosti a primych plateb do
zemédélstvi. Z hlediska spolecné zemédélské politiky (SZP) jsou financni prostiedky krom
primych plateb ddle distribuovany do oblasti venkova a rybarstvi. Pravé redistribuce
financnich prostredkl z druhé vydajové kapitoly, zemédélstvi, je zkoumana dale.

Pavodni podoba zemédélské politiky, jez vznikla v roce 1962, doznala vyznamnych zmén,
a to jak po obsahové, tak i financni strance. V soucasné dobé plynou vydaje ze SZP do
dvou hlavnich oblasti (pilifa). Pfiblizné 70 % celkovych vydaja SZP predstavuji tzv. pfimé
platby, jejichz smyslem je zajistit zemédélciim pfi dodrzovani stanovenych podminek
stabilni pfijem v podobé ,dorovnani pfijmu“ oproti ostatnim hospodaiskym odvétvim.
Druhy pilif tvofi tzv. rozvoj venkova navazujici na cile strukturalnich a investi¢nich fond(
s dlirazem na Zivotni a klimatické prostredi (European Commission 2013).

Vysoky objem financnich prostredkt i celkova podoba SZP se mnohokrat staly namétem
k diskuzi ohledné jeji budouci podoby. V soucasné dobé se diskutuje posileni principu
subsidiarity, jenz by mél zajistit ucinné dosahovani zamyslenych cil( a lepsich vysledkl za
soucasné vétsi odpovédnosti ¢lenskych zemi (European Commission 20173, s. 9). Nazory
jednotlivych ¢lenskych zemi na reformu SZP jsou pritom velmi odlisné, coz je dano rdznym
podilem zemédélstvi na zaméstnanosti ¢i HDP dané zemé. Dalsi problém predstavuje
financovani prevaziné c¢asti této politiky pravé ze spolec¢ného rozpoctu EU, kdy cca 80 %
plateb sméruje k 20 % prijemclm, ktefi se vSak v jednotlivych ¢lenskych zemich lisi svoji
velikosti (European Commission 2017d, s. 18).

Cilem nasledujiciho textu je na zakladé vybranych ukazatel( zhodnotit vyvoj a vyznam SZP
pro jednotlivé ¢lenské zemé, a to i se zamérenim na jednotlivé skupiny rozsifeni. Témito
skupinami se mysli noveé pristupujici staty az do dnesni podoby EU. Plvodni soubor zemi,
ke kterym ndsledné ostatni zemé pristupovaly, je zde oznacen jako EU 9 (nikoliv tedy EU
6), a to z divodu pouzitych statistik, které uvadéji vyvoj SZP prvné az pro tyto vsechny
zemé. Jednd se tedy o Sest zakladajicich zemi spole¢né s Danskem, Irskem a Velkou
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Britanii. Naslednym oznacenim, napt. EU 12, se mysli vidy jen samotné pristupujici zemg,
zde tedy Portugalsko a Spanélsko, bez predchozich deseti apod.

Pouzita data jsou ziskana ze stranek Evropské komise Ci databazi Eurostatu, UNCTADu Ci
World Economic Forum. Ackoliv je v soucasné dobé v platnosti strednédoby rozpoctovy
rdmec na léta 2014-2020, jsou dostupna pouze celoro¢ni data za EU jako celek pro danou
vydajovou kapitolu a rok. Proto jsou v textu uvadéna jako posledni data za rok 2015,
kdy lze dohledat presnou financni ¢astku k zemédélské politice pro jednotlivé ¢lenské
zemé. Data tykajici se SZP zahrnuji pouze tzv. pfimé platby, tedy nikoliv vydaje spojené
s rozvojem venkova. Zaroven tyto statistiky podavaji data prepoctend z narodnich mén
jednotlivych ¢lenskych zemi, nasledné ECU az na v soucasnosti pouZivana eura.

VYVOJ SZP Z HLEDISKA SKUPIN PRISTUPUJICICH STATU

vzniku vyhledové az do roku 2020, poukazuje Graf 1. Podil vydaji na spole¢nou

zemédélskou politiku na celkovych vydajich rozpoctu EU zaznamenal negativni
zménu, a to na ukor navysSovani financnich prostredkd do politiky hospodarské
a Uzemni soudrznosti. Krom presunu v ramci kapitol rozpoctu EU dochazi postupné navic
i k pfesunu financnich prostfedkd v ramci samotné vydajové kapitoly tykajici se SZP, a to
z tzv. prvniho pilife do pilite druhého (Esposti 2007, s. 116).

N a proménu financovani spolecné zemédélské politiky (SZP) od pocatku jejiho

Graf 1: Podil financnich prostiedk( na SZP na celkovych prostredcich na zavazky v letech
1976-2020
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zdkladé dat dostupnych z: (European Commission 2009,
s. 93-100; 2014, s. 36, 48, 54, 73; 2016, s. 7273)
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Reforma spolecné zemédélské politiky se s narudstajicim poctem cElenskych zemi ubira
smérem sniZzovani celkovych vydaji. Zatimco v roce 1978 Cinil podil vydaji do zemédélstvi
vsech dostupnych financnich prostfedkd. Ve zminéném ¢asovém obdobi se sice primér
pohybuje kolem 52,45 %, je vSak zifejmé, Ze se jedna o zkreslenou hodnotu v dlsledku
prevazujicich vyssich hodnot na zacatku casové rady, kdy se financovani z rozpoctu EU
zamérovalo predevsim na zemédélskou politiku a také v dusledku presunu financnich
prostredk( i do rozvoje venkova. Z medianu hodnot, 46,74 % v roce 1997, je zfejma spiSe
klesajici tendence podilu spolecné zemédélské politiky pravé od druhé poloviny 90. let,
kdy se tento podil dostava pod 50 %, od roku 2017 pak dokonce pod 40 %. Trend vyvoje
SZP od roku 1976 je v grafu 1 naznacen dvouclennym klouzavym primérem.

Tabulka 1: Podil SZP (pfimych plateb) na celkovych pridélech na zavazky za jednotlivé
financni ramce

Finanéni ramce (FR) |76-87 |88-92 |93-99 [00-06 |07-13 |14-20
Celkovy podil SZP nadaném FR  70,0% 58,1% 47,4% 44,7% 423% 38,8%

Zdroj: Vlastni zpracovani na zdkladé dat dostupnych z: (European Commission 2009,
s. 93-100; 2014, s. 36, 48, 54, 73; 2016, s. 72-73)

Vyvoj SZP a jejiho celkového podilu na veskerych vydajich plynoucich z rozpoctu EU Ize
pozorovat i v souvislosti s jednotlivymi stfednédobymi finan¢nimi ramci, jak ukazuje
Tabulka 1. Pfed systémem navrhovani strednédobych financnich perspektiv, tedy do roku
1987, Cinil celkovy podil SZP az 70 % veskerych vynakladanych finan¢nich prostredk.
Prvni pétileta finan¢ni perspektiva z let 1988-1992 jiz znamenala sniZzeni celkovych
financnich prostredk( plynoucich do SZP na 58,1 %. Jak bylo zminéno vyse, tento snizujici
se trend se projevuje i v nasledujicich sedmiletych finanénich perspektivach.
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Graf 2: Vyvoj celkovych vydajd na SZP pro jednotlivé skupiny rozsifeni v letech 1976-2015
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé dat dostupnych z:
(European Commission 2009, s. 93—105; 2017c)

Proménu SZP lze pozorovat s kazdym dalSim rozSifenim EU, coZ ukazuje Graf 2. Nardst
celkovych financnich prostfedk( na SZP je vidét predevsim v kontextu dalSich rozsiteni
oproti pavodnim 9 clenskym zemim, avsak zaroven je zfejmé, Ze pravé zemé EU 9
predstavuji skupinu zemi, kam plyne i do roku 2015 nejvice finan¢nich prostredkd.
Z hlediska harmonizace zemédélskych politik byly pritom v jednotlivych vinach rozsireni
aplikovany rlizné pristupy. Zatimco u rozsireni EU 12 a predeslych rozsifeni byla dohodnuta
prechodna viceletd obdobi pro pfizpisobeni cen zemédélskych produktl produktim
¢lenskych zemi EU, od rozsiteni o EU 15 byla harmonizace diky vytvoreni vnitiniho trhu
zaloZzena na okamzitych Upravach zemédélskych cen (Tangermann 1996, s. 787). Z grafu
2 je také patrny pokles financnich prispévka v roce 2011, jenz byl ovlivnén hospodarskou
a financni krizi.

Jakou ¢asti se na celkovych vydajich do SZP podilely dané skupiny zemi mezi jednotlivymi
rozSirenimi, ukazuje Tabulka 2. PGvodni podil celkovych vydajl na SZP v ramci EU 9 doznal
vyznamnych zmén, coz vsak neni s narlstajicim poctem zemi nic prekvapivého. Nejvétsi
narust vydaji v ramci skupiny zemi EU 9 Ize pozorovat v souvislosti s jiZznim rozsifenim
v roce 1981, 1986 a dale s vychodnim rozsitenim. Podil celkovych financnich prostredkd
po roziiteni EU 9 o Recko a jizni i severni rozsifeni, se pohybuje za léta 1995-2003 pro
staty EU 9 stale kolem 73 %. | k roku 2015 tvofi vydaje do SZP v ramci skupiny EU 9 nejvétsi
podil z uvedenych skupin, kdy k témto prvotnim ¢lenskym zemim v porovnani s ostatnimi
¢lenskymi zemémi plyne priblizné polovina vydaju.
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Rozsiteni na EU 10, EU 12, ale i EU 15 vykazuje z pocatku sice rostouci, ale nadale spise
konstantni trend ve vyvoji podilu na celkovych vydajich. Rostouci trend je pozorovan az
s tzv. vychodnim rozsifenim a nasledné i rozsifenim o Bulharsko a Rumunsko. Z hlediska
celkovych podill od roku 1976 do roku 2015 se potvrzuje, Ze do roku 2015 Slo témeér
70 % ze vsech financnich prostiedk( ur¢enych na SZP statim EU 9. Hned za touto skupinou
statl tvoii nejvétsi podil vydajli na SZP rozsifeni na staty EU 12 o Spanélsko a Portugalsko,
ktery Cini priblizné 13 % z veskerych vydaji do SZP. Nejmensi podil na celkovych vydajich,
tedy 4,07 % (pokud pocitame rozsifeni o Rumunsko, Bulharsko a Chorvatsko spise
k vychodnimu roziiteni z roku 2004), zastavaji zemé EU 15, tedy Rakousko, Svédsko
a Finsko.

Tabulka 2: Celkové vydaje na primé platby za obdobi mezi jednotlivymi rozSirenimi EU
samostatné pro noveé pristupujici skupiny zemi v letech 1976-2015v mil. €av %

Roziiteni EU10 | EU12 | EU15 EU 27 Sl
za obdobi

1976-1980 44 394,7 44 394,7
1981-1985 76482,4 4167,3 80 649,7
% 1981-1985 94,8 % 5,2% 100 %
1986-1994 215 18 556,7 26642,5 260 957,3
758,1
% 1986-1994 82,7 % 7,1% 10,2 % 100 %
1995-2003 5296748 23699,6 54353,9 20035,6 362 686,9
% 1995-2003 73,0 % 6,5 % 15,0 % 5,5% 100 %
2004-2006 93509,7 8606,7 221346 89810 8606,8 141 838,8
% 2004-2006 65,9 % 6,1% 15,6 % 6,3 % 6,1% 100 %
2007-2013 723:;?7 21240,2 57803,9 21846,4 55070,0 13467,5 384 165,7
% 2007-2013 559 % 55% 15,0 % 5,7 % 14,3 % 3,5% 100 %

2014-2015 56802,7 5627,9 15925,0 5563,6 19810,5 72858 354,9 111 370,3
% 2014-2015 51,0% 51% 14,3 % 5,0 % 17,8 % 6,5 % 0,3% 100,0 %

Celkem za

Ly 966 176
nové f" 283,1 81 898,4 859,8 56 426,6 83487,3 20753,3 3549 13860694
zemé
% Celkem
zanovéél. 69,71% 591% 12,76% 4,07% 6,02 % 1,50% 0,03% 100 %
zemé

Zdroj: Vlastni zpracovani na zdkladé dat dostupnych z:
(European Commission 2009, s. 93—-105; 2017b)
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Tabulka 3 zprehlednuje vyvoj primych plateb pro jednotlivé ¢lenské zemé, a to
kumulativné za obdobi od roku 1976-2015. Nejvétsi podil na celkovych financnich
prostredcich plynoucich do primych plateb SZP za toto obdobi ma Francie (20,61 %),
Némecko (14,22 %) a Italie (12,43 %), nad 10 % se dale pohybuje i Spanélsko (10,99 %).
Podil u severniho rozsifeni na zemé EU 15 se pohybuje pfiblizné v podobnych hodnotach,
atood 1,15 % do 1,65 %. Méné nez 1% podil Ize pozorovat predevsim u ¢lenskych zemi
z rozsireni od roku 2004 (a to samozifejmé i v dUsledku pomérné kratkého c¢asového
obdobi z celkového obdobi) a dale a také u Lucemburska.

Tabulka 3: Soucet celkovych vydajd na SZP v mil. € a jejich podil v letech 1976-2015
za jednotlivé ¢lenské zemeé
1976-2015 |  FR

Celkem SzZP A2 1/
624,89 109,54 230,57 277,76 281,95 898,39 130,16 141,54
Celkem
podil 20,61% 1422% 12,43% 10,99 % 8,46 % 5,91 % 4,63 % 3,83 %

(10762015 | ok | e | B | er | A | s | AH_| RO
_--------

41 40

CelkemSZP 608,19 819,24 165,08 582,06 819,49 706,17 900,98 143,04
Cz'okjl,’ln 300% 2,94% 246% 177% 165% 128% 115%  1,09%

(10762015 | Wy | 2 | 86 | sk | o | w | s ]| e
| Rogifeni  EU25  EU2S  EU27  EU2S  EU2S  EUZS  EU2S  EU2S

14 10
CelkemSZP '\ 190; 561037 539660 525922 256028 216260 175880
cst;rln 1,0% 073% 040% 039% 038% 0,18% 0,16% 0,13%

1976-2015 |

| | |
_----
Celkem SZP 991,13 735,62 357,36 155,85
Celkem
podil
Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé dat dostupnych z:
(European Commission 2009, s. 93—-105; 2017c)

0,07 % 0,05 % 0,03 % 0,01 %

Pokud bychom se podivaly na trendy u jednotlivych élenskych zemi z hlediska vyvoje
celkovych vydajli na SZP postupné od roku 1976 do roku 2015, u vétSiny z nich prevlada
spisSe rostouci tendence celkovych vydajl oproti roku predchozimu. To plati pro vSechny
skupiny zemi krom nékterych zemi ze skupiny EU 25 a Recka. Vyvoj finan&nich prostfedk
sméfujicich do SZP v Recku je pomé&rné konstantni, a to i po narazovém navyseni
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financnich prostfedkd do SZP v letech 2006—2008. Ve skupiné EU 25 Ize pozorovat od roku
2014 pomérné rapidni pokles u Lotysska, kterému oproti roku 2013 plynulo misto 351,16
mil. € pouhych 236,48 mil. €, v roce 2015 pak 148,04 mil. €. Podobny trend zaznamenava
Estonsko nebo Slovinsko. Z pavodnich statll EU 9 je nejzietelnéji vidét klesajici trend
vydajl do SZP u Nizozemska. Nejvice financ¢nich prostfedk( plynulo do SZP v roce 1988,
ato 3776,2 mil. €, v roce 2001 1111,8 mil. € a k roku 2015 915,29 mil. €. Obdobné je na
tom Belgie, kterd zazila nejvétsi prisun financnich prostredku do SZP v roce 1995, a to
1623,40 mil. €, pficemz k roku 2015 to bylo jiz jen 657,12 mil. €.

SZP Z HLEDISKA VYVOJE PRUMERNYCH DOTACI

cilem je zajisténi potravinové bezpecnosti, vysoké kvality zemédélskych produktd

a rostouci zaméstnanosti v zemédélskych oblastech (Dragoi a Balgar 2016, s. 14).
Pfimé platby jsou poskytovany na zakladé novych podminek a tvofi je nékolik soucasti.
Témi jsou (i) zakladni platba na hektar (nikoliv tedy v souvislosti s produkci), (ii) ¢ast tykajici
se environmentalni oblasti, (iii) podpora mladym zaméstnanych v zemeédélstvi, (iv) platba
podporujici prvni hektary zemédélského podniku, (v) podpora zemédélstvi v pFirodou
omezenych oblastech, (vi) provazanost podpory s produkci zddvodnéna hospodarskym
¢i socialnim hlediskem a (vii) zjednodu$eni podminek pro drobné zemédélce (Massot
2018). V pripadé poskytnuti dotace je dliraz kladen na dodrZovani podminek stanovenych
jak €lenskym statem, tak i EU, a to v oblasti dodrzovani norem tykajicich se Zivotniho
prostriedi, Zivotnich podminek zvifat ¢i vefejného zdravi apod.

SZP doznala pro soucasny finanéni ramec 2014-2020 vyznamnych zmén, jejichz

Odlisny pohled na vyvoj SZP dle ¢lenskych zemi poskytuje Tabulka 4, ktera fadi sestupné
vysledky clenskych zemi tykajici se primérné vySe rocni dotace z let 2010-2015,
procentualniho podilu zaméstnancl v zemédélstvi z celkového poctu zaméstnanych,
procentualniho podilu zemédélstvi na HDP dané zemé a nakladnosti zemeédélské politiky
dle World Economic Forum. Nakladnost zemédélské politiky predstavuje jeden z ukazateld
podilejici se na indexu konkurenceschopnosti dané zemé a uvadi, jak je subjektivné
vhimana zemédélska politika v dané zemi. Rozsah hodnot se pohybuje od 1 do 7, pficem?
1 znamena nadmérnou zatéz pro ekonomiku, 7 naopak situaci, kdy dochazi k vyvazeni
zajm0 danovych poplatnikl, vyrobc(i a spotfebitelld (WEF 2016, s. 376).

SZP je povaZzovana dlouhodobé za nejnakladnéjsi spole¢nou politiku EU, jelikoZ je plné
hrazena z rozpoctu EU. Zatimco vysledny efekt generovany ze strukturalnich fondl byva
povaZovan za vyznamny, je otdzkou, zda je moZzné tento efekt vyvazit pravé pomérné
nakladnou zemédélskou politikou, jeZ podporuje odvétvi s nizkou produktivitou, kdy
pozitivni dopad na hospodarsky rast jako takovy je spiSe zanedbatelny (Esposti 2007,
s. 116). Diskuzni dokument o budoucnosti financi EU navrhuje moZnost budouciho
spolupodileni se na této politice i ze strany ¢lenskych zemi. USetrené financni prostredky
by mély smérovat do oblasti s vyssi prioritou, jakymi jsou dotvareni hospodarské
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a ménové unie, oblast vyzkumu a vyvoje, obrana nebo feseni migracni krize (European
Commission 2017d, s. 22-23). Zatimco navrh spolufinancovani je silné podporovan
napriklad Némeckem, Francie jako nejvétsi prijemce ze SZP je naopak proti. Negativni
nazory upozornuji na deformaci jednotného trhu a na pripadny vznik rozdild
v konkurenceschopnosti mezi bohatSimi a chudSimi zemémi EU (Aline 2017).

Tabulka 4: Sestupny prehled zemi EU dle pridmérnych ro¢nich dotaci ze SZP v obdobi
let 2010-2015 na obyvatele v €, procentudlni zaméstnanosti v zemédélstvi, podilu
zemédélstvi na HDP zemé a dle nazoru na nakladnost zemédélské politiky za rok 2015

Pramérna . ; Nakladnost

Zaméstnanost Podil v yvr 1z

. dotace ze SZP . v 1 , . - , v zemédélské
Zemé Zemé | vzemédélstvi | Zemeé zemédélstvi Zemé e

v €/obyvatele politiky dle

2010-2015 2015 na HDP 2015 -
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zdkladé dat dostupnych z:

(European Commission 2009, s. 93—-105; 2017b; UNCTAD 2017; WEF 2016)

Prvni zkoumanou veli¢inou predstavuje velikost primérné dotace na obyvatele za léta
je pomérné znacny. Irskd vyse dotace vyplyva z pomérné silné zavislosti na zemédélské
politice, kterd je dana predevsim charakteristikou Uzemi. Venkovska krajina tvofi az
99 % Uzemi, z ¢ehoZ témér 72 % predstavuje zemédélské oblasti, na kterych Zije 72 %
obyvatel. Zemédélsky sektor je charakterizovan predevsim stfedné velkymi farmami,
vysokou sobéstacnosti v podobé az 85% podilu exportu zemédélskych produktd a vyssi
nez pramérnou zameéstnanosti v zemédélstvi oproti priméru EU pro rok 2016 (European
Commission 2016c). U vySe chorvatské dotace je na druhou stranu nutné, krom jinych
faktor(, zohlednit i ¢asové hledisko, kdy v dlsledku vstupu Chorvatska do EU v roce 2014
jsou k dispozici udaje pouze pro dva roky ze zkoumanych Sesti. Ackoliv je témér 80 %
Uzemi Chorvatska tvoreno venkovskymi oblastmi, Cisté zemédélské oblasti predstavuje
pouze 40 % uUzemi. Z hlediska velikosti farem je zemédélsky sektor charakterizovan
malymi farmami nachazejicimi se pod prlimérem EU (14,4 ha), a to na 5,6 ha, pficemz
polovinu predstavuji farmy s velikosti pod 2 hektary, pfipadné maximalné pod 10 hektar(
(European Commission 2017e).

Primérna hodnota vyse dotace se nachazi na Urovni 125,52 €. Hodnota priimérné dotace
je u deseti zemi pod 100 €, pficemz mezi témito zemémi se nachazi jak malé ostrovni staty
jako Kypr ¢i Malta, tak i velké zemé EU 9 Némecko, Velka Britdnie Ci Italie. U Sestnacti zemi
se pohybuje primérna roc¢ni dotace na obyvatele nad 100 €, ale soucasné pod 200 €,
pouze u dvou zemi, Recka a Irska, dosahuje primérna roéni dotace nad hodnotu 257 €.
Vy33i dotace u Recka Ize vysvétlit specifi¢nosti agrarniho sektoru, ktery je reprezentovédn
spiSe mensimi farmami a minimem mladych zaméstnanych v zemédélstvi. Krom toho jsou
zemédélské oblasti ze 78 % klasifikovany jako pfirodné omezené a 58 % z nich se nachazi
v horskych oblastech. Vysokou vyznamnost zemédélského sektoru pro Recko potvrzuje
vysoka zaméstnanost v sektoru, a to 13,6 % (pramér EU-28 4,7 %) a vysoka hruba pridand
hodnota 3,8 % (EU28 1,6 %) (European Commission 2016b).

Tretina clenskych zemi vykazuje v ramci zaméstnanosti v zemédélstvi mensi nez
1% podil z celkové zaméstnanosti, dalsi tfetina statu se pohybuje v rozmezi hodnot nad
1% a méné nez 3 %. Nad 3,49 % se pohybuji zemé EU 27 a EU 28 nebo zemé jako Polsko
a Madarsko. U podilu zemédélstvi na HDP s minimalnim zemédélskym sektorem se opét
objevuji zemé jako Némecko, Belgie, Lucembursko nebo Velka Britanie. Podil zemédélstvi
na HDP nad 3,4 % zastavaji pobaltské staty, zemé EU 27 a Chorvatsko, Madarsko, Recko
a Slovensko.
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Pfi porovnani zaméstnanosti v zemédélstvi s podilem zemédélstvi na HDP plati, Ze
vétsina z deviti zemi s nejvysSim podilem zemédélstvi na HDP patfi také ke statim
s nejvyssi zameéstnanosti v zemédélstvi, jez dosahuje hodnot v rozmezi 3,87-6,63 %.
Pouze u Estonska a Slovenska neni vyssi podil zemédélstvi na HDP doprovazen zaroven
vySSi zameéstnanosti v zemédélstvi. Tyto dva staty nahrazuje v prvni devitce zemi Polsko
se zameéstnanosti 5,02 % a Slovinsko s 3,94 %.

Posledni ukazatel, nakladnost zemédélské politiky, radi staty od pozitivniho vnimani
k negativnimu. Nejlepsiho hodnoceni z moZnych 7 je dosahovano hodnotou 5,1
u Lucemburska a Nizozemska, nejhorsi hodnoceni reprezentuje Chorvatsko s hodnotou
2,5. U zemi EU 9 se pohybuje hodnoceni nakladnosti od hodnoty 4,2 a vyse, pouze Francie
(3,8) a Italie (3,5) vnimaji zemédélskou politiku v ramci této skupiny zemi za daleko
nakladnéjsi. Stejné vnimani jako Italie zastavaji Polsko a Slovinsko, tedy hodnoceni
pohybujici se pfimo uprostied dané skaly. Pod tuto hodnotu se dostavaji Slovensko,
Bulharsko, Recko, Madarsko a Chorvatsko, dle kterych je zemédélska politika vnimana
pomérneé za nakladnou.

Tabulka 4 a data v ni uvedena byla pouZita pro naslednou klastrovou analyzu, jejiz
vysledek zobrazuje Obrazek 1. Na zakladé vztahu mezi prdmérnou vysi dotace za léta
2010-2015, procentudlnim podilem zaméstnanosti v zemédélstvi a procentualnim
podilem zemédélstvi na HDP, vznikly tfi pfiblizné stejné skupiny statl plus Irsko jako
samostatna skupina. Primérné ukazatele za jednotlivé skupiny uvadi Tabulka 5.
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Obrazek 1: SZP z pohledu ¢lenskych zemi EU ve vztahu vySe priimérné dotace na SZP
v letech 2010-2015, % podilu zaméstnanosti v zemédélstvi a % podilu zemédélstvi na
HDP
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé dat dostupnych z:
(European Commission 2009, s. 93—105; 2017a; UNCTAD 2017)

Prvni skupinu tvofi 7 zemi — Belgie, Velkd Britanie, Némecko, Lucembursko, Svédsko,
Malta a Nizozemsko. Pro danou skupinu je charakteristické, Ze pridmérnd dotace na
obyvatele se pohybuje kolem 70,58 €, priimérna zaméstnanost v agrarnim sektoru je
0,7 % a primérny podil zemédélstvi na HDP je 0,9 %. Obecné lze uvedené zemé (bez
Malty) charakterizovat jako zemé s tzv. zaddoucim stavem zemédélské politiky, jez
nevyzaduje Zadné zasadni zmény. Jednd se o rozvinuté primyslové orientované zemé
s nizkou zaméstnanosti v zemédélstvi, nizkym podilem zemédélstvi na HDP a vysokou
produktivitou, v pfipadé Svédska a Nizozemska o zemédélsky zamérené zemé s vysokou
produktivitou a vyssi zaméstnanosti v zemédélstvi, coz koresponduje i s vy$sim podilem
zemédélstvi na HDP (Spirkova et al. 2017, s. 776).

Z hlediska Cistych pozic Ize prvni skupinu povaZovat (kromé Malty) za Cisté prispévatele
do rozpoctu, predevSim v zastoupeni Némecka a Velké Britanie, kteti by radi snizili
svoje prispévky na ukor snizeni financ¢nich prostfedkd plynoucich pravé do zemédélstvi.
Pravé zemé, jako jsou Velkd Britanie, Svédsko & Nizozemi (a dale i napf. Dansko) se
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fadi k proreformnéjSim zemim v oblasti zemédélské politiky (Yamag¢ a Acar 2009,
s. 425)“container-title“:“METU Studies in Development; Ankara““page”:“423-438“"vol

ume“:“36“ “issue”:“2““source”:“ProQuest“,“abstract“:“The Common Agricultural Policy
(CAP.

Tabulka 5: Primérné ukazatele vybranych veli¢in pro dané skupiny (klastry) zemi

Priméry ukazatel( pro danou skupinu zemi | 1. sk. | 2. sk. | 3. sk. | Irsko
primérna roc¢ni dotace v € na obyvatele 2010-2015 70,58 133,31 137,09 320,29
podil zaméstnanosti v zemédélstvi 2015 07% 16% 46% 35%
podil zemédélstvi na HDP 2015 09% 23% 37% 10%

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé dat dostupnych z:
(European Commission 2009, s. 93—105; 2017b; UNCTAD 2017)

Druhou skupinu tvofi 11 €élenskych zemi— Ceska republika, Spanélsko, Finsko, Portugalsko,
Italie, Kypr, Estonsko, Slovensko, Dansko, Francie a Rakousko. Primérna dotace na
obyvatele je u této skupiny skoro dvakrat vyssi nez u skupiny predchozi, pohybuje se
kolem 133,31 €, stejné jako primérna zaméstnanost v zemédélstvi Cinici 1,57 %.
Primérny podil zemédélstvi na HDP za skupinu se pohybuje kolem 2,3 %. Zatimco u prvni
skupiny se primérnda dotace pohybovala pod 88,82 € na obyvatele, u druhé skupiny se
pohybuje nad 109, 43 €. Nejvyssi primérna dotace pak pfipada v ramci druhé skupiny
Dansku s hodnotou 191, 69 €.

Nejvétsi zaméstnanost v zemédélstvi je prfiznacna predevsim pro primorské staty, a to
Kypr (2,71 %), Portugalsko (2,47 %), Italii (1,87 %) a Spanélsko (1, 78 %). Zaméstnanost
pod 0,99 % Ize pozorovat u zemi jako Ceska republika, Slovensko a Dansko. Porovname-li
celkovy podil zemédélstvi na HDP, 3,7 % nalezi Slovensku a 3,4 % Estonsku. U vétSiny ze
zbyvajicich zemi se tento pohybuje v priméru kolem 2,4 % HDP, u Francie, Rakouska a
Danska pak mezi 1,2 % az 1,7 %. Pokud se zaméfime na ¢lenéni zemi dle rozSifovani EU,
je tato druhd skupina zastoupena jak staty EU 9, tak obéma staty EU 12, zbylymi staty EU
15 bez Svédska, které se fadi k prvni skupiné zemi a nasledné i nékterymi staty EU 25.

Druha skupina zemi je tvofena jak zemémi s idealné nastavenym systémem v zemédélstvi
bez nutnosti vyznamnych reforem, tak i zemémi s potfebou zemédélstvi vyznamné
reformovat (Spirkova et al. 2017, s. 776-777). K rozvinutym primyslové zalozenym
zemim mulzeme zaradit Dansko, k rozvinutym zemédélskym zemim pak Francii, Italii,
Spanélsko ¢&i Finsko. Zbytek zemi pfedstavuje (ve srovnani se zemémi z prvni skupiny) zemé
s pramérnym podilem zaméstnanych v zemédélstvi, primérnym podilem zemédélstvi
na HDP, aviak zaroven s nizkou produktivitou (Ceska republika, Portugalsko, Kypr nebo
Rakousko) nebo (v pfipadé Estonska a Slovenska) zemé s vysokou produktivitou, avsak
vy$dim podilem zaméstnanych v zemédélstvi i podilem zemédélstvi na HDP. Re$enim
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je tedy pro tyto zemé snizeni daného podilu zemédélstvi na HDP nebo zintenzivnéni
zemédélstvi.

Danou skupinu zemi reprezentuji staty radici se jak k Cistym prispévatelim do rozpoctu
EU (Finsko, Italie, Dansko, Francie, Rakousko), tak i ¢istym platcim do rozpoctu. Jednd
se ale prevazné o zemé, jejichZz zemédélsky sektor je velmi vyznamny a Francie spolu se
Spanélskem a Portugalskem (a dale také s Irskem nebo Reckem) predstavuji vyznamny
protipol zemi stavicich se k reformé zemédélstvi negativné. Pomérné velky zemédélsky
sektor zajistuje Francii daleko vétsi pfinos nez napf. Némecku ¢i Velké Britanii, jejichz
zemeédeélsky sektor neni az tak velky. Obecné lze konstatovat, Ze nazor na reformu
zemédélské politiky vyplyva predevsim z rlznych socidlnich a politickych postojd
k problematice zemédélstvia venkova (Yamacg a Acar 2009, s. 425)“container-title“:“METU
Studies in Development; Ankara““page”:“423-438““volume”:“36““issue”“:“2““source”:"
ProQuest“ “abstract”:“The Common Agricultural Policy (CAP).

Treti skupinu tvofi 9 zemi — Bulharsko, Recko, Chorvatsko, Madarsko, Litva, Loty$sko,
Polsko, Slovinsko a Rumunsko — tedy zbyvajici zemé vychodniho rozsifeni neuvedené
v predchozich skupindch a véechny zemé nasledujicich roziiteni spoleéné s Reckem. Vyse
pramérné dotace pro tuto skupinu Cini 137, 09 € a neni tedy o moc vyssi nez pramérna
dotace pro druhou skupinu zemi (133,31 €). Nejlepsich vysledk( dosahuje za treti skupinu
Recko s 257,17 € na obyvatele za rok a nasledné se 198,65 € na obyvatele za rok Litva.

evvs

ve zkoumané oblasti, pfipada Chorvatsku.

Zatimco vySe priimérné dotace se od druhé skupiny markantné nelisi, vyznam financnich
prostredk( ze SZP pro tyto zemé je patrny ze zbyvajicich zkoumanych veli¢in. Zaméstnanost
v zemédeélském sektoru se z celkové zaméstnanosti pohybuje v praméru kolem 4,62 %.
Nejvyssi zaméstnanost, 6,63 %, je udavana za rok 2015 v Rumunsku, nasleduje Litva s 5,24
% a Polsko s 5,02 %. U zbyvajicich zemi se pohybuje zaméstnanost v zemédélstvi nad 3,87
%. Priimérny podil zemédélstvi na HDP za tfeti skupinu ¢ini 3,7 %, pficemz nejvyssich
hodnot dosahuji ¢lenské zemé pristupujici v roce 2007, Bulharsko (4,8 %) a Rumunsko
(4,7 %). Stejny podil, 4,1 % HDP, vykazuji Chorvatsko, Madarsko a Recko. Kolem priimérné

cvvs

%) a Polsko (2,5 %).

Pokud pomineme Recko a Chorvatsko, jednd se o zemé stiedni a vychodni Evropy, jejichz
vstupem doslo k vyznamnému rozsifeni zemédélského sektoru EU, pro néZ maji dotace do
zemeédélstvi zasadni vyznam a také o zemé, které zastavaji, a to i pres odlisné preference
ve SZP, celkové jednotny nazor. Spolec¢na zemédélska politika pIni v téchto statech jakousi
klicovou instituci socidlniho statu a doplnék k narodnimu financovani, které bylo pred
vstupem do EU velmi omezené. Staty vychodniho rozsifeni se nebrani posileni druhého
pilife SZP, tedy navyseni financnich prostfedkd do politiky rozvoje venkova (tuto myslenku
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podporuji predeviim Ceskd republika, Estonsko nebo Litva), aviak nikoliv na Gkor snizeni
financnich prostredkd plynoucich na primé platby do zemédélstvi (tj. prvniho pilite)
(Kosior 2014, s. 126-127). Z nové pristoupenych zemi do EU patfi Polsko (dale napt.
spole¢né s Reckem ¢ Rumunskem) k vyznamnému piijemci finanénich prostiedkd ze SZP.
Pro treti skupinu zemi (stejné jako pro c¢ast zemi z druhé skupiny spolecné s Irskem)
jsou z hlediska Zadouciho stavu zemédélského sektoru v porovnani s ostatnimi staty
EU (predevsim pak s prvni skupinou zemi a ¢asti druhé skupiny zemi) vyzadovany
vyznamné reformy zemédélstvi. Rumunsko v tomto ohledu zastava zcela odliSnhou pozici
charakterizovanou velmi vysokym podilem zaméstnanosti v zemeédélstvi a soucasné
s velmi nizkou produktivitou prace. Problematické se v téchto zemich zda byt velky
pocet malych farem, které nemohou konkurovat farmam velkym, predevsim z hlediska
technologii ainovaci, které zvy$uji jak produktivitu prace, tak i pfidanou hodnotu (Spirkova
et al. 2017, s. 777).

Za jakousi ctvrtou skupinu lze na zakladé dendrogramu povaZovat Irsko. Hodnota
pramérné vyse dotace Cini 320,29 €, co? je nejvice ze vSech ¢lenskych zemi, také podil
zameéstnanosti v zemédélském sektoru je pomérné vysoky, 3,49 %, ¢imz se Irsko velmi
priblizuje treti skupiné zemi. Nizkym 1 % podilem zemédélstvi na HDP se vsak daleko
vice blizi skupiné prvni. Tato specificka pozice Irska jako primyslové zemé je vysvétlovana
vysokou zaméstnanosti v zemédélském sektoru doprovazenou pomérné nizkou
produktivitou znadici tzv. extenzivni zemédélstvi (Spirkova et al. 2017, s. 776).

Data, kterd uvadi Tabulka 4, byla dale pouZzita pro Ucely regresni analyzy. Pfi zkoumani
vztahu mezi vysi primérné dotace a zaméstnanosti v zemédélském sektoru, ale také
mezi vysi primérné dotace a nakladnosti zemédélské politiky nebyla prokazana jakakoliv
zavislost. Posledni vztah, jehoz vysledek ukazuje Graf 3, byl zkouman mezi zaméstnanosti
v zemédélském sektoru a nakladnosti zemédélské politiky, kde jiz Ize urcity trend
vypozorovat.

Mezi zminénymi veli¢inami existuje negativni zavislost dana korela¢nim koeficientem
-0,551, ktery rtika, Ze ¢im vice roste podil zaméstnanosti v zemédélstvi na celkové
zaméstnanosti, tim je vnimana zemédélska politika jako vice nakladnd (koeficient
nakladnosti se blizi 1). Z grafu 3 vyplyva, Ze témér polovina statl hodnoti nakladnost
zemeédeélské politiky za spiSe pfrijatelnou, kdy se tento koeficient pohybuje nad hodnotou
4. Nejlepsi hodnoceni nakladnosti zemédélské politiky uvadi zemé jako Nizozemsko,
Lucembursko a Svédsko, kde je téz patrny nizky podil zaméstnanosti v zemédélstvi, a to
pod 1 %.
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Graf 3: Vzdjemna zavislost mezi zaméstnanostivzemeédeélstviv % a nakladnosti zemédélské
politiky
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé dat dostupnych z:
(European Commission 2017b; WEF 2016)

Dale je z grafu patrna skupina zemi, kde se nakladnost zemédélské politiky pohybuje mezi
4 az 4,5 a zaroven se podil zaméstnanosti v zemédélstvi pohybuje pod 2 %. Soucasné
existuji i zemé se stejnou zameéstnanosti v zemédélstvi, avsak s koeficienty nakladnosti
zemeédélské politiky pohybujici se kolem ¢isla 3,5 - tedy presné v poloviné mezi danym
rozpétim. Jedna se o Francii, Ceskou republiku, Slovensko, Estonsko ¢i Italii. Z téchto zemi
je zemédélska politika nejméné nakladna pro Francii, ackoliv ma vétsi podil zaméstnanosti
v zemédélstvi nez napriklad Ceska republika ¢i Slovensko.

S rostouci zaméstnanosti v zemédélském sektoru hodnoti ndkladnost zemédélské
politiky negativné Belgie, Recko, Madarsko a Chorvatsko. Zajimavy vysledek predstavuje
opét Rumunsko, které pfri vice nez 6,5% podilu zaméstnanosti v zemédélstvi hodnoti
nakladnost zemédélské politiky nadprimérné, koeficientem 3,9. Podobné hodnoceni
Ize pozorovat u zemi s daleko nizSim podilem v zemédélstvi, ktery Cini u Litvy 5,24 %
a nakladnost je hodnocena koeficientem 3,8, u Portugalska 2,47 % s koeficientem 4 ¢i
u Belgie 0,50 % s koeficientem 4,2. | v tomto pripadé tvofi vyjimku Irsko, které hodnoti
nakladnost zemédélské politiky velmi pfiznive, koeficientem 5, ackoliv podil zaméstnanosti
v zemédélstvi je pomérné vysoky, 3,49 % (ve srovnani s Rumunskem, které ma nejvétsi
podil zaméstnanosti v zemédélstvi, 6,63 %.
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V ndvaznosti na vySe zminénou klastrovou analyzu se v levé horni ¢asti grafu nachazi zemé
patrici do prvni skupiny, tedy zemé se zaméstnanosti pod 1,20 % a hodnotici ndkladnost
zemeédeélské politiky pomérné pfriznive, koeficientem v rozmezi 5,1-4,2. Napravo od
téchto zemi se nachazi zemé druhé skupiny se zaméstnanosti pod 3 % a s hodnocenim
nakladnosti zemédélské politiky v rozmezi hodnot 4,4-3,3. V pravé ¢asti grafu se od
zameéstnanosti 3,87 % do 6,63 % nachazi zbyvajici zemé treti skupiny hodnotici nakladnost
zemeédeélské politiky v rozmezi hodnot 3,9-2,5. Spojujicim prvkem mezi prvnimi dvéma
a treti skupinou zemi je zde jiz nékolikrat vyse zminéné Irsko.

ZAVER

polecna zemédélska politika prosla od svého pocatku financovani znaénym vyvojem.

Zatimco v roce 1978 Cinil jeji podil na celkovych finan¢nich prostfedcich rozpoctu

79,74 %, v dnesni dobé se ukazuje, jak vyznam této politiky z hlediska financovani
klesa, kdy v roce 2020 se tento podil planuje na , pouhych” 36,05 %. Zminény klesajici
trend souvisi jednak s planovanou reformou SZP, kdy vice prostifedk( plyne do druhého
pilite SZP a s postupnym pristupovanim novych, predevsim zemédélsky zamérenych
zemi. Z hlediska celkovych finanénich prostfedkd stanovenych jednotlivymi financnimi
rdmci, se tento podil téZ sniZuje, a to v obdobi 2014-2020 na 38,8 % z 58,1 % z obdobi
vlbec prvni pétileté financni perspektivy z let 1988-1992.

S kazdym dalSim rozsifenim dozndava SZP vyraznych zmén, a to i ze stran jednotlivych
skupin ¢lenskych zemi. Ackoliv se financni podil plivodnich statl EU 9 na SZP po prvnim
rozSireni z 94,8 % snizuje po poslednim rozsifeni v roce 2014 na 51 %, stale nejvice
financnich prostiedk( plyne témto zemim. K vyraznému narGstu financnich prostredki
v ramci SZP dochazi pfistoupenim zemi EU 12 a ve srovnani s EU 15 i samotnym vstupem
Recka.

Co se tyce celkového vyvoje vyse financ¢nich prostfedk( u jednotlivych zemi, da se vesmés
hovofit o rostoucim trendu. Kumulativné nejvice finan¢nich prostifedk( od roku 1976—
2015 patfi velkym zemim, Francii, Némecku, Itdlii, Spanélsku ¢i Velké Britanii, co? je
kromé rozlohy ddno nejdéle trvajicim ¢lenstvim.

Hodnota prdmérné roc¢ni dotace na obyvatele se u clenskych zemi vyrazné lisi, kdy
se pohybuje u deseti statl pod 100 €, u vétSiny zemi v rozmezi 100-200 €, pticemz jen
dvé zemé dosahuji dotace ve vysi nad 257 €. Pfi porovnani zaméstnanosti v zemédélstvi
a podilu zemédélstvi na HDP plati, Ze u vétSiny zemi s nejvyssim podilem zemédélstvi na
HDP je tento podil doprovazen i vy$Sim podilem zaméstnanosti v zemédélstvi. U nazoru
na nakladnost zemédélské politiky je tato povaZovdna za nizkou spiSe u puvodnich zemi
EU 9, vys$si ndkladnost pak pozorujeme aZ na vyjimky spiSe u zemi od vychodniho rozsifeni
do soucasnosti.
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Z vysledkd klastrové analyzy zaloZené na vztahu primérné dotace v letech 2010-2015,
podilu zaméstnanosti v zemédélstvi a zameéstnanosti na HDP zemé vyplyva, Ze nejblize
k sobé maji prvni dvé skupiny statl. Prvni skupinu predstavuji spise plvodni zakladajici
clenové, primyslové zaloZzené ekonomiky bez vyrazného zemédélského sektoru usilujici
o reformu SZP jako takové, predevsim ve smyslu sniZzovani celkovych financnich prostredkd
mificich pravé do zemédélstvi. Druhou skupinu charakterizuji zemé ptrimorské, ale
i vnitrozemské, pficemz se zde objevuji velké zemé znacné orientované na zemédélstvi,
jako jsou Francie, Italie, Spanélsko ¢i Portugalsko. Zemé v druhé skupiné maji pomérné
vysokou primérnou hodnotu rocni dotace na obyvatele, avSak s nizsi zaméstnanosti
v zemédélstvi, kterd je blize prvni nezli treti skupiné.

Z této podobnosti Ize odvodit, Ze zemé druhé skupiny sice pomeérné vyznamné participuji
na financnich prostfedcich urcenych do zemeédélstvi, ovSsem nebrani se vyznamngjsi
reformé SZP, a to i pravé za cenu poklesu dotaci do zemédélstvi. Treti skupinu zemi tvofri
staty agrarné nejvice zaloZzené, pro néz financni prostredky v ramci SZP maji nemaly
vyznam a brani se proto jakymkoliv vyznamnéjsim reformam vedoucim ke snizovani
celkovych financ¢nich prostredkd uréenych na SZP. Zasadni reforma jejich zemédélského

systému je pritom nutna.

Zavérem byla provedena analyza zavislosti mezi procentualni zaméstnanosti
v zemédélském sektoru z celkové zaméstnanosti a nakladnosti zemédélské ekonomiky
dle definice World Economic Forum. Vysledkem byla negativni zavislost potvrzujici, Zze pro
dany stat je zemédélska politika tim vice nakladna, ¢im je vyssi zaméstnanost v daném
sektoru. Jako nejméné nakladnou vnima zemédélskou politiku vétsina zemi EU 9 s malym
podilem zaméstnanosti v zemédélstvi, naopak jako pomérné nakladnou ji vnimaji zemé
jako Chorvatsko, Madarsko, Bulharsko ¢i Recko. Ne vidy se viak potvrzuje, e s rostoucim
podilem zaméstnanosti v zemédélstvi roste i nakladnost politiky, coz lze pozorovat
predevsSim u nékterych zemi z poslednich rozsifeni EU, napriklad Rumunska. Vysledky
regresni analyzy odpovidaji zjisténim vyvozenym na zakladé predchozi klastrové analyzy.
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IMPORTANCE OF THE
CAP FOR INDIVIDUAL
EU MEMBER STATES
ACCORDING TO
SELECTED INDICATORS

ABSTRACT

The Common Agricultural Policy (CAP) is
the oldest and the most expensive common
EU policy. The future development of the
CAP is still a highly discussed area despite
earlier reforms. The principle of subsidiarity
strengthening or the CAP co-financing
by individual member states is one of
the possible way how to reform the CAP.
Responses to the future reform of the CAP
are different and reflect individual member
states relations to their own agricultural
policy. The following paper examines the
change of the CAP since its inception,
focusing on individual EU enlargements.
Furthermore, the CAP importance for
individual member state is assessed,
based on selected indicators such as the
average amount of subsidies, the share of
agricultural workers in total employment,
the share of agriculture in GDP and the
cost of agricultural policy. The results show
that the CAP is much more expensive for
the states of eastern enlargement and for
the states with higher employment in the
agricultural sector than for the original EU
9 states.
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MOBILNT INTERNET VIT JEDLICKA

UNIVERZITA PARDUBICE

JAKO PRVEK
DIGITALIZACE
EKONOMIKY V ZEMICH
EU

ABSTRAKT

Posun ekonomiky k jeji digitalni formé
vyzaduje vhodné prostiedi pro implementaci
jejich jednotlivych slozek. Vyznamnou roli
zde hraje situace na trzich sluzeb mobilnich
operator(i, ktera vykazuje znacné rozdily
mezijednotlivymizemémi EU, atojakvcenég,
tak i vyuzivani mobilnich dat ekonomickymi
subjekty. V ramci tohoto ¢lanku byla vyuzita
shlukova analyza k identifikaci skupin statQ
EU s podobnou charakteristikou ve smyslu
situace na trzich mobilniho internetu,
respektive ve smyslu vyuzivdni internetu
jako aspektu digitalni ekonomiky obecné.
Vysledky této analyzy ukazuji to, Ze severské
staty (Finsko, Dansko a Svédsko) vykazuji
vedle vyhodné trzni situace pro spotrebitele
vyuZivajici mobilni internet také tendence
k posunu smérem k digitdlni ekonomice.
Naproti tomu existuje skupina statd, kde
navzdory vyhodné trzni situaci ekonomické
subjekty internet ve vétsi mife nevyuZivaji.
Situace Ceské republiky patfi k t&m nejméné
pfiznivym, ale spiSe nez z ddvodu averze
spotrebitell k internetu, je tomu tak kvali
situaci na trhu sluzeb mobilnich operator(. KLICOVA SLOVA:

mobilni operdtofi, trzni situace, shlukova
analyza, digitalni ekonomika
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UvoD

a komunikacnich technologii (ICT), jejichz prostfednictvim lze dosahnout zvyseni

rychlosti interakce jak mezi firmami, tak mezi obc¢any. Analyzou situace na téchto
trzich se zabyvaji nejen narodni instituce typu Ceského telekomunika¢niho tradu, ale
rovnéz ty mezinarodni. Na trzich sluzeb mobilnich operatoru Ize sledovat vyznamné rozdily
v situaci firemni a privatni klientely, avSak obé tyto skupiny zadkaznik( vyuZzivaji ICT ke
komunikaci v kazdodennim Zivoté. V poslednich letech s pritomnosti mobilniho internetu
se produkty a cenové strategie mobilnich operatord ménia natrzich v jednotlivych zemich
vznikaji v tomto odveétvi vyznamné rozdily. Otazkou zUstava, co natolik odlisné situace na
konkrétnich lokalnich trzich zpUsobuje.

Moderm’ ekonomika se dnes neobejde bez rozvinutych informacnich

Ztohoto pohledu se vdnesni dobé objevuje nékolik aspektl ekonomiky, které demonstruiji
vyznam internetu. Pfesouvani obchodovani ve formé elektronickych obchodi na internet
nebo posun komunikace s urady na internet formou e-governmentu zvySuje potrebu
obyvatel na kvalitni internetové pripojeni. Kvalitu pak Ize vnimat rovnéz v mozinosti
z jakéhokoliv mista pomoci mobilniho telefonu vytidit zakladni dkony ve vztahu k statni
spravé nebo k bankovni instituci. Mobilni internet navic prinasi spotrebiteldm i firmam
vétsi svobodu z pohledu jejich pracovni doby a volného ¢asu, protoze pfi vyuzivani
internetu nejsou vazani na fixni ptipojeni.

Cilem tohoto ¢lanku je zmapovat situaci trhd mobilnich komunikaénich technologii
v zemich Evropské unie a identifikovat pfipadné rozdily. V prvni asti prispévku jsou
predstaveny dosavadni studie, které se vénuji pribuznym problémim. V nasledujici
kapitole jsou popsany pouzité metody a data. Ve treti kapitole nasleduji vysledky téchto
metod vcetné diskuze. Posledni kapitola je vénovana zavéru.

SOUCASNY STAV POZNANI

evropskymi staty. Konkrétné hledaji zemé, které se vdané dobé vyznamné zabyvaly

pravé témito technologiemi. Viysledky analyzy ukazuji, Ze Finsko, Svédsko a Irsko
patfily k tehdejsim lidrdm této oblasti (Koski et al., 2002). Z pohledu rozvoje technologii
je dllezity dlouhodoby vyvoj a postoj firem k nim. Pokud rozvoj ICT zacal v nékterych
zemich dfive, tak se tento naskok projevuje v dnesni dobé a pozice téchto zemi je odlisna
oproti ostatnim.

\/{/znam ICT potvrzuje nékolik studii. Koski et al. (2002) se zabyvaji rozdily mezi

Pozici Finska a Svédska v oblasti ICT vyzdvihuje rovnéz kniha od Giertze et al. (2015). Tato
publikace dava prehled o aktivitach téchto zemi v ramci ICT a ukazuje, jakym zplsobem
se tyto zemé staly evropskymi lidry z pohledu ICT. Jako jeden z faktor( zminuji spolec¢nosti
dlouhodobé se zabyvajici komunikaénimi technologiemi a jejich klicovou pozici pro
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narodni hospodaistvi v 90. letech: Nokia ve Finsku a Ericsson ve Svédsku (Giertz et al.,
2015, s. 213). Formovani pozice zemi z pohledu ICT tak neni zaleZitosti pouze nékolika let,
ale zaklady postaveni zemi jsou poloZzeny mnohem dfive, proto Ize mezi zemémi sledovat
takové rozdily. Historicky vyvoj v fadé zemi stfedni a vychodni Evropy totiz nedovolil
rozvoj téchto technologii. DlleZitou roli hralo rovnéz vzdélavani, kde univerzity mohou
byt povaZovany za dilezZity aspekt Uspésného technologického rozvoje.

Klicova je v soucasné dobé situace malych a stfednich podnik( ve vztahu k ICT. Velké
nadnarodni spolecnosti jiz v dnesni dobé maiji sofistikované systémy a mohou si dovolit
velké investice do ICT. Mensi podniky maiji situaci slozitéjsi. Jedna ze studii se zaobira
implementaci ICT podniky ve Svycarsku (Schubert a Leimstoll, 2006). Dotaznikové $etieni
ukazuje, ze i mensi firmy ve Svycarsku vnimaji vyznam ICT a vyuZivaji je. RovnéZ studie od
Taylora (2015) se zabyva malymi a stfednimi podniky z pohledu implementace ICT. Autor
napriklad zminuje, Ze vyuzivani modernich ICT mlzZe snizovat naklady, ¢imZz podniky
mohou ziskat konkurenc¢ni vyhodu (Taylor, 2015).

Urcitd forma nedokonalé konkurence je v dnesni dobé casta na radé trzich jednotlivych
produkt. Nedokonald konkurence svym samotnym principem umozZnuje nékterym
firmam (pripadné vSem) na trhu urcit cenu svych vyrobk. V souvislosti s cenovou strategii
se Casto zminuje pojem tzv. cenové diskriminace, kterou se zabyvaji mimo jinych také
Varian (1989) a Stole (2003). Cenova diskriminace spociva v nastaveni rlznych cen pro
rizné spotrebitele, které nelze zcela vysvétlit rozdilnou vysi marginalnich nakladd (Stole,
2003). Cenova diskriminace nabyva na vyznamu, protoZze moderni technologie prinasi
vice moznosti k urceni specifické ceny pro konkrétniho spotrebitele (Odlyzko, 2003).
V této souvislosti jsou vyznamnym prvkem informace o spotrebitelich, které predstavuji
klicovou konkurenc¢ni vyhodu a moderni technologie je umoziuiji ziskavat ve vétsi mire.

Mirou konkurencniho prostredi jako prvkem ovliviiujici cenu na téchto trzich se zabyvaji
napriklad Csorba a Papai (2015). Jejich konkrétni pohled spociva ve zkoumani dopadu
vstupu nového operatora (nebo pfipadné naopak fuze operator(l) na vysi cen s vyuzitim
regresni analyzy s fixnimi efekty. Pokud na dosavadnim trhu plsobi dva operatofi, vstup
tretiho ma tendenci ceny sniZovat. Vstup pripadného ¢tvrtého operatora na trh mobilnich
telekomunikaci zpUsobuje rovnéz sniZovani ceny, ovsem ovliviiuje Ucastniky soutéze
rGzné. V pripadé vstupu nadnarodni korporace tendence snizeni cen maji dlouhodoby
charakter, na rozdil od situace lokalniho operatora (Csorba a Papai, 2015).

Dalsi studie je zamérena na trhy mobilnich operator( v 37 zemich mezi lety 2011 a7z 2014
(Calzada a Martinez-Santos, 2016). Mobilni operatofti pfi poskytovani sluzeb mobilniho
internetu standardné vyuZivaji v cenové strategii prvky jako dvoudilny cenovy tarif,
kdy je zakladni poplatek za objem dat spojen se zpoplatnénim nadlimitniho uziti dat
(Calzada a Martinez-Santos, 2016). Jejich studie rovnéz ukazuje vyznam trzni koncentrace
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a také poctu virtualnich operator(. Trzni koncentrace v modelu vyjadrena Herfindahl-
Hirschmanovym indexem vykazuje pozitivni vliv na vysi cen, zatimco pocet virtualnich
operatorll ma negativni vliv (Calzada a Martinez-Santos, 2016).

Rovnéz vladni politika ovliviiuje ceny a trzni situaci obecné. Timto tématem se zabyvaji
Faccio a Zingales (2017) vyuzitim nékolika regresnich modell s pouZitim dat ze 150
rdznych zemi za obdobi 11 let (2003-2014). Jejich zavéry ukazuji, Ze pravé politické
faktory, které reguluji trzni prostredi, maji vyznamny vliv na trzni koncentraci i na ceny
(Faccio a Zingales, 2017). V ptipadé aplikace opatieni, které zvysuji konkurenci, se ceny
sniZuji, a to bez vlivu na kvalitu. Trzni prostredi vykazujici vétsi konkurencni boj ovliviiuje
v prvni fadé cenu, na kvalitu poskytovanych sluzeb vliv nema. Co se Urovné kvality tyce,
tak sluzby poskytované v rliznych zemich jsou porovnatelné.

Porovnani konkurencniho prostredi je také predmétem rady studii organizaci véetné
téch mezindrodnich, jako je napfriklad Evropska unie. Rovnéz finska organizace Rewheel
sleduje trhy sluzeb mobilnich operator(i (Rewheel, 2018). Nejnovéjsi studie zverejnéna
Evropskou komisi ukazuje vyznamné cenové rozdily mezi jednotlivymi ¢lenskymi staty
(European Commission, 2017). Tato studie spociva v posuzovani cen sluzeb mobilnich
operatord se zohlednénim parity kupni sily. Ceskd republika patfi do skupiny s nejvy$simi

evvs

Francii nebo Estonsku (European Commission, 2017).

Z pohledu na dosud provedené vyzkumy vyvstava nékolik otazek, kterd je treba blize
zkoumat. Zakladem pro tvorbu cenové strategie je poznani zakaznik(i samotnych,
nicméné provedené analyzy nijak nereflektuji typologii zakaznikd na jednotlivych trzich.
Lze predpokladat, Ze se jedna o jeden z dlvodu, proc¢ regresni modely autord Csorba
a Papai (2015) vykazuji koeficient determinace okolo 40 %, pripadné lehce pres 50 %
(Calzada a Martinez-Santos, 2016). Je tak zfejmé, Ze ceny na jednotlivych trzich nevychazi
pouze z konkurencniho boje, ale rovnéz z preferenci zakaznikl, ktefri maji v rlznych
statech rozdilné potreby.

Tento problém lze dat do souvislosti s dal$imi vyzkumy. Clanek autord Dvir a Strasser
(2017) se problematikou rozdilnosti cen v rliznych zemich EU zabyva. Nutno podotknout,
Ze se jejich studie tyka cen automobil(, na druhou stranu pravé takovyto druh zboZi je pro
obdobnou analyzu velmi uzite¢ny. Automobily maji v ramci EU stejné specifikace a jedna
se tedy o totozny produkt, navic s minimalnim podilem dodatec¢nych osobnich naklada.
Jejich vysledky ukazuji, Ze atributy automobil jsou cenény na rlznych trzich odlisng,
a proto stejné modely se stejnymi specifikacemi maji vyrazné odlisné ceny (Dvir a Strasser,
2017). Tuto disparitu lze spatfovat v riznych poZadavcich zakaznik( na jednotlivych trzich.
Pro analyzu sluzeb mobilnich operator( je vyznamny poznatek, Ze se obcané rdznych
statl Evropské unie lisi ve svych preferencich.
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MozZnosti samotného internetového pripojeni nasledné mohou pfinaset prostor
k digitalizaci ekonomiky, a to v radé aspektl fungovani hospodarstvi: zavadéni
e-governmentu, obchodovani pres internet, rozvoj internetového bankovnictvi atd.
Studie zabyvajici se témito aspekty hledaji determinanty digitalizace ekonomiky obecné,
¢i determinanty e-governementu. Jednou z takovych studii je od Lee at al. (2011).
Vyznamnym faktorem, ktery vytvari prostor pro prohlubovani e-governmentu, je tlak
verejnosti v modelu vyjadren jako index lidského kapitalu (Lee et al., 2011). Rovnéz
zemeé s vySSim procentem obyvatel pristupujicich k internetu vykazuji vyssi Uroven
e-governmentu (Lee et al., 2011). Tyto vysledky ukazuji, Ze jednak postoj obyvatel
k novym technologiim zvysuje vnitini tlaky na posun k digitdlni ekonomice, a také to,
Ze internet hraje vyznamnou roli pfi rozsifovani e-governmentu. Pokud je pro obyvatele
dostupny internet, nauci se ho vyuZivat ve vétsi mire a oni samotni budou tladit k presunu
obchodnich i soukromych aktivit na internet.

Vyznam kulturnich odliSnosti pfi implementaci e-governmentu zminuji Zhao et al.
(2014). Dle jejich analyzy hraji kulturni aspekty dulleZitou roli pfi zavadéni a prohlubovani
e-governmentu. Dllezité jsou napriklad kulturni aspekty kolektivismus v ramci socialni
skupiny a orientace na budoucnost (Zhao et al., 2014). Kolektivismus vykazuje negativni
vliv na rozsirovani e-governemntu (Zhao et al., 2014). Tato vlastnost se obvykle vysvétluje
tim, Ze zemé, kde lidé kladou dliraz na socialni skupiny jako je rodina, davaji rovnéz
prednost osobni komunikaci, takZe jejich pristup k presouvani komunikace i s vefejnou
spravou na internet nebude vyrazné kladny. Naopak vliv orientace obyvatel na budoucnost
je pozitivni z pohledu tendence k rozsifovani e-governmentu (Zhao et al., 2014). Zemg,
kde maiji obyvatelé vyssi orientaci na budoucnost, vykazuji vyssi tendenci k zavadéni
e-governmentu, protoZe jejich obané maji dlouhodobéjsi pristup k Zivotu, planuji a jejich
Zivot obecné provazi néjaka dlouhodoba vize. Dalsi studie ptinasi situaci e-governmentu
v jednotlivych zemich do souvislosti s kulturou ptislusného statu (Khalil, 2011). Zminuje
podobné aspekty s podobnymi vysledky vlivu jednotlivych Zivotnich priorit obc¢ant (lze
fict kulturni aspekty Zivota) na schopnost satu zavadét e-government (Khalil, 2011).

Vzhledem k tomu, Ze specifické aspekty zakaznikl, které mohou vyvolavat rliznou situaci
na trhu sluzeb mobilnich operatord lze tézko vyjadrit pomoci néjaké proménné, bude
jejich analyza relativné komplikovana. V nasledujicich ¢astech prispévku budou hledany
staty s podobnou situaci na trhu sluzeb mobilnich operator(l. Vysledky analyzy budou
nasledné diskutovany v dalSich souvislostech. Rovnéz budou analyzovany staty podle
toho, jakym zplsobem jejich obyvatelé vyuZivaji internet a zda ma tedy situace na trhu
sluZzeb mobilnich operatord odtdvodnéni v nizsi ochoté vyuZivat internet ke kazdodennim
Ukonlm.
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DATA A METODY

charakteristikami trhu mobilnich operator. Na zakladé skupiny atributd

charakterizujicich situaci zemi (Tabulka 1) budou vytvareny shluky statd. Tyto
vysledky budou nésledné diskutovany z pohledu vlivl, které mohou hrat roli na situaci
vzemich EU. Kromé ceny a konkurencni situace na daném trhu byly na zakladé soucasného
stavu poznani zahrnuty dalsi proménné. Do analyzy bylo zahrnuto celkem 23 zemi EU;
nékteré ¢lenské zemé neeviduji potfebné Udaje, a proto nemohly byt posuzovany v ramci
analyzy.

P ouZitd metoda spociva v shlukové analyze, kterd ma identifikovat staty s podobnymi

Data byla v programu Statistica nasledné standardizovdna, protoze metody shlukové
analyzy vyZaduji data splnujici tuto charakteristiku. Standardizace byla provedena dle
nasledujiciho vzorce 1 (Rezankova et al., 20009, str. 32):

z, =1 (1)

kde z;;z;; je normovand hodnota patfici i-tému fadku /-té proménné, x i, je aritmeticky
primér vztahujici se k I-té proménné a s;s, je vybérovad smérodatna odchylka (Rezankova
et al., 2009, str. 32).

Podstata shlukové analyzy je v hledani podobnych objektl (pfipadné proménnych), kdy
jednotlivé vytvorené shluky maji relativné odlisné vlastnosti. Lze fici, Ze ,,cilem shlukové
analyzy je zaradit objekty do skupin (shluk(), a to prfedevsim tak, aby dva objekty stejného
shluku si byly vice podobné, ne# dva objekty z riiznych shluki.” (Rezankova et al., 2009,
str. 15). Existuje nékolik metod, pomoci kterych lze jednotlivé shluky vytvorit. Vybrany
byly Wardova metoda a metoda k-primér(, jejichz vypocet byl zpracovan v programu
Statistica. Dvé metody jsou vybrany z dlivodu porovnani vysledkd a zvySeni relevantnosti
ziskanych vysledkd.
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Tabulka 1: PouZité proménné

‘ Proménna ‘ Popis ‘ Zdroj dat

1 Cena Cena v parité kupni sily (5 GB dat, European Commission

: 100 minut, 140 SMS) (2017)

. . . Vlastni vypocet dle

2. HHI Herfindahl-Hirschmanuv Index (idajd Rewheel (2018)
3 Korporace Soucet podil(i na celém EU trhu ,quftni vypocet dle

: udaji Rewheel (2018)
4. TrZni penetrace TrZni penetrace mobilnich dat Rewheel (2018)
5 Objem dat Objem vyuZzitych mobilnich dat na Rewheel (2018)

obyvatele
6. Dostupnost Dostupnost signalu 4G OpenSignal (2018)
7. E-government Procer_1to okayvateI vyuzivajici Eurostat (2018c)
pravidelné e-government
E-commerce Procento obyvatel vyuZzivajici
. (spotrebitelé) pravidelné internet k nakupovani Eurostat (2018d)
9, _E—commerce. Procento ﬁrem prodavajicich Eurostat (2018e)
(firmy — prodej) online

Procento obyvatel vyuzivajici
10. Internet Banking pravidelné internetové Eurostat (2018f)
bankovnictvi

Zdroj: vlastni zpracovani
WARDOVA METODA

Vrémci pouzité Wardovy metody hierarchického shlukovani se vychazelo z metriky
zvané Euklidovska vzdalenost, kterd se spo¢ita dle vzorce 2 (Rezankova et al., 20009,
str. 53):

=1

| m
De(x;x;) = ||Z(x“ —x;)? )
N

Samotna Wardova metoda spociva ve spojovani shlukd, ,,u nichZ je pririistek celkového
vnitroskupinového souctu ctvercu odchylek jednotlivych hodnot od shlukového priméru
minimdlIni.“ (Rezankovd et al., 2009, str. 99) Wardova metoda vychdzi ze vzorce 3, ktery

popisuje ,vzddlenost mezi shlukem C,C,, a sjednocenim shlukd C,,C;, a Cy,.Cy,.“ (Rezankovd

et al., 2009, str. 99):
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Dy cpms = [nh + "’g)Dgh + [nh + ng)Dgh — Ny Dy

3)

ny +ng, +n,

a kde n je pocet objekt(i D je vzddlenost mezi dvéma shluky.

Dle Hebdka et al. (2005, str. 135) md Wardova metoda jednu vyznamnou viastnost, a to
tu, Ze nevznikaji malé shluky. To z pohledu principu shlukovdni Ize povaZovat za vlastnost
Zddouci, protoZe v opacném pripadé by mohlo vzniknout nékolik shluk( s jednim objektem,
a tedy by pripadnd analyza podobnosti byla komplikovand.

METODA K-PRUMERU

PFi pouziti této metody je nutné znat pocet shlukd, které metoda vytvori (Rezankova
et al., 2009, str. 85). V nékterych pripadech Ize mit takové zadani, kolik je tfeba mit
shlukd pro spravnou klasifikaci objektll do jednotlivych skupin. V ramci tohoto ¢lanku
bude nositelem informace o poctu shlukd dvodni Wardova metoda. V jinych pfipadech
a pozadavek na pocet shlukl pak samoziejmé pfi ndahodném uréeni vyznamné ovlivni
vysledky. Metoda spociva v uréeni ,k pocdtecnich centroidu, které maji tvofit stred
shluki“ (Rezankova et al., 2009, str. 85).

Samotny algoritmus pak Hebak et al. (2005, str. 140) rozdéluje do tfi zakladnich krokd. Po
vySe zminéném urceni k shluk( nasleduje spocteni pfislusnych centroid(. Pak nasleduje
analyza jednotlivych objektl — pokud je prislusny objekt zarazen spravné (tzn. jeho
vzdalenost je k centroidu svého shluku mensi, nez k ostatnim centroidiim) lze ho nechat
v prislusném shluku. Treti krok m(zZe byt poslednim, pokud jsou vSechny zkoumané
objekty zafazeny spravné. Jakmile je jeden z nich prefazen, musi se znovu spocitat
jednotlivé centroidy a postup se opakuje (Hebdk et al., 2005, str. 140).

VYSLEDKY A DISKUZE
operator( s dlrazem na mobilni data. Z tohoto dlvodu se prvni shlukova analyza

zabyva pouze proménnymi 1-6 z Tabulky 1. Vysledky shlukové analyzy pomoci
Wardovy metody jsou prezentovany pomoci nasledujiciho dendrogramu — Obrazek 1.

P rvni analyza byla vyhradné orientovand na trini situaci tykajici se trhu mobilnich

Vysledky odhalily vyznamnou pozici nékterych stat(, které se od vétsiny lisi ve velkém
rozsahu. V prvni fadé se ukazuje rozdil mezi Finskem dalSimi staty. Finsko bylo zafazeno
k nejblizsim sousedim v nejvétsi vzdalenosti, a tedy je jeho pozice v ramci stati EU velmi
specificka. Dle udajl pravé pro finské trini prostredi je zfejmé, Ze ve Finsku jsou sluzby
mobilnich operdtord dostupné a vyuzivané ve velké mire. Naopak staty s nejblizSimi
charakteristikami trhu jsou Recko a Madarsko, kde je cena velmi vysoka a lidé mobilni
datové sluzby vyuZivaji znatelné méné nez v jinych statech. Velmi blizkou dvojici rovnéz
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tvofi Dansko a Svédsko, které dle Wardovy metody ve vzdalenosti 50 % vytvafi shluk
pouze s Finskem.

Obrazek 1: Dendrogram — Wardova metoda I.

Str. diagram pro 23 pripadd
Wardova metoda
Euklid. vzdalenosti
120 ——

100 ¢

80 |

60

(dSpoj/dMax)*100

40|

POL  FRA UK IRL GER GRE CZE SWE SLO BEL EST AUT
ITA° ROM ESP NED FIN DEN

ZdrOJ: vlastni zpracovani

Na zakladé vytvoreni Ctyf shlukd podobnych trznich situaci byla provedena shlukova
analyza metodou k-priimért s predpokladem vzniku pravé ¢tyf shlukd. V nadchazejici

Tabulce 2 je porovnani obou pouzitych metod formou prezentace clenl vytvorenych
shlukd.

Tabulka 2: Porovnani shlukd pouzitych metod |

- Wardova metoda Metoda k-priimért

ESP, FRA, GER, IRL, ITAPOL, POR,  GER, ESP, FRA, IRL, ITA, POL, ROM,

1. shluk ROM, UK UK

2. shluk CZE, GRE, HUN, NED CZE, GRE, HUN

3. shluk DEN, FIN, SWE DEN, EST, FIN, SWE

4. shluk AUT, BEL, EST, LIT, LAT, LUX, SLO AUT, BEL, LIT, L;JE(C') LAT, NED, POR,

Zdroj: vlastni zpracovani
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Z porovnani vytvorenych shlukli obéma metodami je zfejmé, Ze se v zarazeni nékterych
statl vyznamné lisi. Presto vsak lze pozorovat dvé skupiny statd, které v obou pripadech
modely zatadily jako sobé velmi blizké. Finsko, Svédsko, Dansko tvofi prvni skupinu a Recko,
Madarsko a Ceska republika (CR) tvoii druhou. Zatimco prvni skupina je predstavovana
staty s podobnymi charakteristikami a podobnou ekonomickou situaci, druha skupina je
relativné nesourodd, protoze vedle dvou historicky spolu spjatych statd (Ceska republika
a Madarsko) se vtomto shluku vyskytuje také Recko. Situace na trhu mobilnich operator
v CR (a dal3ich trzich spadajicich do tohoto shluku) je vyznamné odli$na od té v severskych
statech. Mobilni sluzby jsou drahé a vyuzivany jsou proto jen v omezené mire. Svou roli
v tom hraji velké nadnarodni spolecnosti, které na ceském trhu mobilni sluzby poskytuiji,
a také rozdéleny trh bez vyznamného konkurencniho prostiedi. Obecné Ize konstatovat,
Ze 3. shluk v obou pripadech vytvari zemé s rozvinutym trhem sluzeb mobilnich operatord,
naopak 2. shluk vytvari zemé s vysokymi cenami a dalSimi aspekty ukazujici na Spatnou
situaci. Ohledné statll v prvnim a ¢tvrtém shluku nelze stanovit dostate¢né vyznamné
zaveéry.

Vysledky ukazuji jistou spojitost s Urovni znalostni ekonomiky publikovanych v jinych
studiich (DICE Database, 2013), avsak objevuje se problém, jak v tomto vztahu pUsobi
kauzalita. Rozvoj znalostni ekonomiky muiZe na jednu stranu vyvolavat vétsi potrebu
zadkaznik( a firem pro vyuzivani novych technologii, nebo naopak dostupné technologie
umoznuji posun k znalostni ekonomice. Timto smérem se muiZe rovnéz ubirat dalsi
vyzkum s cilem analyzovat pficinné vztahy pravé informacnich technologii a znalostnich
aspekt ekonomiky, jako je napriklad pocet patentl ¢i vydaje na vyzkum a vyvoj. Pravé
u tiech statd (Finsko, Svédsko, Dansko) je moiné vnimat dlouhodobé vysokou Uroveri
indikatord hodnotici Uroven znalostni ekonomiky. Index znalostni ekonomiky u téchto tfi
statl dlouhodobé vykazuje nejlepsi hodnoty na svété (DICE Database, 2013). Podobné
vysoko se tyto tfi zemé umistuji i v dalSich statistikach, jako je pomér pocétu patentd na
obyvatele (Eurostat, 2018a) ¢i vydaje na vyzkum a vyvoj (Eurostat, 2018b). Rovnéz néktefri
autori dlouhodobé poukazuji na specifickou pozici severskych stati v ramci ICT (Koski et
al., 2002), (Giertz et al., 2015). Naopak hodnoty Recka patfi v rdmci EU k tém nejhorsim.
Aspekty ekonomik hodnotici jejich znalostni charakter dokazi vysvétlit jeden ze shluka,
nicméné je potreba vnimat dalsi faktory. V oblasti vyvoje a vyzkumu ma dobré vysledky
rovnéz napriklad Némecko, jehoz trh mobilnich sluzeb je zcela v jiné situaci. Znalostni
ekonomika tak tedy pfispiva k situaci na trhu mobilnich operatorli, nicméné neni to
jediny vysvétlujici faktor. Samoziejmeé v téchto trech severskych statech Ize dohledat radu
dalSich podobnosti tykajicich se napfriklad Zivotniho stylu, které mohou vést k jistému
chovani zdkaznik( i v oblasti vyuzivani ICT.

V dalsi ¢asti budou prezentovany vysledky shlukova analyzy, v ramci které byly pouzity
i dalsi Ctyti proménné (7-10) uvedené v Tabulce 1. Tyto proménné jiz reflektuji miru
vyuZzivani internetu v obchodu, ¢i v komunikaci s verejnou spravou. Interpretace této
shlukové analyzy bude spocivat v analyze jednotlivych shluki z pohledu odliSnych
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pristupl a intenzité vyuzivani internetu v Zivoté. Jako prvni byla provedena shlukova
analyza pomoci Wardovy metody — Obrazek 2.

Obrazek 2: Dendrogram — Wardova metoda Il.

Str. diagram pro 23 pfipadt
Wardova metoda
Euklid. vzdalenosti
120 ——

100 |

80 |

60 |

(dSpoj/dMax)*100

401

1AL AL

FIN DEN ROM HUN LUX BEL ESP NED GER AUT
SWE POL ITA GRE LAT SLO RL  CZE UK FRA

Zdroj: vlastni zpracovanl'

Vysledky rozsifené shlukové analyzy ukazuji, Ze zahrnuti proménnych charakterizujici
chovani ekonomickych subjektl ve vztahu k vyuZivani internetu nezméni vysledky
zdsadnim zplsobem. Nicméné i presto tyto vysledky pfinasi nové pozndni o nékterych
zemich EU. V Tabulce 3 jsou porovnany vysledky rozSifené shlukové analyzy obéma
pouzitymi metodami.

Tabulka 3: Porovnani shluk( pouZitych metod Il

- Wardova metoda Metoda k-priimért

1. shluk DEN, FIN, SWE DEN, FIN, SWE
2. shluk ITA, POL, ROM ITA, POL, ROM
3. shluk GRE, GRE CZE, GRE, HUN, POR

AUT, BEL, EST, LAT, LIT, LUX, NED,

4. shluk BEL, EST, LAT, LIT, LUX, POR, SLO SLO

AUT, CZE, ESP, FRA, GER, IRL, NED,
UK

5. shluk GER, ESP, FRA, IRL, UK

Zdroj: vlastni zpracovani
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Co se tyce statd z prvniho shluku, tedy Danska, Finska a Svédska, tak znovu vykazuji
vysoké hodnoty i v oblastech charakterizujici vyuzivani internetu spotrebiteli a firmami.
Zajimava je potom skladba 2. shluku, ktery je charakteristicky relativné pozitivni situaci
na trzich sluzeb mobilnich operatort, ale ¢lenové vykazuji nizké hodnoty v pfipadé
vyuZzivani internetu ke specifickym ¢innostem. Pro tento shluk je tak typicka situace, ze
obyvatelé, firmy ani vlady zatim nedospéli k tomu, aby posunuli svou zemi k digitalni
ekonomice. Takovouto situaci lze charakterizovat jako konzervativni pfistup k novym
technologiim, ktera je typicka pro zemé 2. shluku — Itdlii, Polsko a Rumunsko. Zatimco
v pripadé Itdlie lze za touto situaci vidét vyznamné odlisny Zivotni styl oproti severskym
zemim, Polsko a Rumunsko spojuje podobny historicky vyvoj v poslednich dekadach.
Zemé tretiho shluku pak vykazuji Spatnou situaci na trhu mobilnich operatort i ne tolik
rozsahlé vyuzivani internetu v ramci obchodovani ¢i v komunikaci se statni spravou. Zde
je nutné poznamenat, Ze se obé pouZzité metody lisi, protoZze metoda k-priméru zaradila
k témto statim kromé Madarska a Recka také CR a Portugalsko. Situace Recka a Madarska
je jasna, trh mobilnich operator( nevykazuje konkurencni prostredi a aspekty digitalni
ekonomiky rovnéz ukazuji na nepfipravenost ekonomickych subjektll vyuzivat internet
rozséhle v kazdodennim Zivoté. Bliz$i posouzeni hodnot pro CR, co? potvrdila i Wardova
metoda zafazenim do patého shluku, vykazuje lepsi pripravenost obyvatelstva a ochotu
subjektl vyuZivat internet v dalSich oblastech Zivota ve vétsi mire, nicméné pravé situace
na trhu mobilnich operatort tuto tendenci brzdi. Vyznamné rozdily mezi ¢tvrtym a patym

evvs

ze severskych zemi.

Z pohledu dalsiho vyzkumu je dllezité diskutovat kulturni a ekonomické aspekty ve spojeni
se situaci na trzich mobilnich operator(. Nutno znovu podotknout, Ze charakteristika
zdkaznik( a Zivotni styl, pdjdou tézko vyjadrit néjakou kvantitativni veli¢inou. Proto by
tyto aspekty ovliviujici rozhodovani zakaznikd mély byt vyjadreny kvalitativné. Z vysledki
shlukovych analyz je zfejmé, Ze jista spojitost mezi charakterové podobnymi staty a situaci
na trzich mobilnich operator( existuje. Vzhledem k provazanym hospodarstvim ¢lenskych
statl a nékolik desetileti trvajici harmonizacni politice EU v fadé oblasti, ma vsak vétsina
staty tézko interpretovatelnou pozici. Dalsi vyzkum v oblasti trhii ICT by se mél zabyvat
identifikaci dalSich faktoru, které chovani podnikatelskych i nepodnikatelskych subjekt(
v této oblasti ovliviiuji. Je ziejmé, Ze jistou roli hraje konkurencni prostredi, avsak
i charakter ekonomiky a historicky vyvoj. Zajimavym aspektem dalSiho vyzkumu by
rovnéz mohl byt regionalni rozmér v jednotlivych statech. Napftiklad horsi situace Italie by
mohla byt vysvétlena regiondlnimi aspekty, protoze ekonomicka situace jihu a severu je
vyznamné odlisna. Stejné tak Zivotni styl obyvatel jednotlivych regionl se vyznamné lisi,
a proto by analyza regiont mohla pomoci pochopeni situace v nékterych zemich, hlavné
v téch rozlohou vétsich ¢i kulturné a historicky roztristénych.

Z pohledu manazer( prinasi tato analyza rovnéz nékolik dllezitych poznatkud. Severské
staty vykazuji relativné nizké ceny a uzivatelé tam vyuzivaji sluzby mobilnich operatord
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ve znacné mire. Tento aspekt pak je nutné zahrnout do celkové strategie, protoze levné
a vyuzitelné internetové pripojeni prakticky z jakéhokoliv mista pfinasi zmény chovani
zadkaznik(. Z tohoto pohledu se podniky samotné musi na nékterych trzich vice orientovat
na zavedeni technologii a dostupnost informaci pravé pres mobilni zafizeni. Ve statech
s vysokym poctem uzivateld s mobilnim internetem je tfeba pocitat s investicemi do
vyvoje a obsluhy softwaru i hardwaru, aby vyhovély potfebam zakaznikd. Na druhé strané
v zemich, ve kterych neni trh mobilnich sluzeb natolik rozvinuty, tyto naklady nebudou
v takové vysi, nicméné lze predpokladat vyssi droven mzdovych nakladd oproti zemim,
kde je digitalizace na vyssi Urovni. Lze tedy konstatovat, Ze manazefi Celi rozhodovani
o tom, do jaké miry Ize v konkrétnich zemich nahrazovat osobni kontakt zakaznik( se
zameéstnanci modernimi technologiemi. Na zakladé zvolené strategie se pak bude ménit
struktura nakladu.

ZAVER

nformacni a komunikacni technologie patfi v dneSni dobé ke klicové oblasti ekonomik

statd EU. Lze proto najit spoustu indikatoru, které poukazuji na situaci v jednotlivych

zemich. Tento ¢lanek analyzoval jednu z nejdUlezZitéjSich oblasti ICT, kterou jsou sluzby
mobilnich operatora.

Z pohledu situace v jednotlivych zemich si nelze nevSimnout velkych rozdill mezi
jednotlivymi ¢lenskymi staty. Jako vyznamny prvek lze kromé trini situace na trhu sluzeb
mobilnich operdtorl vnimat i pfistup jednotlivych Gcastnik( trhu k novym technologiim.
V fadé zemi pres konkurencni prostfedi a nizké ceny nedochazi k posunu k digitalni
ekonomice, protoZe ani spotrebitelé ani firmy dostate¢né nevyuzZivaji moznosti internetu
ve smyslu vyfizovani ukont online. V tomto ohledu rovnéz, kromé samotnych preferenci
spotrebitell a firem, hraje roli pfistup vlad, protoZe jsou to praveé vlady, které maji moznost
pomoci e-governmentu postupné prispét k vytvareni tzv. digitalni ekonomiky.

Manazerské rozhodovani vsech firem rovnéZ ovlivni situace na trzich komunikacnich
sluZeb. PUsobeni ve statech, kde jsou informacni a komunikacni technologie ve vétsi mire
rozvinuty, vyZaduji akceptovani téchto standardl manaZery napfi¢ odvétvimi. Naopak
v zemich, kde jsou mobilni sluzby drahé a obyvatelé je nevyuZivaji v takové mire, by
byly podobné rozsahlé investice zbytecné. Pravé vzhledem k vyznamnym rozdilim mezi
nékterymi zemémi v tak dulezitém prvku jako jsou sluzby mobilnich operdtord, musi
manazefi firem brat v Uvahu situaci v konkrétni zemi pldsobnosti a nelze v rdmci vSech
zemi EU vZdy pfistupovat k jednotné nadnarodni strategii.

Podékovani
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ABSTRACT

Shift to the digital economy requires
appropriateenvironmentforimplementation
of its each component. Important role plays
the situation on mobile operators’ markets,
which  reports significant differences
between EU countries; not only in prices but
also the use of mobile data by consumers
and firms is different. Cluster analysis is
used within this paper to identify groups
of EU countries with similar characteristics
in the sense of situation on the mobile
data‘s markets, respectively in the sense of
internet use as the aspect of digital economy
in general. Results of this analysis show that
Nordic countries (Finland, Denmark and
Sweden) have both advantageous market
situation for consumers using mobile
internet and tendency to shift towards
digital economy. On the other hand, there
is the group of countries, in which despite
market situation consumers and firms do
not use the internet in larger extent. The
situation of the Czech Republic is one of the
worst ones but not because of the aversion
to the internet, but because of the situation
on the mobile operators’ market.
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VYBER PORTFOLIA NA
ZAKLADE MIERY RIZIKA
DRAWDOWN

ABSTRAKT

Miera rizika DrawDown predstavuje
relativne novy pristup k modelovaniu rizika
na investicnom trhu. DrawDown predstavuje
pokles hodnoty portfélia od dosiahnutého
maxima po jeho aktudlnu hodnotu na konci
sledovanéhoobdobia.Okremuvedenejmiery
rizika DrawDown existuju aj od nej odvodené
miery, maximalny DrawDown, priemerny
DrawDown a podmieneny DrawDown.
V ¢lanku su prezentované spOsoby ich
vypoctu, pricom v druhej Casti su na ich
zdklade formulované optimalizacné modely
vyberu portfélia. Optimalizacia portfdlia je
v troch prezentovanych modeloch vyjadrend
v diskrétnych podmienkach a jej ciel je
definovany ako maximalny priemerny vynos
portfélia na konci sledovaného obdobia.
Experimentdlne vypocty boli realizované na
Siestich akciovych indexoch na dennej baze
za obdobie 3.1.2011 aZ 29.3.2018.
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UvoD

oney Management (MM ) je jednou z rychlo sa rozvijajucich oblasti obchodovania

na finanénom trhu a mozno ho charakterizovat ako subor pravidiel uréenych

na riadenie Unosnej miery rizika pri vytvarani investicného portfdlia, je to teda
proces rozvrhnutia investi¢nych prostriedkov s cieflom ndjdenia idedlnej skladby portfdlia
pri maximalizacii vynosu z investovania, maximalizacii likvidity investi¢nych prostriedkov
a minimalizacii rizika u investora a je doleZitou sucastou Uspesného pdsobenia na
investicnom trhu.

Hlavhym cielom MM je zabezpecenie UspesSného po6sobenia investora na finanénom
trhu a v pripade série stratovych investicnych operdcii maximalna ochrana investorovho
kapitdlu (je Statisticky dokdzané, Ze obchodovanie bez MM predstavuje hazard
s finanénymi prostriedkami investora). Je zrejmé, Ze nie je mozné pri kazdom investic-
nom zamere na 100 % anticipovat buduci vyvoj situacie na financnom trhu pohyby,
preto musia investori reagovat aj na situacie, ktoré prinasaju riziko straty. Na to, aby
boli investicné straty minimalizované, podliehali urcitej kontrole a bolo ich moziné
predpokladat, sa v sucasnosti rozvija Money Management. V sucasnej dobe nadobuda
vzhladom na poucenie z finan¢nych kriz z minulosti ¢oraz viac na vyzname modelovanie
a meranie rizika, teda optimalizacia portfdlia.

MM ako nastroj na rozvrhovanie investicnych prostriedkov na investichom trhu
pre rozhodnutia investora vyuziva r6zne postupy, vypocCty, analyzy pre optimalizaciu
finanéného portfdlia. Jednym z ukazovatelov, ktory sa v MM pomerne ¢asto pouziva
je DrawDown, ktory je ukazovatelom rizikovosti a UspeSnosti investicne] stratégie.
Na investicnom trhu pojem DrawDown predstavuje najvyssi pokles kapitalu. DrawDown
mozno charakterizovat ako ,no¢nd moru kazdého investora“, ktorého najneprijemnejsou
strankou predstavuje skutocnost, Ze nie je mozné predpovedat, kedy pride, aky velky
a ako dlho bude trvat. Je to zaroven jeden z najvyznamnejSich ukazovatelov, ktory treba
brat do Gvahy pri vytvarani akéhokolvek portfélia.

1. DRAWDOWN

omerne malo znamy model vyberu DrawDown (DD) portfélia (v slovencine v oblasti

financii sa zatial slovensky ekvivalent nepouziva) predstavuje relativne novy pristup

optimalizacie portfélia, ktoru zaciatkom 21. storocia navrhli Rockafellar a Uryasev
(Rockafellar, Uryasev, 2000, 2002). Tento pristup je zalozeny na metddach na odhad rizika,
ktoré sa zacali formovat zaciatkom 50. rokov minulého storodia.

Miera rizika DD sa najcastejSie pouziva pri urceni rizikovosti portfdlia, resp. ho mozno
vnimat ako index na urcenie kvality manazovania portfélia. DD predstavuje oznacenie
pre pokles hodnoty aktiva od dosiahnutého maxima po jeho aktualnu hodnotu na konci
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sledovaného obdobia. DD teda reprezentuje percentualny rozdiel od najvyssej dosiahnutej
hodnoty aktiva po hodnotu aktiva na konci sledovaného obdobia (Obr. 1a, 1b).

Maximum DrawDown (MDD) meria maximalnu percentualnu odchylku (prepad) vhodnote
aktiva v sledovanom obdobi. Hodnota MDD odrdza zmenu v percentach od najvyssej
v percentach (Obr. 1a, 1b). Tento Udaj poskytuje informaciu o tom, aka je Uspesna zvolena
stratégia, aka je rizikova a aké financné prostriedky su potrebné na jej krytie. Zvycajne sa
uvazuje s hodnotou MDD 40% a viac, ktord implikuje skuto¢nost, Ze stratégia je znacne
rizikova.

Na Obr. 1a predstavuje DrawDown (DD) pokles hodnoty portfélia od dosiahnutého maxima
(1 800) po hodnotu portfdlia na konci sledovaného obdobia (1 600), ¢o predstavuje pokles
0 11,11%. Maximum DrawDown (MDD) predstavuje najvacsi pokles hodnoty portfélia
pocas sledovaného obdobia, teda pokles z pociato¢nej hodnoty 1 200 na hodnotu 800,
Co predstavuje pokles 0 33,33%.

Obrazok 1a: DrawDown a MaximumDrawDown.
2000

Vyvoj hodnoty portfdlia
1800

1600
MDD

33,33%

DD
11,11%

1400

1200

1000

800

600

Zdroj: Vlastné spracovanie

Ako uzZ bolo uvedené, DD portfdlio v uvazovanom cCase T je definované ako rozdiel medzi
maximalnou hodnotou cCistého portfélia v predchadzajicom obdobi a jeho sucasnej
hodnoty v cCase T. Zavedme oznacenie, kde T predstavuje uvaZovany cas sledovania,
N uvaZovany pocet aktiv tvoriacich portfélio, vahy pre N aktiv tvoriacich portfélio a —
vektor kumulovanych vynosov v jednotlivych Ciastkovych obdobiach (t = 0,1,...T) pre N
aktiv (n = 1,2,...N). Potom Cisté vynosy portfélia v ¢ase T mozno vypocitat ako
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W(w,T) =yr ® (1)
a DD portfdlio D(w, T) podla (Pfaff, 2013):
D(w,T) = max W(w,t)} - W(w,T). (2)
Dalej sa budeme zaoberat tromi ukazovatelmi (Pfaff, 2013): maximalnym DrawDown
(MDD), priemernym DrawDown (AvDD) a podmienenym DrawDown (CDaR).
Maximum DrawDown MDD(w, T) mozZno vypocitat:
MDD (w,T) = Orgtag%{D(w, t)} (3)
a priemerny DrawDown AvDD(w, T):
AvDD(w,T ) = %ZLOD((», t). (4)
Uvedené ukazovatele mozno prezentovat pomocou Obr. 1b. Uvazujme 12 obdobi (T=12),
v ktorych dosahovalo uvazované portfélio hodnoty 1 200, 1 100, 950, 800, 1 900, 1 000,

1100, 1 250, 1350, 1800, 1 700, 1600.

Obrazok 1b: DrawDown a MaximumDrawDown.

Vyvoj hodnoty portfélia

2000

1800

MDD
47,37%

1600
1400
1200
1000

800

600

Zdroj: Vlastné spracovanie
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Maximalna dosiahnuta hodnota portfélia je 1 900 v 5. obdobi. V 6. obdobi klesla hodnota
portfélia na 1 000, ¢o predstavuje pokles o 47,37% a teda MDD = 47,37%. Hodnota
portfélia na konci sledovaného obdobia v 12. obdobi dosiahla 1 600, ¢o oproti maximalnej
dosiahnutej hodnote (1 900 v 5. obdobi) predstavuje pokles 0 15,79%, teda DD = 15,79%.
Vyvoj poklesu hodnoty portfélia oproti jeho aktualne dosiahnutej maximalnej hodnote
(v 1. obdobi hodnota 1 200 a nasledny pokles na 800 v 4. obdobi, hodnota 1 900
v 5. obdobi a nasledné straty vzhladom na tuto hodnotu v nasledujucich obdobiach)
je zobrazeny na Obr. 2 (poklesy o 8,33%, o 20,83%, o 33,33%, 0%, o 47,37% (MDD),
042,15%, 0 34,21%, o0 28,95%, 0 5,26, 0 10,53%, 0 15,79%(DD)). Z uvedenych poklesov
mozno vypocitat priemerny AvDD = 22,43%.

CDaR je zavisla na zvolenej Urovni spolahlivosti a. Ak uvazujeme T Ciastkovych obdobi
v ¢asovom intervale pre t = 0,1,...T a interval spolahlivosti , CDaR mozZno urcit ako
strednu hodnotu z najhorsich (1-).7 hodnot z DD. Ak napriklad = 0, potom sa CDaR rovna
priemernému AvDD za vSetky Ciastkové ¢asové obdobia, ale ak potom je hodnota CDaR
rovna priemeru z najhorsich 5% hodnot DD.

Obrazok 2: Hodnoty DD, MDD a AvDD.

DD, MDD, AvDD

0
-0,05 1 2 3 4 7 8 9 10 11
-0,1
-0,15
-0,2

0,25 \/

-0,3

AvDD DD
0,35 22,43%
,43% 15,79%

0,4

0,45 MDD
e 47,37%

-0,5

Zdroj: Vlastné spracovanie

Pre data v sledovanom casovom intervale pre t = 0,1,...T mozno podla (Pfaff, 2013)
definovat CDaR:

CDaR(w, T)q = min {( + ﬁ T_olD(w,0) — Z]*} (5)

STRANA 192



kde je prahova hodnota pre DD portfélio, pricom tuto hodnotu mdze prekrocit len
pozorovani. Oznacenie + vo vztahu (5) znamena, Ze do Uvahy sa beru iba kladné hodnoty
vyrazu.

Hranicné pripady z tejto skupiny rizik predstavuju funkcie MDD a AvDD. Pre sa CDaR blizi
k maximalnej hodnote DrawDrown (MDD):

CDaR(w,T)y-1 = MDD (w,T) = Orzltag%{D(w, t)}. (6)
Pre ma CDaR tvar:

CDaR (@, T)q=o = AvDD(w,T) == %T_o D(w,1). (7)
2. OPTIMALIZACIA DRAWDOWN PORTFOLIA

a Zabarakin, 2000). Cielom je ndjst optimalnu alokaciu portfélia pri zohladneni

DD. Pri optimalizacii DD portfélii mézu byt tieto rizikové funkcie interpretované
ako nerovnost ohraniceni za fixny podiel bohatstva na riziko!. Optimalizacia portfélia
je zaloZzenda na maximalnom priemernom roc¢nom vynose portfélia v diskrétnych
podmienkach:

O ptimalizacia DD portfélia bola navrhnuta Chekhlovom a spol. (Chekhlov, Uryasev

R(0) = —yr 0, (8)

kde d je pocet obdobi v ¢asovom intervale pre t = 0,1,...T a MDD a AvDD su ohrani¢ené
uréitou castou kapitalu (C). Uvazujme dalej, Ze u predstavuje vektor (7+1) volnych
premennych predstavujucich maximalne hodnoty pre portfélio bohatstva, teda maximalne
hodnoty portfdlia su do ¢asového obdobia k ohranicené . Nech pri poziadavke MDD
predstavuje v1 pripustny stratu kapitalu C. Uloha maximalizacie priemerného ro¢ného
vynosu portfélia s ohladom na ohrani¢enia MDD je (Pfaff,2013):

max R (w, u) = in w, (9)
d.c
u—y: w<v1.C,1<t<T,
U2y, 0w, 1<t<T,
U = Upq, 1<t <T,

u0=0.

1 MDD(w) <vl.C, AvDD(w) < v2.C aCDaR(w) < v3.C,kde 0 < v1,v2,v3 < 1.
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V pripade optimalizacie portfélia s ohladom na ohrani¢enia AvDD je prvé ohranicenie
nahradené diskrétnou obdobou AvDD, ¢o predstavuje upravu (Pfaff, 2013):

1
Rw,u) = —yr w, (10)
max R(w,u) = ——Vr

1vT

;Zt:1(ut -y ) <v2.C,

U >y, 0 1<t<T,

Uy >upq,1<t<T,

Uy = 0.
V porovnani s predchadzajucimi dvoma optimalizacnymi Ulohami je formulacia ulohy
linedrneho programovania pre CDaR zlozitejsia. Okrem diskrétnych volnych premennych
u, predstavujucich maximalne limity pre portfélio treba zaviest eSte daldie dve
pomocné premenné: pre prahovud hodnotu DrawDown zavisli na hladine a vektor z (7)

reprezentujuci prekrocenie prahovej hodnoty. Potom mozno podla (Pfaff, 2013) ulohu
linedrneho programovania formulovat:

1
maxR(w,u,z,{) = —yr o, (11)

d.C

1
{+ngzlzk <v3.C,

ZtZut_yt (l)_cflgtST’
2,201<t<T,

W2y 01<t<T,
U, 1<t<T,

u():O.

Uvedené formuldacie uloh linedrneho programovania mézu byt modifikované o dalsie
obmedzenia, napriklad o rozpocet a podobne.

3. EXPERIMENTALNE VYPOCTY

zo stranky http://fiance.yahoo.com, pricom bolo uvazovanych 3Sest akciovych

indexov na dennej bdze za obdobie 3.1.2011 aZ 29.3.2018: DAX, iShares.MSCI.
Emerging.Markets, GOLD, Nikkei.225, Russell.3000, S&P 500. Vyvoj jednotlivych akciovych
indexov je na Obr. 3.

Vstupné Udaje za jednotlivé akcie s ich vyvojom v sledovanom obdobi pochadzaju
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Obrazok 3: Vyvoj uvazovanych akciovych indexov
Portfolio
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Zdroj: Vlastné spracovanie

Obrazok 4a, 4b, 4c: Vypocitané hodnoty AvDD, MDD, CDaR pre optimalne portfélio
(a) AveDD
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(b) MaxDD
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Zdroj: Vlastné spracovanie
Pre dané udaje boli vypocitané na zaklade modelov (9) az (11) optimalne hodnoty rizik
portfélii MDD (9), AvDD (10) a pre CDaR (11) na hladine vyznamnosti . Vypocitané udaje
su reprezentované grafmi AvDD (Obr.4a), MDD (Obr.4b) a CDaR (Obr.4c).

V Tabulke 1 su zhrnuté Udaje za uvaZzované akciové indexy, rizikové portfélia (MDD, AvDD,
CDaR) a k nim priradené vahy (Weight).
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Tabulka 1: Zhrnutie Gdajov za uvaZzované akciové indexy

| MDD | ADD | _CDaR

DAX
Weight 5.20 0.00 0.00
iShares.MSCIl.Emerging.Markets
Weight 0.79 0.00 0.00
GOLD
Weight 28.02 0.00 12.27
Nikkei.225
Weight 1.43 100.00 2.81
Russell.3000
Weight 18.39 0.00 0.00
S.P_500
Weight 26.02 0.00 84.92
Spolu | 79.85 100.00 | 100.00

Zdroj: Vlastné spracovanie

Rizikové portfélio MDD zdroje alokovalo do vsetkych Siestich aktiv, pricom najlepsie
hodnoti aktivum GOLD s cca 28% investicii, dalej nasleduje S&P 500 s cca 26% investicii,
potom nasleduje Russel.3000 s priblizne 18% investicii, Nikkei.225 s cca 1,4% investicii
a nakoniec iShares.MSCl.Emerging.Markets s necelym 1% investicii. Pri takto zvolenom
portféliu neodporuca investovat vsetky investicné Uspory (investovat 79.85 % investi¢nych
prostriedkov).

Rizikové portfélio AvDD zdroje alokovalo len do jedného aktiva zo Siestich, pretoZe aktivum
Nikkei.225 hodnoti na 100% investicii, pricom odporuca vsetky investicie umiestnit prave
do tohoto aktiva.

Tretie vypocitané rizikové portfélio CDaR investi¢né zdroje navrhuje umiestnit do troch
aktiv zo Siestich uvaZovanych. Ako najvyhodnejSie pritom vyhodnotilo aktivum S&P
500 s cca 85% investicii, na druhom mieste hodnoti aktivum GOLD s cca 12% investicii
a ako tretie bolo vyhodnotené aktivum Nikkei.225 s cca 3% investicii. Pri takto zvolenom
portfdliu vSak opat neodporuca investovat vsetky investi¢né uspory.
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ZAVER

stratégie predstavuje relativne novd metddu optimalizicie portfdlia a teda

vhodny nastroj na podporu rozhodovania investora na finanénom trhu. Miera
rizika DrawDown, ktora predstavuje oznacenie pre pokles od dosiahnutého maxima po
svoje aktualne minimum v sledovanom obdobi, mozno aplikovat pri uréeni rizikovosti
portfélia, mozno ho teda vnimat ako nastroj na urcenie kvality manaZovania portfdlia.
Optimalizacia DD portfélia navrhnuta Chekhlovom a spol. (Chekhlov, Uryasev a Zabarakin,
2000) umozniuuje najst optimalnu alokaciu jednotlivych uvazovanych aktiv pri zohladneni
DD. V prispevku su prezentované tri bazické ukazovatele: maximalny DrawDown (MDD),
priemerny DrawDown (AvDD) a podmieneny DrawDown (CDaR).

P rezentovany index DrawDown ako ukazovatel rizikovosti a UspesSnosti investi¢nej

Experimentdlne vypocty (jednotlivé akcie s ich vyvojom v sledovanom obdobi pochadzaju
zo stranky http://fiance.yahoo.com, pricom bolo uvaZzovanych Sest akciovych indexov na
dennej baze za obdobie 3.1.2011 az 29.3.2018: DAX, iShares.MSCl.Emerging.Markets,
GOLD, Nikkei.225, Russell.3000, S&P 500.) naprogramované v jazyku R prezentuju realnu
moznost vyuZitia miery rizika DrawDown pre rozhodovanie o alokacii disponibilnych
financnych zdrojov do najvyhodnejsich aktiv a takymto sp6sobom vytvorenie optimalneho
portfélia investora.
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PORTFOLIO SELECTION
BASED ON DRAWDOWN
RISK MEASURE

ABSTRACT

DrawDown portfolio risk measure is the
relatively new approach of the investment
modeling. DrawDown represents a decrease
in the value of the portfolio from the
maximum reached to its current minimum
at the end of the reference period. Besides
stated DrawDown portfolio risk measure,
other portfolio risk measures exist derived
from the DrawDown: maximal DrawDown,
average DrawDown, and conditional
DrawDown-at-risk. In the paper, first
the procedures on how to calculate risk
measures are presented and in the second
part of the paper, the optimization models
of portfolio selection based on presented
portfolio measures are stated. The
optimization problem is presented on three
portfolio selection models, which are express
in discrete conditions. The optimization
objective is defined as the maximum average
return of portfolio at the end of the selected
period. The experimental calculations were
realized on daily data of six stocks indexes in
the period from 3.1.2011 to 29.3.2018.
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